
9º Prêmio SOU DO ESPORTE
GOVERNANÇA



Cadaentidade inscreveu-seem uma ou mais categorias das premiações de Governançado 9º Prêmio SOU
DO ESPORTE (SDE). Contudo, sua classificação para as premiações só se tornou possível com o
atingimento de nota mínima de 5,5 (cinco pontos e meio) na Análise Estatutária, guiada pela Matriz de
Governança/ SDE

O processo de inscrição, totalmente voluntário, deu-seatravésdaplataformaGoogle Forms.

Todas as entidades inscritas passaram por análise preliminar e, aptas, tiveram suas práticas avaliadas por
uma Junta formanda pelo Conselho SDE e conselheiros convidados, que, por meio de votação direta,
escolheramas entidadesvencedoras emcadaumadascategorias.

9º Prêmio SOU DO ESPORTE / Governança: Processo



9º Prêmio SOU DO ESPORTE / Governança: Processo

Taxa de Adesão Voluntária

Coleta de dados para Estudo Estatutário
• Dadoscoletados dasConfederações, sempre públicos(namaioria on-line)
• Foi usadaumaclassificação dicotômicapara os itens: “SIM” e “NÃO”

Consolidação dos dados do Estudo Estatutário
• Os valores dos itens são multiplicados pelo número de itens de cadadimensão e os valores são divididos pelo número total de itens

Composição da Nota Final Total de Itens

Vetor Itens 156
Transparência 45 29%

Equidade 39 25%
Prestação de Contas 21 13%

Integridade Institucional 21 14%
Modernização 30 19%

(              X 45) + (            X 39) + (              X 21) + (              X 21) + (             X 30) 

156
=



9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Resultado das Análises Estatutárias

1. CB de Tênis de Mesa: Concorrente em TODAS CATEGORIAS

2. CB de Atletismo: Concorrente em TODAS CATEGORIAS

3. CB de Rugby: Concorrente em MELHORES PRÁTICAS e PRÁTICA INOVADORA

4. CB de Vela: Concorrente em MELHORES PRÁTICAS e PRÁTICA INOVADORA

5. CB de Vôlei: Concorrente em MELHORES PRÁTICAS e PRÁTICA INOVADORA

CB de Golfe: Concorrente emCOMISSÃO DE ATLETAS



EMERSON APPEL, Gerente
de Esportes e Relações
Institucionais do Comitê
Brasileiro de Clubes.

GUSTAVO NADALIN,
Advogado | Coordenador
da área de Governança,
Compliance e Desportivo |
HK Advogados

ROBERTA CODIGNOTO, 
Consultora, professora e 
palestrante de Compliance e 
Integridade

9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Junta Decisória

LARS GRAEL, velejador,
consultor na área de
esportes e palestrante
profissional.

PAULO GANIME, CEO
do LANCE! e membro do
Conselho de
Administração daTAESA.

ANDRE ALARCON, sócio
da área de Fusões e
Aquisições, Seguros e
Resseguros do Demarest
Advogados

CLAUDIO MATTOS, sócio
da área de Contratos
Comerciais, Esportes e
Entretenimento e Life
Sciences do Demarest
Advogados

CONSELHEIROS ESTATUTÁRIOS / SDE CONSELHEIROS CONVIDADOS

HUMBERTO MOTTA FILHO,
Presidente do Conselho
Governança, Compliance e
Diversidade ACRJ / Professor
Convidado FGV Direito

ROBERTO ARMELIN,
Diretor Executivo de ESG,
Riscos e Compliance no São
Paulo Futebol Clube

MARTIN LARRIERA,
Gerente - Sports Industry na
EY



MELHORES PRÁTICAS



9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Melhores Práticas

Dentre os indicadores existentes na Matriz de Análise da Governança SDE todos sãoapontados
pela Literatura como Boa/Melhor Prática, mas existem aqueles que, quando aplicados com
compromisso, causam impacto positivo quase imediato em termos de transparência,
legitimidade, eficácia e resistênciaa práticasantiéticas, seguindo os seguintes parâmetros:

Não podemser obrigatórias por lei;
Devem exigir esforço e dedicação extras para serem realizadas, demonstrando compromisso
dos gestorescom o objetivo proposto;
Devem impactar de forma substancial antigas práticas indesejáveis, representando uma real
mudançana Culturada entidade.

Também foi considerado o fator da exclusividade, fruto da decisão desprendida de um grupo
de gestores, não de uma imposição ou tendência do sistema.



O vetor analisa se a entidade disponibiliza abertamente todas as informações que possam ser do
legítimo interesse de todo e qualquer público. As entidades devem ter procedimentos que
garantama transparência e o fluxo dessas informações. A transparência não deve se limitar apenas
a documentos obrigatórios ou ficar restrita a relatórios econômico-financeiros, deve ir além,
considerando atémesmo fatores intangíveis, em favor da otimização de valor naentidade.Transparência



9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Concorrentes / Melhores Práticas- Transparência

https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNjz-k9Js0RskPs40Rw0gw-GnebuqaXa9WD7Neymbi6v51g-a5cIjCztz2QhRZEE1Os
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNgki5vcZh7PKnSPx5y-4w8tDNsnfCyqgvzuSm0GTuqG7YqrPTa-nUwsguQL_48LO94
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNgabdMCWx1gLvB4KYoYBHScRwMCz2cKhZNz17hh3_c_9EdXDIxPFZcg422qHQVc_5k
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNhsERdPiXxgWOXvNHNuv0rFSztHkzYSAQTGD7SVfBZUwMcMO6okDEg5fKCqADl3kx4
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNh5Yr5zms4oS9z-qud8_0BbL7_tpwybM9Tw1XzIR4G5ySq24nzy2rDwqPfa1b5xpOU
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNh-Lm2uBjMdMp6TkDcqkdQOeG7net23fiYssFaNLdmbr2djBZildKyrdzGUq1N_PS4
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNh4nEYI2ymQJH5rC_xVKL5c1typgHLNLkyM3LveQQi9AtINOzen5dnk3G__4gbTHFQ
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNhhr76-9eUZ4sghdq6hLBww2zNzFCN53vN3nAReCjIJgsFgBCh5pZBVotxq37wUXlY
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNiMifhChkLQyWWroNTs834JzmCazeIejRamOR8eVxvT20EpWXOzxGKjaCk5NRf5D4Q
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNiw5VYbaehwakUgqjI6nAg-s5TLL4hqJDYHqgoIteyoVqyA3Dmty7NB0sW9s8lnfSA
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNi4yDXrendjewXBBpOJeLKgKzf-p-WE7dfkTTA3NsqYCbwyOa9EEyKNbEDrhLJC1nk
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNhjD4xFgcRb12bNg6wSVw2MuHE5ZltkWNbyeEPRs7KF6-yatkfzH7u1Gx8ojQ7Vr_E
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNjnSnFQheRBdmh58G84WEhUHHiIgVvneYo5e0-brjgzT78X1RkZmmA9aM7Z2z8-6_I
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNiV4A5eqVAQKCB15Hc5X-2ycutU0cRFrlgsSnwCROv2mQonjRSLw9o9h7ikgFD8i08


9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Vendedora / Melhores Práticas- Transparência

A CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE ATLETISMO adota uma postura transparente ao disponibilizar todas as informações relevantes em
seu website oficial cbat.org.br, sem exigir cadastro. Através do Portal da Transparência, a CBAt divulgacontratos, convênios, certidões, atas
de reuniões e outras informações de interesse público. A entidade tambémcomunicaatividades e decisões importantes por meio de notas
oficiais e publicaaagendado presidente.
A CBAt cumpre a Lei de Acesso à Informação (Lei nº 12.527/2011) e segue as melhores práticas de governança, como estipulado pela Lei nº
13.019/14 e a Lei nº 14.133/21. A recente reformulação do site integrou todos os sistemasdaentidade, facilitando o acesso às informações.

https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNgabdMCWx1gLvB4KYoYBHScRwMCz2cKhZNz17hh3_c_9EdXDIxPFZcg422qHQVc_5k


O Vetor analisa o tratamento dado pela entidade aos seus diversos públicos de interesse, com
participação garantida no seu processo eleitoral e associativo, sob condução isonômica,
imparcialidade e respeito pela igualdade de direitos e deveres, em um exercício claro de gestão
de expectativas e de stakeholders.Equidade



9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Concorrentes / Melhores Práticas- Equidade

https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNhhr76-9eUZ4sghdq6hLBww2zNzFCN53vN3nAReCjIJgsFgBCh5pZBVotxq37wUXlY
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNi4yDXrendjewXBBpOJeLKgKzf-p-WE7dfkTTA3NsqYCbwyOa9EEyKNbEDrhLJC1nk
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNjz-k9Js0RskPs40Rw0gw-GnebuqaXa9WD7Neymbi6v51g-a5cIjCztz2QhRZEE1Os
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNgki5vcZh7PKnSPx5y-4w8tDNsnfCyqgvzuSm0GTuqG7YqrPTa-nUwsguQL_48LO94
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNgabdMCWx1gLvB4KYoYBHScRwMCz2cKhZNz17hh3_c_9EdXDIxPFZcg422qHQVc_5k
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNhsERdPiXxgWOXvNHNuv0rFSztHkzYSAQTGD7SVfBZUwMcMO6okDEg5fKCqADl3kx4
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNh5Yr5zms4oS9z-qud8_0BbL7_tpwybM9Tw1XzIR4G5ySq24nzy2rDwqPfa1b5xpOU
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNh-Lm2uBjMdMp6TkDcqkdQOeG7net23fiYssFaNLdmbr2djBZildKyrdzGUq1N_PS4
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNhT3WZLd2F0HOnG1IM95HWDcP2ZdnPpLnIdSA1tXrh5osKwX3wsOecOYiYPGCOT544


A CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE RUGBY em compromisso comavanço dos parâmetros de equidade, desenvolve inúmerasmaneiras
deassegurá-la, tanto ao que tange o administrativo e institucional da Confederação, quanto à práticaesportivade fato.
O sistema eleitoral conta com regras estatutárias claras e amplamente divulgadas, e possui um sistema que assegura a participação dos
membros conforme as regras previstas e alinhadas com a cultura da modalidade, disponibilizando espaço de voto para atletas, clubes,
federações, proporcionalmentealinhadascoma quantidade demembros por categoria.
Ademais, existem regras no estatuto que determinam aparticipação de mulheres em todos os órgãos colegiados da entidade, assim como
aparticipação deatletas, proporcionando fomento daequidade de gênero e representatividade de todos osmembros daentidade.

9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Vendedora / Melhores Práticas- Equidade

https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNgki5vcZh7PKnSPx5y-4w8tDNsnfCyqgvzuSm0GTuqG7YqrPTa-nUwsguQL_48LO94


O vetor analisa se as entidades vão além de suas obrigações legais, comunicando de forma
adequada e clara suas atividades e sua posição financeira para todo e qualquer público de
interesse, com sua atual gestão assumindo plenamente as consequências de seus atos ou
omissões e indo além da simples demonstração de resultados, baseando-se em accountability,
comatuação diligente, clarae responsável

Prestação
de Contas



9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Concorrentes / Melhores Práticas- Prestação de Contas

https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNi4yDXrendjewXBBpOJeLKgKzf-p-WE7dfkTTA3NsqYCbwyOa9EEyKNbEDrhLJC1nk
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNiMifhChkLQyWWroNTs834JzmCazeIejRamOR8eVxvT20EpWXOzxGKjaCk5NRf5D4Q
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNjz-k9Js0RskPs40Rw0gw-GnebuqaXa9WD7Neymbi6v51g-a5cIjCztz2QhRZEE1Os
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNgki5vcZh7PKnSPx5y-4w8tDNsnfCyqgvzuSm0GTuqG7YqrPTa-nUwsguQL_48LO94
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNgabdMCWx1gLvB4KYoYBHScRwMCz2cKhZNz17hh3_c_9EdXDIxPFZcg422qHQVc_5k
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNhsERdPiXxgWOXvNHNuv0rFSztHkzYSAQTGD7SVfBZUwMcMO6okDEg5fKCqADl3kx4
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNh5Yr5zms4oS9z-qud8_0BbL7_tpwybM9Tw1XzIR4G5ySq24nzy2rDwqPfa1b5xpOU
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNh-Lm2uBjMdMp6TkDcqkdQOeG7net23fiYssFaNLdmbr2djBZildKyrdzGUq1N_PS4
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNjFYcN_pPauMQAMoVVmvW1gTzq1w6q7ysI_nmpKF1ABgZYQZDP7Mj7hfvUnb90iEfA
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNha8x6rpSmWO8qk3OKyNrfrDaj7rGx5EiTh2G_AgFBSeE3P7QngBMa9sHniXgS5TtM


9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Vendedora / Melhores Práticas- Prestação de Contas

A CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE VÔLEI implantou o sistema eletrônico de prestação de contas dos recursos destinados às
Federações Estaduais Essa accountability ou responsabilização com relação aos resultados é um dos pilares do planejamento estratégico
da CBV e está em conformidade com a Integridade, que é um dos cinco valores orientadores da condução das atividades da entidade
neste ciclo olímpico e que impõea necessidade de ser transparente, ter responsabilidade nagestão e fazer aanálise deconsequências.
Dessa forma, considerando essa atuação complementar das Federações Estaduais, a CBV há anos faz um repasse mensal às 27 Entidades
Regionais de Administração do Voleibol (“Federações”) com o intuito de fomentar o desenvolvimento do voleibol em todo o território
brasileiro.

https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNh-Lm2uBjMdMp6TkDcqkdQOeG7net23fiYssFaNLdmbr2djBZildKyrdzGUq1N_PS4


O vetor analisaa existência e a aplicação de linhas claras de atuação pautadas por procedimentos
transparentes e íntegros para a opinião pública geral. Avaliar o nível de responsabilidade dentro
de uma entidade envolve identificar se existem linhas claras de ação que permitam à equipe
interna operar dentro de limites objetivos e demonstrar a todas as partes interessadas como os
processos e procedimentos são seguidos e executados.Integridade

Institucional



9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Concorrentes / Melhores Práticas- Integridade Institucional

https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNi4yDXrendjewXBBpOJeLKgKzf-p-WE7dfkTTA3NsqYCbwyOa9EEyKNbEDrhLJC1nk
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNiMifhChkLQyWWroNTs834JzmCazeIejRamOR8eVxvT20EpWXOzxGKjaCk5NRf5D4Q
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNjz-k9Js0RskPs40Rw0gw-GnebuqaXa9WD7Neymbi6v51g-a5cIjCztz2QhRZEE1Os
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNgki5vcZh7PKnSPx5y-4w8tDNsnfCyqgvzuSm0GTuqG7YqrPTa-nUwsguQL_48LO94
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNgabdMCWx1gLvB4KYoYBHScRwMCz2cKhZNz17hh3_c_9EdXDIxPFZcg422qHQVc_5k
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNhsERdPiXxgWOXvNHNuv0rFSztHkzYSAQTGD7SVfBZUwMcMO6okDEg5fKCqADl3kx4
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNh5Yr5zms4oS9z-qud8_0BbL7_tpwybM9Tw1XzIR4G5ySq24nzy2rDwqPfa1b5xpOU
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNh-Lm2uBjMdMp6TkDcqkdQOeG7net23fiYssFaNLdmbr2djBZildKyrdzGUq1N_PS4
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNgGFViJZTtsFcYf-JUX3eRMfdp70wOhLBQ0FYLjSWfwrTjC4hOmNPnBrfBysN3mPPw
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNha8x6rpSmWO8qk3OKyNrfrDaj7rGx5EiTh2G_AgFBSeE3P7QngBMa9sHniXgS5TtM
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNiw5VYbaehwakUgqjI6nAg-s5TLL4hqJDYHqgoIteyoVqyA3Dmty7NB0sW9s8lnfSA


9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Vendedora / Melhores Práticas- Integridade Institucional

A CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE SURF tem se comprometido em implementar novas práticas de gestão e transparência. Valorizando
sempre os nossosatletas e contando como apoio das Federações filiadas.
Em conjunto com as ações técnicas – como um maior número de eventos e melhor apoio aos nossos filiados e atletas, também estamos
priorizando a parteadministrativa, principalmente, quando lidamoscom recursos públicos e privados.
Dentro desse aspecto, estamos estruturando um Suporte de Compliance, e iniciando a implementação de um Programa de Integridade
que reforçam o nosso compromisso com boas práticas de governança e gestão, buscando o contínuo aperfeiçoamento e modernização
da Confederação Brasileira de Surf, no cenário nacional e internacional.

https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNiw5VYbaehwakUgqjI6nAg-s5TLL4hqJDYHqgoIteyoVqyA3Dmty7NB0sW9s8lnfSA


O vetor analisa os controles internos da entidade, buscando entender como é compartilhado e
controlado o seu poder decisório. A análise da modernização é mais ampla do que apenas
verificar sua profissionalização, visa identificar o nível de evolução de seusatos constitutivos e sua
estrutura organizacional, na buscapor controles internos de poder.Modernização



9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Concorrentes / Melhores Práticas- Modernização

https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNjz-k9Js0RskPs40Rw0gw-GnebuqaXa9WD7Neymbi6v51g-a5cIjCztz2QhRZEE1Os
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNgki5vcZh7PKnSPx5y-4w8tDNsnfCyqgvzuSm0GTuqG7YqrPTa-nUwsguQL_48LO94
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNgabdMCWx1gLvB4KYoYBHScRwMCz2cKhZNz17hh3_c_9EdXDIxPFZcg422qHQVc_5k
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNhsERdPiXxgWOXvNHNuv0rFSztHkzYSAQTGD7SVfBZUwMcMO6okDEg5fKCqADl3kx4
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNh5Yr5zms4oS9z-qud8_0BbL7_tpwybM9Tw1XzIR4G5ySq24nzy2rDwqPfa1b5xpOU
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNh-Lm2uBjMdMp6TkDcqkdQOeG7net23fiYssFaNLdmbr2djBZildKyrdzGUq1N_PS4
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNiENH3eyR5AIetXZ3K2mFweYmGo5WYrg0ptCDXrcExDbo4f5jwTwyYPhgxwaHw-vCU
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNha8x6rpSmWO8qk3OKyNrfrDaj7rGx5EiTh2G_AgFBSeE3P7QngBMa9sHniXgS5TtM
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNiw5VYbaehwakUgqjI6nAg-s5TLL4hqJDYHqgoIteyoVqyA3Dmty7NB0sW9s8lnfSA
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNiP4KZ84xH83P5FLpLC6zKDrJa7y2dTjS7e3G-fsUTLY4qtugJTNlAyslTo7U4O4HY


9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Vendedor / Melhores Práticas- Modernização

A CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE TÊNIS DE MESA lançou o “Manual de Gestão de Federações Estaduais, Ligas Regionais e Clubes”,
que, em seus 4 capítulos, apresenta um conjunto de informações e diretrizes sobre o sistema federativo, o sistema estadual, os programas
de desenvolvimento do tênis demesae propostasacercade financiamento esportivo.
Trata-se de um documento norteador que orienta e auxilia as entidades do sistema sobre aquilo que é esperado de cada uma delas, além
de oferecer ferramentas para a melhoria de seus processos gerenciais e de governança. O ponto principal está na definição clara de papéis
dasentidades, fortalecendo o foco para o alcance de umsucesso conjunto, casado com o estabelecimento demetas.

https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNiw5VYbaehwakUgqjI6nAg-s5TLL4hqJDYHqgoIteyoVqyA3Dmty7NB0sW9s8lnfSA
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNiENH3eyR5AIetXZ3K2mFweYmGo5WYrg0ptCDXrcExDbo4f5jwTwyYPhgxwaHw-vCU


PRÁTICA INOVADORA



9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Prática Inovadora

Aclamação de prática nova e exclusiva que incentive a disseminação dos mais altos padrões
executivo-gerenciais, dentro daesferada BoaGovernança.

À parte das premiações de Melhores Prátcas, a PRÁTICA INOVADORA provém de uma ação
que não estáexplícita emnenhumvetor da Matriz de GovernançaSDE e merece destaque.



9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Concorrentes / Prática Inovadora

https://docs.google.com/forms/d/1UnTTIzfhJZjsw1Ja74ZM4CgwwZGZ8twEb3I95w6fnns/edit#response=ACYDBNgO73-YnkRFXSwQ_mMputSmp91fNkhEIYAxlbN4Di_FWhm9uJBMLpWeyTWy_ejJnvU
https://docs.google.com/forms/d/1UnTTIzfhJZjsw1Ja74ZM4CgwwZGZ8twEb3I95w6fnns/edit#response=ACYDBNjfw4qrdxR0H6sX9G-e1ZemZ9k02IvFBO0q3sTRiOmrOZ_LdEG8-8hbsQbpyQ245iM
https://docs.google.com/forms/d/1UnTTIzfhJZjsw1Ja74ZM4CgwwZGZ8twEb3I95w6fnns/edit#response=ACYDBNiWgK0GT1h5GIXkw0_OlMX9BAsCr5zDJ7ZcfDp8-a9GyzMHlFmko8a9iOUWddvde3w
https://docs.google.com/forms/d/1UnTTIzfhJZjsw1Ja74ZM4CgwwZGZ8twEb3I95w6fnns/edit#response=ACYDBNi6_gicI2duHG47EnrOXKbJTllUoNFNNLVHK5DoULBK4vje9oIozszIY6fNpuBjAOQ
https://docs.google.com/forms/d/1UnTTIzfhJZjsw1Ja74ZM4CgwwZGZ8twEb3I95w6fnns/edit#response=ACYDBNhekPXBUOj4CkNlDmc8BaZ7yN4QHgDWY5sFpbtorIxeWgAV9ZhDWMx85x8_HIw5UCc
https://docs.google.com/forms/d/1UnTTIzfhJZjsw1Ja74ZM4CgwwZGZ8twEb3I95w6fnns/edit#response=ACYDBNgcFHlDxIULGepmqM3AfQNhzOfBtNPAf6NIm2rYCJMHlBfQYVrqOu-wIE6G6YSWeN0
https://docs.google.com/forms/d/1UnTTIzfhJZjsw1Ja74ZM4CgwwZGZ8twEb3I95w6fnns/edit#response=ACYDBNj405_dIEKhxaRzhdgJuNIZa_9YhSofCZgKtuBw3PgkFxSVKq8PEYv4He85nbyaIQE


9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Vendedores / Prática Inovadora

1º Lugar 2º Lugar 3º Lugar

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE VELA é a primeira
Confederação esportiva a integrar
a Rede Brasil do Pacto Global da
ONU. Assim, a Entidade realiza
uma série de iniciativas em prol da
sustentabilidade. Em 2024,
destaque para a realização do
evento Semeando Bons Ventos e
para o apoio à produção do filme
sobre a Represa de Guarapiranga,
emSão Paulo.

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE DESPORTOS NA NEVE,
buscando ampliar o alcance
digital dos esportes de neve e
seus parceiros e se posicionar
adequadamente frente aos
desafios atuais, criou o Programa
de Comunicação Digital para
Atletasde Neve.

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA
DE TÊNIS DE MESA, pela
estruturou a organização de um
sistema de competições, o
Circuito TMB, com forte impacto
na ampliação da participação no
tênis de mesa e abertura da
entidade em termos de
governança.

https://docs.google.com/forms/d/1UnTTIzfhJZjsw1Ja74ZM4CgwwZGZ8twEb3I95w6fnns/edit#response=ACYDBNgcFHlDxIULGepmqM3AfQNhzOfBtNPAf6NIm2rYCJMHlBfQYVrqOu-wIE6G6YSWeN0
https://docs.google.com/forms/d/1UnTTIzfhJZjsw1Ja74ZM4CgwwZGZ8twEb3I95w6fnns/edit#response=ACYDBNhekPXBUOj4CkNlDmc8BaZ7yN4QHgDWY5sFpbtorIxeWgAV9ZhDWMx85x8_HIw5UCc
https://docs.google.com/forms/d/1UnTTIzfhJZjsw1Ja74ZM4CgwwZGZ8twEb3I95w6fnns/edit#response=ACYDBNjfw4qrdxR0H6sX9G-e1ZemZ9k02IvFBO0q3sTRiOmrOZ_LdEG8-8hbsQbpyQ245iM


COMISSÃO DE ATLETAS



No intuito de promover o fortalecimento e a maior participação qualificada nas entidades, a SDE
promoveu o primeiro prêmio dacategoria COMISSÃO DE ATLETAS, dividido emduas linhas:

PROJETO - As Comissões de Atletas inscreveram projetos, já executados ou em processo de
execução, que foramapresentados paraas entidades nosanos de 2022 e 2023.

ATUAÇÃO - As Comissões de Atletas inscreveram ações sobre sua participação em Assembleias
e demais esferas, demonstrando engajamento e compromisso coma entidade.

9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Comissão de Atletas

Conselho SDE

Conselheiros Convidados

CACOB



Atuação Projeto

9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Concorrentes / Comissão de Atletas

1 2

https://docs.google.com/forms/d/1pjphnI7A4pPCVx9NS24wnxnjee25ZZo-sXjfYXBQcpI/edit#response=ACYDBNic7Qga07vr9wDDiGczPTGUzpl7NAvGpE57aIKOgZ2l-IUTJl312wv2xTkLwrtQs8U
https://docs.google.com/forms/d/1pjphnI7A4pPCVx9NS24wnxnjee25ZZo-sXjfYXBQcpI/edit#response=ACYDBNia3YwecbrKkYt1JTzbTwpIqFJkLcQ9DQ1TH8JVsMjwYB2gzTWFdxq83IarmUBbVXA
https://docs.google.com/forms/d/1pjphnI7A4pPCVx9NS24wnxnjee25ZZo-sXjfYXBQcpI/edit#response=ACYDBNiG4AKVGRb3rHZcagly5cd9NcEHlkdlSjNtH30zENcWofsLDJ1cRSVBWxML0gxlpmY
https://docs.google.com/forms/d/1pjphnI7A4pPCVx9NS24wnxnjee25ZZo-sXjfYXBQcpI/edit#response=ACYDBNiMZ24u_4QgynzZoDVt0_zTJSGgS8rT8b3CJ-lh44n9MnRqEUInPS0S5wP9ZXbZZOs
https://docs.google.com/forms/d/1pjphnI7A4pPCVx9NS24wnxnjee25ZZo-sXjfYXBQcpI/edit#response=ACYDBNjIh0yHt8U3muyAcdkpEfAR_Slsoy9cYmYBxknV2AbkP4-i04vqRzFOvscxEajBvrQ
https://docs.google.com/forms/d/1pjphnI7A4pPCVx9NS24wnxnjee25ZZo-sXjfYXBQcpI/edit#response=ACYDBNio9ZFbEaJL5ZYgzxRU5IFLJnuvlOOh1ZMY8YDvtVmlIgrMBgtliFIznzqAQbmNAxw
https://docs.google.com/forms/d/1pjphnI7A4pPCVx9NS24wnxnjee25ZZo-sXjfYXBQcpI/edit#response=ACYDBNh1E0Qf5M-VbESXJUCP_X2L2B6po_3l3CV1Pj_92SZDWTb1shMR5C9LK0-s3ZbEHcE
https://docs.google.com/forms/d/1pjphnI7A4pPCVx9NS24wnxnjee25ZZo-sXjfYXBQcpI/edit#response=ACYDBNha3uDlWhn4j0t-cy4JEXrViBli8phfAx10E0iVYLhwamlKZYxuiN47Dn6rh7kGIKs
https://docs.google.com/forms/d/1pjphnI7A4pPCVx9NS24wnxnjee25ZZo-sXjfYXBQcpI/edit#response=ACYDBNhftHnZVEjBBrfAbhCCogf4SfJHFfkV4wNKT3SmGT4cOJB3Dtun3coPkaIEq2lhRPU
https://docs.google.com/forms/d/1pjphnI7A4pPCVx9NS24wnxnjee25ZZo-sXjfYXBQcpI/edit#response=ACYDBNhjzkxFp9yvnMLeyawNuggI4va51tGU3lvv555InhSRiR9unNjCO34AFXqPpfbMC84
https://docs.google.com/forms/d/1pjphnI7A4pPCVx9NS24wnxnjee25ZZo-sXjfYXBQcpI/edit#response=ACYDBNhvlt_6EIUxbwMLLMrLs-997wEA2YtKs6DCX2Ka7zlRjScH69soojjLtrl8G3SyWeM


Atuação Projeto

9º Prêmio SOU DO ESPORTE: Vencedores / Comissão de Atletas

A Comissão de Atletas da
CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE
ATLETISMO tem uma atuação
extremamente intensa e ampla, Estando
perto de todos os acontecimentos da
Federação, valorizando o atleta e o
colocando em foco, tendo a comissão
poder de decisão, máximo peso nos
votos e vasto campo deatuação.

A Comissão de Atletas da
CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE
GOLFE criou o Projeto de Certificação
dos Profissionais de Golfe, que tem
como objetivo estabelecer um padrão
de qualidade, dividindo os profissionais
em duas categorias: aqueles que
desejam atuar como professores de
golfe e aqueles que querem apenas
competir em torneios.

https://docs.google.com/forms/d/1pjphnI7A4pPCVx9NS24wnxnjee25ZZo-sXjfYXBQcpI/edit#response=ACYDBNia3YwecbrKkYt1JTzbTwpIqFJkLcQ9DQ1TH8JVsMjwYB2gzTWFdxq83IarmUBbVXA
https://docs.google.com/forms/d/1pjphnI7A4pPCVx9NS24wnxnjee25ZZo-sXjfYXBQcpI/edit#response=ACYDBNhftHnZVEjBBrfAbhCCogf4SfJHFfkV4wNKT3SmGT4cOJB3Dtun3coPkaIEq2lhRPU


FEDERAÇÕES DE FUTEBOL



9º Prêmio SOU DO ESPORTE / Federações de Futebol: Comparativo de Aptidão 2023 / 2024

2023 2024

15%



9º Prêmio SOU DO ESPORTE / Federações de Futebol: Resultado da Análise de 2024

O cenário da governança nas Federações de Futebol Brasileiras, dentro da sua dura tarefa de conformação, apresentou significativa
retração no ano de 2024, tanto na aptidão para o estudo quanto no resultado das entidades aferidas. Compreendemos que essa foi uma
etapade umlongo caminho e entendemoscondições de evolução, juntos.

A FEDERAÇÃO PAULISTA DE FUTEBOL, a únicaquealcançouamédia previstapara o estudo, foi a VENCEDORA dacategoria.
Por sua franca evolução e demonstração de compromisso com a causa, por mais que não tenha atingido a média mínima acordada, a
FEDERAÇÃO MATO-GROSSENSE DE FUTEBOL foi agraciadacomuma Menção Honrosa.




