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Um dos mais de mil atletas da rede para sua empresa patrocinar.
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Dedico este anuario a eles:

Ao Carlinhos, meu professor de educacdo fisica do colégio Santo Inacio, no Rio de Janeiro, que me
ensinou a amar a atividade fisica.

A Valéria Ollivier, minha técnica de vdlei quando jogava pelo Fluminense, nas categorias de base, que
me ensinou a disciplina do esporte.

Ao Guilherme Augusto (Buck) e ao Alexandre Rosa (Lavadeira), meus técnicos de remo do Flamengo,
gue me ensinaram a nao desistir, porque sempre ha félego para a ultima remada.

A cinco pessoas de ouro de comunidades carentes no Rio de Janeiro:
Senhor Amaro - Complexo da Maré
Rafael Espindola e Gabriel Mendes - Complexo do Alemao

Raff Giglio e Wellington Indio - Vidigal

A trés atletas especiais que ajudam a causa da Sou do Esporte: André Heller, Lars Grael e Nalbert
Bitencourt.

A Claudia Romano, Pilade Moraes e Angélica Scott, da universidade Estacio por serem o0s primeiros a
apoiarem a Sou do Esporte, patrocinando atletas com formacao académica pela rede SDE.

Ao SPORTV e ao CANAL COMBATE, por apoiarem meus projetos desde o inicio, em 2011.

A Carolina Joop, Claudio Mattos, Carlos Orsoldn e equipe do escritério de advocacia Demarest, por todo
0 apoio juridico. Sem vocés, nao teria sequer comegado.

Aos meus amigos e diretores da SDE, que estao juntos comigo nesta jornada, Eduardo Muniz e Luis
Felipe M. Barros.

A todos o0s meus colegas do esporte que dividiram comigo campos, quadras, barcos, pistas e me
presentearam com muitos sorrisos e muitas amizades oriundas do esporte.

Aos queridos colaboradores que fizeram deste anuario realidade.
A toda a minha familia. Motivadores incansaveis do meu trabalho.

Muito obrigada,
Fabiana Bentes



Sou cJo sporte, poixao pelo esporte

Somos um pais apaixonado por esporte. Isso é fato. Mas também é fato que ndo fomos capazes de
reter patrocinadores, mesmo depois de termos recebido as maiores competicdes esportivas mundiais.
O foco maior ainda é roubado pelo futebol, e as outras modalidades vém e vao de acordo com os
resultados. Totalmente efémero, como toda paixao que se preze.

Se o pais todo passa por uma crise financeira, o esporte € massacrado por seus proprios
males, como corrupgao, ma gestao, e doping para citar alguns. A relacao do pais com o esporte é tao
desvirtuada (ele é maltratado!), que muitos pagam com o proprio emprego. Redacdes exclusivas,
repleta de jornalistas esportivos experientes, estdao sendo dizimadas. Um verdadeiro tiro no pé. Parece
gue esqueceram 0 que significa o esporte para uma sociedade. Parece que as marcas esqueceram a
forca que o esporte tem para estabelecer um vinculo emocional com as massas.

O resultado disso tudo é um esvaziamento, sem precedentes, do patrocinio do esporte no Brasil.
Também, por que investir em qualquer coisa num cenario de incertezas? A resposta para essa pergunta
é facil: paixao!

E preciso que o esporte volte a apaixonar as pessoas. Que as noticias sejam apaixonantes para
os interlocutores. Que a admiracdo tome lugar da arrogancia e da ma gestdo. E que haja espaco para
contar as boas histdrias. O esporte precisa ressurgir depois do farto descuido.

Se passarmos a enxergar o esporte como um produto, talvez fique mais claro o caminho a ser
seguido. Ora, todo produto (a maioria) tem seus concorrentes. Assim como o esporte. E a concorréncia
esta levando a melhor na disputa pelos investimentos. Cultura, lazer e acdes de entretenimento atraem
as marcas com seus baixos riscos a reputacao. E, sem esses riscos envolvidos, ha marcas, ha dinheiro,
ha progresso.

Como voltar a chamar atencao do patrocinio esportivo?

Foi assim que surgiu a Sou do Esporte (SDE), com a missao de projetar a cultura esportiva no
pais. A SDE ndo surge como um produto a ser patrocinado, mas como uma CAUSA para associar-se.
Com os prémios “Sou do Esporte Governanga”, “Gestor do Ano”, “Atletas de Valor”, com agdes em prol
do desenvolvimento de comunidades, com o desenvolvimento de conteddo esportivo positivo, e com
uma rede de todos os setores dessa industria em prol de um desenvolvimento esportivo sustentavel,
a Sou do Esporte é uma alternativa de ressurgimento do que é o verdadeiro sentido do esporte, e um
meio para reconstruir a imagem e enaltecer o valor que os atletas tém.

Investir e associar-se a Sou do Esporte € muito mais que um investimento no esporte. E investir
na sua marca, aumentando a percepcao de valor dela de imediato.

Precisamos reorganizar a casa e trazer a afeicao pelo esporte de volta. S6 assim para a paixao
reflorescer, s6 assim para que o esporte retorne ao seu lugar de relevancia no mercado.

Conte conosco.
Equipe SDE












A SOU DO ESPORTE|SDE|é uma associacio sem fins
lucrativos que atua como rede de relacionamento entre
atletas, entidades esportivas, poder pablico e o setor privado.
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REDE DE RELACIONAMENTO

Rede que conecta empresas, atletas, times, entidades esportivas e projefos sociais,
potencializando o patrocinio sustentdvel por meio de produtos, servicos, recursos financeiros
e financiamento coletivo; além de estimular a integracdo dos setores desta industria.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Realizacio de projetos sociais esportivos proprios e de terceiros, além de suporte
multidisciplinar para comunidades.

PRODUCAO DE CONTEUDO
Eventos, publicaces e conteddo esportivo e educacional proprio e personalizado para
empresas.

ESTIMULO AS BOAS PRATICAS
Estudos, consultoria e fomento de boas prdticas de gestiio e governanca de entidades
esporfivas, buscando o desenvolvimento do esporte brasileiro.



PROJETAR A CULTURA
ESPORTIVA NO BRASIL.



|
ENGAJE-SE NESSA CAUSA TAMBEM. ASSOCIE-SE A SOU DO ESPORTE.
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MAS NADA SUPERA [/
A EMUCAU Do COMBATE
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0 Complexo da Maré é um local estratégico no Rio de Janeiro e por isso deve ser uma matriz de
investimento social. E se vocé conhecer o Senhor Amaro, fundador da Vila Olimpica da Maré, nio vai
querer sair de la! Apoie o esporte na Maré. A melhor ferramenta para que uma pessoa exerca sua

cidadanio em plenitude. 57 1pA COMO INVESTIR: SOUDOESPORTE@SOUDOESPORTE. COM.BR







0 Complexo do Alemiio luta diariamente para tirar o estigma da
violéncia. E como fransformar a violéncia em uma arma de paz?
Multiplicando os valores do esporte em suas aulas, o TEAM
ESPINDOLA transforma criancas e jovens em grandes guerreiros.

E A UNICA LUTA QUE ELES QUEREM VENCER E PELA DIGNIDADE!

\ ]









Em uma comunidade de frente para o mar a melhor vista seria a
da praia, mas se vocé olhar para dentro, verd que a melhor vista
é a das pessoas que vivem la. Instituto Todos na Luta - com luvas
de boxe e disciplina, o mar fica pequeno para eles.

SAIBA COMO INVESTIR:
SOUDOESPORTE@SOUDOESPORTE.COM:BR







Presidente e Diretora Executiva da Sou do Esporte



egocJo cJepen e de nos

“Mao na massa.” Quem me conhece sabe que eu personifico essa expressdao com louvor. Tenho paixao por
fazer algo que mude, que transforme, que faca refletir. Um pouco elétrica em demasia, resultado de quem nao
se conforma com o conformismo. Sou jornalista, questiono tudo. Também ndo gosto da critica destrutiva ou da
noticia sensacionalista, acho feio apontar o dedo, ndo pedir desculpas e tratar as pessoas com arrogancia.

Gosto de criar, de inovar, tudo que favoreca um grupo ou uma sociedade. E é aqui que comego mais uma
jornada - a do anuario Sou do Esporte. Uma publicacdo pioneira, resultado de toda esta minha personalidade
descrita, que tem por objetivo balizar, anualmente, o crescimento deste setor incrivel que é o esporte. Mas para
o esporte usar todo o seu potencial, é preciso unido. Eu, vocé, nos.

Sendo assim, aqui comeca a minha contribuicdo:

Democratizar o acesso ao esporte é muito importante. Mas manter os atletas no esporte em busca do alto
rendimento e de uma pos-carreira, com sinénimo de sucesso, além de tao importante quanto € um desafio no
Brasil. E como se construissemos um ginasio e ndo fizéssemos a manutencdo. Com o tempo, o ginasio deteriora
e 0 abandonamos. Mas, cabe lembrar, que quando ele foi construido, tinha o potencial de ser um legado.

E este € o caminho que a Sou do Esporte quer mudar: o da falta de investimento para a manutencao
desses atletas no esporte, que desperdica todos os dias potenciais herois esportivos e possibilidades reais de
transformacdo social.

Mas ha muitos fatores que podem implicar esse tortuoso caminho da cultura esportiva no Pais. A comegar
pelo poder publico, nas esferas federal, estadual e municipal, de dar ao esporte o seu local de relevancia na
sociedade. Uma ferramenta potente para a saude e para a seguranca publica, um aliado indispensavel para
a educagao e um termdémetro inigualavel de uma sociedade. Onde ha esporte, ha pessoas mais felizes, mais
saudaveis, mais seguras, mais concentradas e melhores cidadaos.

Mas o poder publico ndo é o Unico responsavel pela cultura esportiva adentrar nossas vidas. Ha muita
gente que precisa sair do esporte para que possamos inseri-lo no dia a dia da sociedade. E necessario e urgente
dar atencdo a liderancas de clubes, confederagoes e federagGes esportivas que, ao invés de se destacarem na
editoria de esportes, estdo ocupando espago nos jornais com noticias de corrupgao e ma gestdao. O esporte, em
todo o seu contexto, precisa fortalecer as entidades que caminham para o bem do esporte brasileiro, porque sera
com elas que vamos transformar o Brasil em uma nagao esportiva.

Patrocinadores e poder publico apenas devem financiar entidades exemplares, aquelas que mostram,
publicamente, sua transparéncia, respondendo se suas acdes estdo de acordo com as regras e com as leis,
que sabem para onde vai o dinheiro e quem sera beneficiado. Quem ndo estiver apto a responder essas trés
questdes e nao tiver seu sistema de informacao acessivel para os atores da indUstria, que tém legitimidade de ser
informados, deve, sem pena, ser demitido, afastado e, dependendo do caso, preso. Mas jamais financiado pelo
dinheiro publico ou privado. Esporte ndo é brincadeira, € um fator de extrema relevancia social. O esporte é para
ser levado a sério.



Outros elementos sdo essenciais para a cultura esportiva. Entender o financiamento do esporte e definir os
papéis das entidades. Dinheiro de orgamento federal, de estatais, recursos das loterias federais, Lei de Incentivo
ao Esporte, que deduz o Imposto de Renda (IR) das empresas, sem contar leis estaduais € municipais de incentivo
fiscal e, ainda, de verba oriunda do desporto militar. E preciso organizar e definir quem recebe o que, quem
investe em qual categoria e exigir uma boa gestdao para serem aptos a receber beneficios fiscais ou quaisquer
verbas adicionais. Dentro do Plano Nacional do Desporto, é urgente definir quem é responsavel por qual area
do esporte e por qual fonte esta area sera beneficiada. Esta definicdo das responsabilidades sera oportuna para
potencializar o investimento e otimizar os gastos.

Mudando um pouco o tema, mas imprescindivel no sistema desportivo, quero chamar a atencao também
para o esporte em comunidades, outro fator preponderante na cultura esportiva.

Ndo adianta termos centros esportivos ou vilas esportivas, como queiram chamar, se nao houver manutengao
dos equipamentos ou profissionais de educacdo fisica motivados. Os recursos humanos e de infraestrutura sao
essenciais. Mas nada que se construa, tudo que se mantenha, como ressaltei no inicio do texto, e que haja
capacitagdo constante de valores para as aulas de educagao fisica em centros esportivos. Ressaltando, no entanto,
que o atendimento de vilas, em sua maioria, é avaliado apenas na quantidade de pessoas atendidas, sem validar
a qualidade do atendimento e a faixa etaria do publico-alvo. Além disso, € preciso dar a criangas e jovens de
comunidades a possibilidade de competir. Os centros esportivos sao potenciais meios de revelagao de atletas. O
trabalho social deve ser prioritario, mas um jovem com uma medalha olimpica no peito reflete positivamente em
milhares de criangas de onde este jovem saiu. Rafaela Silva, judoca, medalha de ouro na Rio 2016, oriunda da
Cidade de Deus, € um maravilhoso exemplo.

Ndo é a toa que Geraldo Bernardes € o nosso homenageado neste ano de 2016. Transformou uma menina
carente em uma heroina nacional.

Mas ndo quero terminar este texto sem falar de inclusdao. A do pobre, do rico, do pivete, da crianca
autista, do menino paraplégico, da menina envergonhada, do garoto abrutalhado. Tampouco da orientagao sexual,
religiosa, da condicdo financeira ou da cor. Nossa sociedade se acostumou a criar esteredtipos, a criar grupos
sociais que permitem em seu dia a dia a exclusdo do direito a cidadania. Rotulamos cada vez mais as pessoas que
fazem parte da nossa sociedade e, simplesmente, nés as excluimos até mesmo sem saber. Por isso, meu pedido
€ que cada dirigente esportivo, atleta, profissional de educacao fisica, patrocinador, gestor publico, chame para
si a responsabilidade de incluir quem quer que seja no ambiente esportivo. Temos uma ferramenta poderosa de
transformagdo de uma sociedade.

"0 esporte tem o poder de mudar o mundo. Tem o poder de inspirar, tem o poder de unir as pessoas de
um jeito que poucas coisas conseguem” — Nelson Mandela.

Eu acredito nisso. Acredite também.
SaudacoOes esportivas!

Por Fabiana Bentes
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A percepcao do Brasil por quem estad de fora e a importancia da
governancga e da boa gestao na estrutura do esporte brasileiro.
Uma exigéncia da sociedade, uma tendéncia mundial e um
desafio...alcangavel.
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o cJom cJo Bhasi para o espor“re mMmunadia

A Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos Rio 2016 deixaram um legado inesperado, ndo sé para
o Brasil, mas para o esporte mundial: eles mostraram que o desporto deve ser colocado a servico da
democracia e nao vice-versa. E hora de mudar radicalmente a governanga do desporto.

Quando, nos ultimos anos, eu viajei ao Brasil, a fim de compreender o impacto dos megaeventos
globais que o Pais estava prestes a sediar, havia uma batalha fora das arenas que me chamou a
atengdo: pareceu que esses grandes eventos foram o epicentro de uma batalha entre o “antigo” e o
“novo” Brasil.

Por um lado, o velho Brasil, representado por velhos privilégios para a familia e as aliangas
clandestinas, entre elites empresariais amplamente corruptas e classes politicas, agindo isoladas do
resto do Pais e tentando usar esses eventos para continuar a construir suas fortunas e seu poder
politico.

Do outro lado, o novo Brasil, com sua emergente classe média autoconsciente, desejando
uma sociedade mais democratica e equilibrada, ansiosa para usar os eventos globais para alavancar
instituicdes publicas mais fortes, bem como beneficios na educacdo, nas atividades esportivas e na
construgao da sociedade.

E muito cedo para aclamar um vencedor desta batalha, ainda em curso, embora os eventos
no mais alto nivel politico parecem apontar o velho Brasil como tendo uma vantagem, ao menos
momentaneamente.

Também parece que o velho Brasil conseguiu garantir uma série de beneficios comerciais,
com projetos de obras e infraestrutura relacionados aos megaeventos, muitas vezes, por meio de
investimentos de dinheiro dos contribuintes.

Certamente, grandes grupos do novo Brasil também se decepcionaram por que houve tdo pouco
interesse, por parte dos atletas olimpicos locais, de garantir que os eventos internacionais levassem
a um melhor acesso ao desporto para todas as classes sociais e a educagao esportiva para todos os
niveis.



RAIOS DE ESPERANCA

Entretanto, também ha raios de esperanca nessa imagem cinza. Os anos de preparagdo também
deram origem a uma série de atividades entre grupos civicos, que autoexerceram o seu direito a
democracia e que comecaram a trabalhar em conjunto para melhorar as estruturas e os processos dos
esportes e da sociedade.

As autoridades federais ganharam respeito, monitorando o uso de dinheiro publico e, quando
necessario, langando investigacdes sobre as suspeitas de abuso.

Isso ndo é uma conquista pequena. Colocar o interesse da sociedade acima da propaganda
olimpica, raramente acontece, especialmente, em paises que devem cumprir as obrigacdes previstas
no recebimento dos megaeventos. E, no caso do Brasil, essa atitude democratica ja deixou uma marca
indelével no mundo esportivo.

Foi um choque profundo, ndo s6 para os governantes do futebol mundial, mas também para todo
o esporte olimpico, quando milhGes de brasileiros sairam as ruas, em junho de 2013, e incluiram a FIFA
e seus negocios de futebol em uma agenda mais ampla de protestos contra uma sociedade corrupta e
ineficiente.

Como as pessoas mais apaixonadas do mundo por futebol poderiam levantar a voz contra aqueles
gue organizavam a proxima grande festa? Por que eles pararam de torcer e comegaram a pensar?
Naquela época, o congresso e o governo ja haviam atingido o poderoso Ricardo Teixeira e, agora, com
0 apoio do povo, quantos outros funcionarios corruptos estariam ameagados?

Com certeza, o novo Brasil tem desempenhado um papel crucial nos eventos que vém abalando
a FIFA, de cima para baixo, e causaram um processo de reforma que, talvez, trard progressos algum
dia.

DETENGCOES SEM PRECEDENTES

Uma acao muito menor, mas igualmente significativa, aconteceu durante os Jogos Olimpicos. A
detencdo, pela policia do Rio, de Patrick Hickey — vice-presidente do Comité Olimpico Internacional,
presidente do Comité Olimpico Europeu, presidente do Comité Olimpico da Irlanda, vice-presidente da
Associagao dos Comités Olimpicos Nacionais, em suma, uma das pessoas mais poderosas do esporte -,
talvez o evento Unico e simples que mudara mais radicalmente o esporte nos anos vindouros.

Continua sendo investigado se Patrick Hickey é culpado ou nao das acusagoes levantadas contra
ele: angariar tickets e fazer parte de uma organizagao criminosa, dentre outras. Mesmo se for absolvido,
as evidéncias apontam para pessoas no topo das olimpiadas como envolvidos em negdcios obscuros
ou encobrindo-os.
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O presidente do COI, Thomas Bach, pela primeira vez na histéria recente, nao quis voltar ao Rio
para participar dos Jogos Paralimpicos, pois sabe que a policia brasileira quer interroga-lo.

O Brasil mostrou que nenhuma pessoa, nem mesmo um atleta olimpico, esta acima da lei.

LIDERES SOB ACUSACAO

Em todo o mundo, os lideres desportivos internacionais chamam a atengdo do Ministério Publico.
Como se sabe, mais de 40 funcionarios e parceiros de negdcios da FIFA estdo, atualmente, no centro
das atencGes do FBI e do Ministério Publico suico. Varios ja se declararam culpados.

O presidente da Federacao Internacional de Handebol (IHF), Hassan Moustafa, do Egito, ha anos
tem sido submetido a investigacdo por fraude empresarial, pela policia alema.

O ex-presidente da Associacdo Internacional de Federacdes de Atletismo (IAAF), Lamine Diack,
foi preso na Franga e teve seu passaporte apreendido, enquanto magistrados franceses analisavam as
alegacoes de corrupgao, ligadas ao escandalo de doping russo.

E ndo esquecamos as recentes detengdes de proeminentes dirigentes desportivos nacionais e as
investigacdes parlamentares a esse mundo de sombras.

FALHAS SISTEMICAS DO ESPORTE

Como chegamos a uma situacdo em que lideres de destaque nos esportes, que deveriam
representar as virtudes do desporto e do voluntariado, e que deveriam incorporar os nobres valores
olimpicos, atraem cada vez mais a atencdo de 6rgdos de aplicacdo da lei? E por causa do ciime dos
governos? Dirigentes desportivos sdo pessoas particularmente gananciosas? Ou é por que os principais
esportes modernos sofrem de uma série de deficiéncias sistémicas que inevitavelmente os tornam uma
estufa de crimes e da corrupgao?

Alguns anos atras, quando a Play the Game ficou quase esmagada pelo niumero de histérias de
corrupcdo que haviam aparecido e continuavam aparecendo em um fluxo aparentemente interminavel,
nos nos propusemos a analisar o lado sistémico do desporto internacional.

Com verba inicial da UE, nés reunimos alguns dos melhores especialistas em governanca do
esporte, das universidades de Ljubljana, Leuven, Loughbourough, Utrecht, Universidade Alema de
Esportes de Cologne, IDHEAP em Lausanne e do Centro Europeu de Jornalismo. O principal resultado
da nossa cooperacgao foi uma nova ferramenta para a referéncia da governanca desportiva, o Sports
Governance Observer. Em 2015, o PhD Arnout Geeraert a aplicou, pela primeira vez, sobre as 35
federacdes olimpicas internacionais.



FEDERACOES VULNERAVEIS

A ferramenta utiliza uma série de indicadores basicos para lancar luz sobre quatro
dimensodes essenciais da boa governanca no desporto: transparéncia, controles e balangos,
democracia e solidariedade.

Alguns dos principais resultados demonstram que, na média, as federacoes
internacionais sao muito vulneraveis a todos os tipos de abuso. Darei alguns nimeros, a
partir de 2015, tendo em conta que uma ou duas federacoes podem ter melhorado o seu
desempenho em relacao ao ano passado:

° Uma minoria de 12 federacoes (35%) publicam em seus sites os relatorios
financeiros anuais auditados externamente. Apenas 6 federacoes (17%) publicam relatoério
geral de atividades anuais em seus sites, incluindo informacoes sobre ativos, contas, receitas
de patrocinio e eventos

° Nenhuma das federagdes publicou relatorios sobre as remuneracoes, incluindo
pagamento de diarias e bonus, de seus conselheiros e altos funcionarios

° Em nenhuma das federacoes, a selecao de candidatos para receber grandes
eventos ocorreu de maneira transparente e objetiva, em que os processos de licitacao foram
revisados de forma independente e atribuida uma pontuacao com base em critérios pré-
estabelecidos

° Em apenas 23 federacoes (66%), as eleicoes ocorreram de acordo com
procedimentos claros e objetivos, e a votacao secreta foi utilizada

° Apenas 4 federagoes (11%) tinham nomeado um Comité de IndicacOes para
realizar a verificacao da integridade e qualificacoes dos profissionais. Em uma Gnica federacao,
os candidatos foram obrigados a fornecer seu curriculo

° Apenas 11 federagoes (31%) apresentaram algum tipo de termo de limitacao
para os lideres eleitos

Para todos esses fatos vocé pode adicionar as preocupantes evidéncias que temos, a partir de
denuncias e investigagOes jornalisticas e policiais nos ultimos anos.

A corrupgao real e o potencial para abusos futuros é tdo grande, que a reforma simplesmente
pode ndao ser uma opcdo. Sera que estamos perdendo nosso tempo pedindo por isso?
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OBSTACULOS DE DENTRO E DE FORA
H4, ainda, mais obstaculos a serem superados, tanto do interior do desporto como de fora dele.

De dentro, o obstaculo mais grave, provavelmente, é o sistema de “uma nagao, um voto”, que
domina o esporte internacional. Até agora, os presidentes eleitos dos diversos esportes tiveram a
capacidade de garantir a sua reeleicao eternamente, redistribuindo as receitas de TV e de marketing
para as federacoes filiadas de suas entidades.

Por que as federacOes filiadas as entidades internacionais votariam em um sistema com mais
credibilidade, mas que lhes daria menos lucros e privilégios? Como dizem nos EUA: perus ndo votam
para o Natal.

O problema vem crescendo desde que, em nome da globalizacdo, o niumero de paises-membros
em muitos esportes explodiu. O diario dinamarqués Politiken, no inicio deste ano, revelou que, das
204 federacdes filiadas a Federacao Internacional de Handebol, apenas 84 tém uma selegdo ativa o
suficiente para ser listada no ranking mundial da modalidade, e mais da metade dos paises-membros
ndo sao diretamente acessiveis, mesmo que por sites ou contas de midia social.

Mas todos os 204 paises-membros tém um voto quando Hassan Moustafa busca a reeleicdo.
Tuvalu, Papua Nova Guiné e Suazilandia dificilmente seriam capazes de encontrar niumero suficiente
de jogadores para uma partida de handebol, mas cada um deles tem o mesmo poder de voto que a
Alemanha, com 900 mil jogadores.

Se vocé acredita que o elemento basico da democracia nos esportes é uma nacdo, entdo esta na
democracia perfeita. Mas se vocé acredita que o atleta, individualmente, é o principal alicerce de uma
modalidade, o sistema “uma nagdo, um voto” é completamente injusto e fora de proporgoes.

AUTONOMIA

Outro fator que estd no caminho da verdadeira reforma é o muito aclamado conceito da
“autonomia do desporto”. E uma ideia que os principais lideres do desporto usam sempre que sentem
seu status ameacado por politicos que sdo eleitos em processos verdadeiramente democraticos.

Varias e varias vezes os paises foram suspensos ou ameagados de suspensao se 0 seu governo
ndo dancar conforme a musica olimpica. Isso j& aconteceu com Nigéria, Quénia, India, também com
Montenegro, Grécia e mesmo a Pol6nia. Curiosamente, o movimento desportivo ndo reagiu contra os
paises em que esporte e governo sao a mesma coisa, como Russia, China, Azerbaijdo e muitos outros
estados autoritarios.



A autonomia é uma coisa maravilhosa, se vocé quer fazer negdcios sem controle e, no desporto,
a autonomia tem sido, muitas vezes, usada como um escudo, atrds do qual o abuso pode se desenrolar.
Ainda assim, é uma palavra-chave para o Comité Olimpico Internacional e seu presidente, Thomas Bach,
que no ano passado nomeou um enviado especial para proteger a autonomia do desporto e promover a
boa governanga. Esse mensageiro esta no Brasil, em uma visita com duracao indeterminada, seu nome
é Patrick Hickey.

Dado o oficial entusiasmo olimpico com a autonomia, foi notavel quando o membro mais antigo
do COI, o canadense Richard W. Pound, em nossa ultima conferéncia da Play the Game, chamou a
autonomia do desporto de “uma reliquia antiquada de uma época anterior”.

Pound perguntou: “Por que uma organizagdao corrupta deve ser respeitada pela sociedade? Por
gque uma organizagao corrupta deve ser recompensada? [...] Nao ha uma resposta facil — ela nao
deve...”.

A MUDANGA PARA A LIBERDADE DE ASSOCIAGAO

Estou ciente de que nem todas as interferéncias governamentais no esporte sao feitas para
proteger os atletas e/ou as instituigdes da corrupgao, e as organizagdes desportivas, em todo o mundo,
tém o direito de pedir uma estrutura legal segura onde podem manter o controle do lado esportivo de
suas atividades e sua tomada interna de decisao.

Nao ha falta de politicos poderosos, que gostariam de escolher os jogadores para a equipe
nacional, demitir o treinador, colocar parentes em cargos de esportes proeminentes ou obter uma parte
das receitas provenientes dos estadios. O desporto deve ser protegido de tal abuso.

Em minha opiniao, a melhor protegao seria uma mudanga de foco da “autonomia do desporto”
para “a liberdade de associacao”. Parece o mesmo, mas a diferenca é enorme.

Liberdade de associacao é um direito civico fundamental, entrincheirado em todo o pensamento
democratico e estabelecido em acordos internacionais fundamentais, tais como a Declaragao Universal
dos Direitos Humanos e a Convengao Europeia dos Direitos Humanos.

Ao passo que a autonomia do desporto € um privilégio exclusivo para um setor limitado, a
liberdade de associacdo é um direito geral a todos os cidaddos - incluindo aqueles envolvidos no
esporte —, para governar a si mesmos. Algumas vezes, quando o esporte se transforma em negocio,
ele deve renunciar aos privilégios desfrutados por uma associagao.
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Talvez, o vento mude. Apenas no ano passado, a Suica, casa de mais de 60 federagdes desportivas
internacionais e do COI, apertou a sua legislacao, de modo que a corrupgao privada - o tipo de corrupgao
em que dirigentes desportivos tém prosperado - pode, finalmente, ser processada sob a lei criminal.

EXPERIENCIAS COM A SAUDE DOS JOVENS

E uma triste ironia que os Jogos Olimpicos, em um pais democratico como o Brasil, devam sofrer
muito com a cooperagao entre o esporte internacional e um Estado autoritario.

Por 20 anos, tenho seguido o desporto internacional de perto e ndao acho que qualquer evento
minou mais fundamentalmente a confianga na cooperagdo esportiva internacional do que a decisao do
COI - ou melhor, a falta de decisao - sobre a participagao dos atletas russos, sob a bandeira russa, nos
Jogos Olimpicos do Rio 2016.

Em dois relatérios independentes da WADA, houve evidéncias sélidas de envolvimento direto do
governo russo na organizacdo do doping de atletas. Isso ndo é para ser recebido levemente. Doping
patrocinado pelo Estado significa que as mais altas autoridades politicas em um pais impuseram
experiéncias médicas em individuos jovens, colocando sua saude em risco por muitos anos vindouros.

Esse foi um caso ébvio para o COI demonstrar que é uma organizacdo regida por valores e
principios. Eximindo-se da parte principal da responsabilidade, deixando a tomada das decisbes para as
federagoes internacionais, e permitindo efetivamente que a grande maioria dos atletas russos pudesse
competir, o COI iniciou uma abundancia de problemas para si e para a comunidade internacional,
problemas que ndao vao embora facilmente.

Pior de tudo, o COI falhou em uma promessa que fez e reforgou, desde que Thomas Bach tornou-
se presidente, em 2013: proteger o atleta limpo.

OS ACORDOS COLETIVOS ESTAO EM TODA PARTE

Agueles que argumentam que o COI ndo poderia barrar os individuos de participar dos Jogos
Olimpicos, por causa de erros cometidos por outros, parecem esquecer que os acordos coletivos e a
responsabilidade coletiva sao comuns no esporte — e em outros lugares na sociedade.

As convencodes coletivas — tais como acordos de radiodifusdo e de marketing, contratos publicos
com organizacoes de elite do esporte etc. - trazem uma série de beneficios para individuos que nao
0s receberiam gracas ao mérito pessoal. E quando quebradas, as convencdes coletivas, em algum
momento, fazem mal a pessoas que sao individualmente inocentes.



Essa € a natureza das convencdes coletivas e, nesse caso, o COI falhou em seu dever de proteger
um acordo coletivo que deveria beneficiar todos os atletas limpos.

A MERCE DE EXPLORADORES

Em vez disso, ao efetivamente permitir o doping patrocinado pelo Estado, desde que o Estado
em questao tenha uma posigao forte na estrutura do desporto, o COI coloca, individualmente, jovens
atletas a mercé de pessoas que sao livres para explora-los para ganho financeiro ou politico.

Isso vale para os atletas russos que, ao longo dos anos, foram convidados ou obrigados a
submeter-se ao regime de doping de seus treinadores, gestores, dirigentes desportivos e politicos
superiores. Como os relatoérios da emissora alema ARD e a WADA demonstraram, de forma convincente,
o uso de doping nao foi uma escolha livre. Doping foi, em grande parte, uma condicdo prévia para ser
um atleta olimpico na Russia.

O COI também ndo conseguiu proteger todos aqueles atletas de outros paises que estdo
trabalhando sob as mesmas condicdes da Russia, e que sao coagidos ao doping da mesma forma. Paises
em que nao ha limites claros entre os detentores do poder nas instituicdes desportivas, governamentais
e de antidoping. E mais importante para o COI proteger a reputacdo de lideres autoritarios do que a
salde de seus atletas?

E o que acontece com os atletas de todo o mundo que, realmente, tentam ficar limpos e fazer
o seu melhor para seguir as regras internacionais antidoping? Eles aceitam um regime antidoping
que implica um acompanhamento rigoroso das suas vidas diarias, recebem visitas intimidatérias de
controladores antidoping, que examinam qualquer substancia que eles engolem. Eles aceitam todos
esses inconvenientes em relacao as regras desportivas, confiando que as autoridades desportivas mais
altas iriam apoia-los. Mas e agora que COI quebrou essa confianca, qual sera a sua resposta?

COI CADA VEZ MAIS ISOLADO

Agora, o COI ndo so se distanciou de seus atletas, mas também de uma ampla gama de governos
e instituicbes que ndo podem acreditar no que estd acontecendo. Ao longo deste século, o COI tem
investido milhdes de ddlares e muito prestigio politico na construgdo de um sistema antidoping com
credibilidade global e ndao pode aceitar que esses esforgos sejam ridicularizados.

Logo antes dos Jogos Olimpicos, ministros do desporto de 19 paises da UE, incluindo a Pol6nia,
emitiram um comunicado declarando seu apoio a WADA e, em trés ocasides, 17 agéncias nacionais
antidoping, de todo o mundo, reagiram fortemente contra a decisao do COI.
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Também o Comité Paralimpico Internacional (CPI) teve a coragem de entregar uma declaragao
extraordinariamente afiada ao tomar decisdo oposta ao COI, excluindo todos os atletas paralimpicos
russos dos jogos em curso no Rio. O presidente do CPI nao mediu suas palavras, ao citar: “Tragicamente,
essa situacao nao é sobre atletas enganando um sistema, mas sobre um sistema estatal que esta traindo
os atletas. Suas medalhas de carater duvidoso me enojam. Elas mostram um flagrante desrespeito pela
salide e bem-estar dos atletas e, muito simplesmente, ndo tem lugar no esporte paralimpico. Sua sede
de gldria a todo custo afetou severamente a integridade e a imagem de todo o esporte”.

Poucos dias depois, Philip Craven teve sua resposta. Os fundos publicos no Brasil, reservados
para os Jogos Paralimpicos, foram transferidos para cobrir despesas imprevistas durante os Jogos
Olimpicos do COI. Poucos dias antes dos Jogos Paralimpicos, precisaram admitir que foram colocados
em perigo real por cortes dramaticos. Isso poderia ter acontecido sem um aceno de cabeca de Thomas
Bach para os brasileiros? Eu duvido.

NAO E MAIS UMA ENCRUZILHADA

Nos ultimos anos, temos ouvido muitas vezes que o esporte estd em uma encruzilhada. Eu
acho que isso ndao é mais verdade. Eu acho que o esporte olimpico ja escolheu a sua rota, ao longo de
uma estrada que leva mais longe dos ideais da Play the Game e de muitos outros que estao lutando,
nomeadamente, por democracia, transparéncia e liberdade de expressao.

Isso significa que ja ndao podemos limitar a nossa acdo para monitorar a governanca das
federacOes classicas. Isso ainda € uma tarefa muito importante, e a Sou do Esporte esta fazendo um
grande trabalho.

Devemos embarcar em uma visdao mais abrangente do desporto e da atividade fisica, olhando
para a variedade de interesses e valores que sao representados no esporte, as multiplas manifestagoes
da cultura de movimento, jogos, danca e todos os outros tipos de atividade fisica voluntaria e baseada
em alegria.

Como uma inspiracdo, eu sugiro que vocé leia a recentemente renovada “Carta Internacional
para a Educacdo Fisica, Atividade Fisica e do Desporto”. E um catalogo de recomendagdes que foram
cuidadosamente negociadas entre um grupo muito amplo de partes interessadas, incluindo o movimento
olimpico, mas ndo excluindo todos os outros, e menos de um ano atras adotadas por todos os quase
200 estados-membros da Unesco.

Como todos os outros documentos internacionais, a linguagem, as vezes, € nebulosa e as
declaracdes muito gerais. Mas se vocé estudar as recomendacdes da Unesco e compara-las com as
condigBes do esporte em seu pais, estou quase certo de que vocé vai encontrar uma série de questdes
gue podem inspirar o seu trabalho e estimular o debate sobre as politicas do esporte. O Brasil foi um
dos paises mais ativos na elaboracao desse documento, e agora é obrigado a promover essas visoes.



NECESSIDADE DE UMA ESTRATEGIA NACIONAL

Uma das minhas recomendacdes favoritas, no aspecto em que tal documento pode realmente
fazer a diferenca se vocé usa-lo, é o artigo afirmando que: “Todas as partes interessadas devem
participar na criagcdo de uma visao estratégica, identificando opgdes e prioridades politicas”.

Isso tem importancia por, pelo menos, duas razdoes: o governo ndo pode fugir de sua
responsabilidade de definir uma visao estratégica nacional para o desporto. Em quantos paises isso
acontece?

Essa recomendagao joga a favor do novo Brasil. Minha esperanga € que ela sera utilizada por
todas as organizacoes, instituicoes, atletas, assistentes sociais, grupos profissionais e outras partes
interessadas, que trabalham para promover a atividade fisica e o desporto.

Isso poderia levar ao que o Brasil ainda precisa: uma estratégia nacional de esportes. Uma
estratégia que ndo € motivada apenas pela contagem de medalhas no desporto de alto rendimento,
mas destina-se a estender a mao a todos os cidadaos do Pais. Pode fomentar uma nova criatividade,
convidando novos grupos para se expressarem. Pode fortalecer a liberdade de associagao, envolvendo
novos grupos de ativistas e voluntarios.

No Brasil, que ao contrario de muitos outros paises ja é abengoado com organizagdes como o
Sesc e 0 Sesi, que promovem o desporto para todos os cidaddos, a carta da Unesco abre um mundo
de oportunidades para a renovacdo e a definicdo do conteldo e das estruturas do desporto. Vocé nao
tem que esperar pelos outros para reformar o desporto. Vocé, o novo Brasil, pode tomar os esportes
em suas proprias maos.

Boa sorte!

Por Jens Sejer Andersen
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DURANTE OS JOGOS RIO 2016 NOS CONTAMOS AS MELHORES
HISTORIAS DO ESPORTE NOS CAMPOS, QUADRAS, PISTAS E PISCINAS.
NO MOMENTO EM QUE ACONTECERAM. ONDE O ASSINANTE ESTAVA.

ESSA E A NOSSA PAIXAO. E AS NOSSAS CONQUISTAS TAMBEM SAD SUAS.
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0516 CANAIS EM HD TIVERAM
AUDIENCIA 3,5X MAIOR QUE A SOMA
DOS OUTROS CANAIS ESPORTIVOS.

38 MILHOES DE PESSOAS
DIFERENTES (66% DA BASE PAY TV)
PASSARAM PELOS 16 CANAIS NOS JOGOS.

MAIS DE 130 MILHOES DE
VIDEOVIEWS (APLICATIVO,
SPORTV PLAY, FACEBOOK).

AUDIENCIA 266% MAIOR EM
RELACAO A TV ABERTA B, ENTRE
INDIVIDUOS COM PAY TV, CLASSE AB.

REPERCUSSAD INTERNACIONAL
DA NOSSA COBERTURA CAMPEA.

it

MAIS DE 377 MILHOES DE MINUTOS
CONSUMIDOS NOS 16 CANAIS
(SPORTV PLAY E APLICATIVO).

1,1 MILHAO DE DOWNLOADS
DO APLICATIVO SPORTV RIO 2018.

DURANTE A PARALIMPIADA A AUDIENCIA
DOS CANAIS SPORTV FOI 192% SUPERIOR

A SOMA DOS CONCORRENTES ESPORTIVOS,
ENTRE INDIVIDUOS COM PAY TV,

Luiz
Cartos Jr.

EMISSORA OFICIAL
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Gerente de Produto/ Programacao do SPORTV
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omos todos CompeESes

Nos somos apaixonados por esporte. Buscamos grandes historias e
emocoes inspiradoras que s6 o esporte nos proporciona. Queremos conta-las da
melhor maneira e fazer diferenca na vida das pessoas. E a nossa missdo. O que
nos define!

Desde 1991, quando ainda se chamava Top Sport, milhares de historias
passaram pelas telas do SporTV. S3o 25 anos de grandes momentos e muita
dedicacdo. Sabemos que, para trabalhar em televisdo, é preciso paixdo. E
trabalhar em uma fabrica de sonhos, de histérias surpreendentes. E o nosso
sonho da Rio 2016 comecou em 2012, logo apds os Jogos de Londres.

A cada ciclo olimpico nés tinhamos o desafio de fazer melhor. Uma
Olimpiada no Brasil, no Rio de Janeiro, na nossa casa. E agora? Para que o SporTV
pudesse se destacar, precisavamos desenhar uma cobertura muito ambiciosa.
Ter 16 canais em HD na TV, 56 sinais on-line e cobrir 100% dos eventos parecia
um sonho distante que, com uma preparagao quase enlouquecedora, tornou-se
realidade.

Nao temos dlvida de que essa cobertura € um marco na histéria da
televisdo brasileira e uma rara e o6tima oportunidade de fazer historia. Mais
ainda: uma rara oportunidade de contar histérias maravilhosas. E foi o que
fizemos.

Durante os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, atletas e herois
anonimos foram a nossa matéria-prima. O maratonista que vence sem aparentar
esforgo. A mde que vé a redencgdo da filha nos tatames. E chora. O narrador que
se emociona. A superacao de todos os limites.

Uma entrega sem precedentes. Nunca tanto foi oferecido ao espectador
brasileiro. Foram mais de 4 mil horas de contetddo, com 100% dos Jogos Olimpicos
transmitidos ao vivo, 24 horas no ar. NUmeros tao impressionantes que sé se
comparam a entrega dos 1.591 profissionais que tornaram esse sonho possivel.




Um ciclo Unico que se encerra com a certeza de termos feito o nosso melhor,
de termos superado as nossas expectativas, porque vocé ndo encara uma maratona
dessas se ndo tiver uma equipe com esse espirito olimpico.

Somos uma geragao de ouro por termos vivenciado e trabalhado em uma Copa
do Mundo, uma Olimpiada e uma Paralimpiada em nosso pais. O ano de 2016 foi, sem
duvida, especial para o SporTV. E 2017 sera ainda mais desafiador. Continuamos com a
mesma responsabilidade de acompanhar e fomentar as modalidades esportivas, além
do futebol. Precisamos manter a olimpiada viva, continuar a acompanhar os atletas.
Sdo mais de 5 mil eventos ao vivo, por ano, produzidos e transmitidos pelo SporTV.

Buscamos sempre o melhor conteldo para os telespectadores. Para os
amantes de futebol, o melhor da modalidade: campeonatos brasileiros das séries A e
B, estaduais, os mundiais e Copa do Brasil. NBA, Liga Mundial de Vélei, a Superliga,
a Copa do Mundo de Futsal, a Liga Futsal, os treinos da Férmula 1, todas as provas
do mundial de Moto GP, o tradicional torneio de Wimbledon, US Open, NBB e muitos
outros eventos completam o nosso portfélio.

Atualmente, sdo 16 horas diarias de jornalismo esportivo ao vivo, com a
apresentacao de um vasto leque de programas, como o “Redacao SporTV”, que coloca
em discussdo, logo pela manha, tudo o que acontece no mundo esportivo; “Selecdo
SporTV”, apresentado por Marcelo Barreto; “Ta Na Area”, o “SporTV News” e o0 “Bem,
Amigos!”, comandado por Galvao Bueno.

O foco continua sendo entregar a melhor experiéncia para os assinantes, em
diferentes plataformas. Para isso, é preciso entender as especificidades e oportunidades
gue cada uma oferece. Baseamos as nossas decisdes no consumidor e temos em maos
produtos que nos oferecem a possibilidade de despertar paixdes, de mudar a vida de
muitas pessoas. Com a vantagem de termos sempre a emogao do inesperado, do ao
vivo, em nossos conteldos.

Por Alexandre Boyd
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No dia 05 de abril de 2014, ao apito final do arbitro
encerrando o jogo valido pela semifinal da Superliga de
Volei 2013/2014, no qual a minha equipe foi derrotada,
encerrava-se também a minha aventura como atleta
profissional. Foram 24 anos dedicados a pratica do voleibol,
a minha grande paixdo. Foi um dia de fortes emocdes.

Duvidas acompanharam-me durante toda a
carreira: o que fazer depois de parar de jogar? Qual
caminho escolher? Qual o meu futuro? No entanto, elas
foram sendo amenizadas a partir da escolha de ir para sala
de aula e conciliar a - pratica desportiva - a capacitacédo
- tornar-me capaz - para outra opcdo profissional. Isso
porgue vivemos em um pais onde, na maioria dos casos,
os atletas seguem o caminho do esporte em detrimento
da educacao, condicao essa que, a longo prazo, coloca no
mercado ex-atletas (eu prefiro pos-atletas) sem preparo
para lidar com a nova realidade que os cerca: o mercado
de trabalho fora das quadras, campos e pistas.

Em abril de 2014, quando comecei a minha nova
aventura, ja fora das quadras, percebi que a capacitacdo e
a profissionalizagdo também eram questdes fundamentais
nos bastidores do esporte. Hoje percebo na pratica a
importancia de uma gestao profissional nas Instituicoes
Esportivas, porém a realidade nao condiz com a
necessidade.



O panorama da gestdo de InstituicGes Esportivas vem evoluindo na direcdo da profissionalizagdao, porém
de forma muito lenta, estando muito longe do ideal ja alcancado em outros paises. A administracao esportiva no
Brasil, com algumas excegoes, encontra-se ainda em estagio amador, considerado esse um dos motivos para o
lento progresso do esporte nacional.

a gestdo amadora aliada a natureza associativa das entidades de administracdo do esporte no Brasil resulta em
algumas caracteristicas basicas que contribuem para a realidade deficitaria da gestdo do esporte no pais. Entre
elas, o fato de os dirigentes serem eleitos e ndo remunerados, haver o predominio da paixao sobre os negdcios
das entidades, o publico-alvo das entidades ser composto por filiados, conselheiros, praticantes e simpatizantes,
a énfase ser nos estatutos no processo de decisdo, além de as organizacées ndo terem fins lucrativos2.

Na gestdao considerada profissional nas Instituicdes Esportivas, os dirigentes precisam ter formacao superior e
passar por processos seletivos. Também devem ser remunerados e cobrados por resultados, predominando a
visdo de lucro, rentabilidade e da ética na gestao da entidade. Além disso, os gestores devem ter grande poder
no processo de decisdo, que é norteado pelas oportunidades de mercado. Essa gestdo visa atender a diversos
segmentos do mercado, com visdao estratégica na busca de resultados, por parceiros comerciais e investidores,
objetivando o sucesso da instituicao, visto que seu maior patrimonio é a sua marca3.

Partindo desses principios, a profissionalizacdo da gestdo esportiva esta diretamente ligada ao sucesso das
instituicoes, sendo elas de pratica ou de administracdo, sendo assim, para alcancar uma gestao mais assertiva, a
exemplo do que acontece em outras areas, os profissionais que administram as Entidades Desportivas precisam
ter conhecimento amplo do ambiente de negdcios.

Recentemente realizamos em nosso pais dois grandes eventos esportivos: a Copa do Mundo de Futebol 2014
e os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, impulsionando a economia da Industria do Esporte, tornando
o momento favoravel para a evolucdo integral do ambiente esportivo. Assim como os atletas treinam e se
capacitam para alcancar resultados através da alta performance, as instituicées esportivas e seus gestores devem
passar pelo processo de capacitacao e profissionalizacdo, aumentando as chances de sucesso e perenizacdo de
suas entidades.

Somos um pais de mais de 206 milhdes de habitantes (IBGE, setembro 2016), onde o PIB da Industria de Esportes
representa quase 2% do PIB brasileiro, considerando receitas, impostos, empregos e empregadores diretos e
indiretos, salarios, etc. Dessa forma, é fundamental um processo de profissionalizacdo da gestao esportiva que
assegure a formagao de profissionais mais capacitados para entender as demandas e necessidades do ambiente
esportivo, considerando toda a sua complexidade. Como consequéncia, poderemos ter instituicbes perenes,
transparentes, éticas e sustentaveis.

Por André Heller

1FELiCIO apud MATTAR, FAUZE NAJIB (Org.), 2004; MATTAR, MICHEL FAUZE (Org.). Gestdo de Negocios Esportivos. Rio de Janeiro: Elsevier
Editora, 2013, p.7).
2

Idem, p. 8.
3Ibidem, p. 8.
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Um NOVO |Mmovimento
ololgle fmpico

Dizer que foi um ano histérico para o esporte paralimpico brasileiro ndo € o bastante para
dar a exata dimensdo do que 2016 significou. Os Jogos Paralimpicos Rio 2016 serdo lembrados
por muitos anos, pelo sucesso dos atletas brasileiros e pela festa da torcida. Foram 2,1 milhdes
de ingressos vendidos. Foram 72 medalhas conquistadas pelo Brasil, #PddioTodoDia, como na
hashtag criada pelo CPB e compartilhada mais de 1,2 milhdo de vezes durante os 11 dias de
competigao.

Mas, para nds, 2016 comegou a entrar para a historia no segundo dia do ano. Em 2
de janeiro, entrou em vigor no Brasil o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, a Lei Brasileira da
Inclusdo. Além de garantir, entre outras medidas, condicGes de acesso a educacgao e saude,
e estabelecer punicdes para atitudes discriminatdrias contra pessoas com deficiéncia, a nova
legislagdo também trouxe mais investimentos no esporte paralimpico. Com o aumento do
percentual das loterias federais, via Lei Agnelo/Piva, o valor repassado ao CPB mudou de 15%
para 37,04%.

Essa conquista foi alcancada gragas a credibilidade que o movimento paralimpico atingiu.
Foi também um reconhecimento ao trabalho realizado pelo CPB ao longo dos anos. Os novos
recursos nos permitem a gestdo do Centro de Treinamento Paralimpico (CT), outro marco do
histérico 2016. Construido em S3do Paulo, com recursos dos governos estadual e federal, o CT
inaugurado em maio fard com que o Brasil esteja no mesmo nivel de preparacao de outras
poténcias paralimpicas. Com capacidade para receber 15 modalidades, o CT também abrigara a
maioria das competices do calendario paralimpico. Queremos que o publico se habitue a nossa
casa e compareca aos eventos para ver os idolos de perto.

Foi nos Jogos Paralimpicos que o Brasil conheceu seus novos idolos. No primeiro sabado
do evento, 170 mil pessoas bateram o recorde de publico do Parque Olimpico — mais do que em
qualquer dia dos Jogos Olimpicos. As imagens dos carrinhos de bebés estacionados na entrada das
arenas rodaram o Pais. O clima era de uma grande festa, criancas, jovens e adultos se encantando
com esporte e entretenimento de alto nivel. A deficiéncia dos atletas se tornou um detalhe,



uma caracteristica longe de ser a mais importante. No publico, trés vezes mais pessoas com deficiéncia do que
nas olimpiadas. O legado estava ali, em tempo real.

Pelo lado esportivo, ficamos extremamente satisfeitos com a participacao dos nossos atletas no Rio. A
meta de terminar na quinta colocacdao no quadro de medalhas nado foi alcangada, mas ndo era a Unica. Um dos
grandes objetivos era aumentar o nimero de medalhas no total e as modalidades no podio. Dos Jogos de Londres
2012 para o Rio 2016, demos um salto de 43 para 72 medalhas (67% a mais). De 7 modalidades com medalhas,
passamos para 13, com 4 delas chegando ao podio pela primeira vez: canoagem, ciclismo, halterofilismo e volei
sentado.

O desempenho mostra que o trabalho foi bem-feito. Nada menos do que 93 atletas fizeram nos Jogos
Paralimpicos Rio 2016 as melhores marcas de suas vidas. A geracao pos-Londres brilhou e 15 atletas com menos
de 23 anos (8 homens e 7 mulheres) subiram ao podio. Nomes como o paraibano Petrucio Ferreira, 19 anos,
medalhista de ouro e recordista mundial nos 100 m da classe T47; e Veronica Hipdlito, 20 anos, medalhista de
prata nos 100 m e bronze nos 400 m classe T38, cativaram o publico.

Na midia, tivemos um alcance sem precedentes. A final do futebol de 5, quando nossos craques do futebol
para cegos conquistaram o ouro pela quarta vez seguida, foi o Unico evento dos Jogos Paralimpicos em que foi
preciso distribuir ingressos para a imprensa credenciada, por causa do interesse pela partida, muito superior ao
espaco disponivel nas tribunas. Nos Jogos Olimpicos, o mesmo procedimento foi necessario em alguns jogos da
selecdo americana masculina de basquete.

A belissima e emocionante ceriménia de abertura quebrou o recorde de audiéncia do canal SporTV 2 (4,2
milhdes de pessoas), o0 mesmo que transmitiu algumas Copas do Mundo e Jogos Olimpicos desde que foi criado,
em 2003. Os jogos foram um enorme sucesso com o publico feminino. Enquanto a média de audiéncia do SporTV
é de 30% de mulheres, nos Jogos Olimpicos passou para 42% e nos Paralimpicos o niumero foi de 47%. Para
nao deixar duvidas do impacto dos jogos no nosso pais, no dia seguinte ao encerramento, Daniel Dias tornou-
se o terceiro atleta a ser convidado para a bancada do Jornal Nacional. Antes dele, apenas Ronaldo Fenémeno e
Gustavo Kuerten.

Os numeros apontam o caminho para o futuro. Dois mil e dezessete é o ultimo dos meus oito anos a
frente do CPB. Fico feliz em poder dizer que o préoximo presidente podera trabalhar com um orgcamento muito
mais robusto do que eu tinha quando assumi e com modalidades e atletas muito mais conhecidos pela populacao
brasileira.

Mas este inesquecivel ano de 2016 ainda deixou uma meta a ser alcancada. Se antes eu dizia que era uma
grande miopia das empresas privadas nao investir nos atletas e no esporte paralimpico, agora essa miopia virou
cegueira. Os poucos, mas bem-sucedidos, exemplos de empresas do setor privado que investiram no esporte
paralimpico reforcam ainda mais o potencial de retorno. Os futuros formadores de opinido, que vao crescer
lembrando o quanto os Jogos Rio 2016 foram incriveis, certamente, saberdao aproveitar essa oportunidade. Cabe
a geracao de hoje fazer o mesmo.

Por Andrew Parsons
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A Federacao Nacional dos Clubes do Brasil — FENACLUBES é a entidade oficial da categoria, tem representacao
nacional e seu principal objetivo é a defesa dos clubes, destacadamente junto ao Congresso Nacional e ao Governo Federal
na aprovacao de leis e medidas em favor dos clubes.

A FENACLUBES também é responsavel pela realizacdo de eventos que promovem a capacitacdo de dirigentes e
profissionais do segmento, como o Congresso Brasileiro de Clubes, trabalhando constantemente com o Ministério do Esporte
(nos programas das leis de incentivo ao esporte, formacdo de atletas, etc); o Ministério da Cultura (programas culturais da
Lei Rouanet, entre outros) e Ministério do Trabalho (nas areas trabalhistas, tributaria e em debates de convencodes coletivas).
A FENACLUBES vem atuando diretamente junto ao Congresso Nacional, estando sempre atenta a toda e qualquer mudanca
que venha a afetar de alguma forma a administracao e o funcionamento do segmento, acompanhando toda a tramitacdo,
inclusive com a participagao nas audiéncias publicas e reunides das comissdoes da Camara dos Deputados e Senado Federal.

Sua atuacdo abrange os clubes em todo o territério nacional, como uma federacdo deve atuar. E exatamente por isso
que a FENACLUBES utiliza uma bandeira nacional estilizada em seu logo, reforcando também em sua identidade visual todo
o seu alcance.

Tudo isso porque os clubes representam um papel imprescindivel na Histéria da sociedade brasileira. A construcao dos
valores de cidadania passa também pelos clubes, verdadeiros palcos de debate e de encontro entre familias. Da crianca ao
idoso, todos passam pelos clubes que congregam e fomentam todas estas atividades:

e No esporte, acabam sendo os principais responsaveis pela iniciacdo e aperfeicoamento de atletas olimpicos e
paraolimpicos, muitas vezes assumindo o papel da escola na formagao esportiva de criangas e jovens.

e Na economia: pela geracdao de empregos

e Culturais: shows, apresentacdes de danca, teatro e incentivo a leitura nas bibliotecas dos associados e outras
formas de difusao.

e Sociais e de lazer: atividades de relacionamento, workshops e de integragao.

Em sua missao, a Federacao Nacional dos Clubes do Brasil - FENACLUBES representa os clubes brasileiros e desenvolve
agoes que contribuam com a integracao e capacitacdo de seus dirigentes.

Por Arialdo Boscolo
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Ha quatro anos, a NBA se instalou no Brasil. Abriu seu escritério
no Rio de Janeiro com o propésito de fazer negdcios e trazer o basquete
para mais perto dos fas do Pais. Era um sonho antigo que, em 2012, virou
realidade, e estamos vivendo esse sonho intensamente. Desde entdo,
firmamos parcerias, trouxemos eventos, jogadores, aproximamos a liga do
publico e vimos que ha muito mais no basquete do que a simples paixado
pelo esporte.

A NBA ndo se resume aos jogos. Ela € muito maior do que isso,
pensa em muito mais do que isso. Uma das caracteristicas principais é o
respeito com que trata o seu publico. Tudo o que fazemos é planejado, nos
minimos detalhes, pensado para atender esse fa exigente, que acompanha,
consome, respira e se inspira nos grandes jogadores e, especialmente, nos
exemplos.

A NBA respira esporte e sabe que ele precisa ser para todos. A
pratica esportiva molda carater, forma cidaddos, desenvolve valores e cria
oportunidades, e é por isso que estdo inseridos, dentro do dia a dia da liga,
projetos como o “NBA Cares” e o “Jr. NBA”. Engajados nisso estdo também
franquias, parceiros e atletas, envolvidos com agodes, projetos e iniciativas
gue visam auxiliar jovens, criangas e dar uma importante contribuicdo para
a sociedade.

Foi por meio dessa filosofia que, aqui no Brasil, reformamos
quadras publicas da cidade do Rio de Janeiro, como Fadel Fadel e Lagoa,
e de comunidades, como as do Complexo do Alemdo e da Cruzada Sao
Sebastido. Inauguramos também o primeiro polo Jr. NBA, no Complexo da
Rocinha, uma area identificada com o esporte que, em poucas semanas, ja
registrava perto de 100 meninos e meninas inscritos.



O Jr. NBA esta presente também em dezenas de escolas publicas do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, por
meio da parceria que temos com o projeto GIBI (Grupo de Iniciagdo ao Basquete Infantil), uma iniciativa séria
que foi abracada pela NBA, atendendo mais de oito mil jovens no contraturno das aulas. Em breve, vamos ampliar
0 projeto Jr. NBA.

O esporte € inclusivo, é sugestivo, € um fator importante de motivacao e de transformagédo. Temos visto isso
ao longo dos anos, recebendo no Pais jogos oficiais de pré-temporada da NBA (NBA Global Games), promovendo
a nossa plataforma de 3x3 (NBA3X), trazendo o mesmo entretenimento que os fas podem ver nas arenas dos
Estados Unidos, trazendo os atletas, os nossos brasileiros, os nossos idolos, abrindo espaco para experiéncias
inesqueciveis, como a que tivemos recentemente, durante as Olimpiadas, com a NBA House, onde mais de 80 mil
pessoas visitaram o espacgo e nos elegeram a “Melhor Casa dos Jogos Rio-2016", em votacao popular.

A resposta do publico tem sido fantastica. Do mercado também. Sem parceiros, ndo avangariamos com
projetos e planos no Pais. Estamos abrindo a primeira loja fisica da América Latina, a NBA Store no BarraShopping,
aumentando o leque de eventos e agdes no Brasil, buscando oferecer o que chamamos de “auténtica experiéncia
NBA” para todos, das mais diversas areas e classes, de todas as idades, porque sabemos que a paixao € uma so.
E ela é muito forte.

Por Arnon de Mello
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Lembro bem como e quando comegou.

Nao foi assim “a toa”. Era 2014, em um desses eventos sobre esporte (que agora pipocam em
todos os cantos), daqueles bem pagos, com pessoas importantes.

Uma dessas pessoas importantes (ele ndo é sé importante, € muito mais) era o Andrew Parsons,
atual presidente do Comité Paralimpico Brasileiro (CPB).

Era, se ndo me engano, pela manha ainda. Eu ja tinha tido a oportunidade de escuta-lo em
outros eventos, mas, desta vez, foi surpreendente.

Ele subiu ao palco e com uma calma de quem entende, explicou como funciona o comité, como
é feito o planejamento de curto, médio e longo prazo, os objetivos mensuraveis, as estratégias, dentre
outros.

Quem, como eu, trabalhou mais de 25 anos em corporacoes globais, ficou surpreso. Afinal, eu
também ja tinha 10 anos de envolvimento com o esporte e jamais havia ouvido alguém falar com tal
propriedade. Pensei: “tudo faz sentido finalmente”.

Acabada a apresentacdo, o espaco € aberto para perguntas de quem pagou caro para estar
ali. E vem a 6bvia. Bem, talvez, a pergunta ndo fosse tdo obvia, mas tinha certeza de que a resposta
seria: “Quais as dificuldades de se obter patrocinio para o CPB e para seus atletas?”, questiona alguém
da plateia).

Como ja era sabido, Andrew nos conta que quase 100% do patrocinio do comité vem de dinheiro
publico, especialmente das loterias da Caixa. Mas ele decide esticar um pouco a resposta e conta a
plateia o “causo” de duas empresas (0s nomes nao foram citados). Ambas queriam patrocinar o CPB,
porém, havia uma condigdo: as marcas ndo poderiam aparecer durante as provas e nos uniformes
dos atletas. Andrew, surpreso, perguntou o porqué da condicdo, afinal, esse (infelizmente) é o grande
beneficio que empresas patrocinadoras do esporte buscam, a visibilidade.

Resposta das empresas: “ndo queremos vincular nossas marcas a produtos defeituosos”.
Choque, corta.
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O proximo evento que me aproxima do paradesporto € um bate-papo com Jairo Marques, jornalista da
Folha de S. Paulo. Jairo esteve na Paralimpiada de Londres, em 2012, para fazer a cobertura das competicoes. Ele
contou como se sentia livre para circular com sua cadeira de rodas por |a, como ndo se sentia olhado com “dé”
pelas pessoas na rua, em resumo, como havia sido sua experiéncia em um pais que da condigdes e reconhece os
direitos de seus deficientes ha dezenas de anos.

Decidi fazer algo. A ESPM me deu essa oportunidade quando, em 2015, eu era coordenadora do MBA de
Negodcios do Esporte. Senti uma necessidade tremenda de discutir o assunto, entender melhor esse mundo a que
havia acabado de chegar. Discutir com quem ja estava na estrada ha muito tempo (alids, em que caverna eu
estava vivendo que ndo havia atentado para tudo isso antes?).

Inspirada pela apresentacao do Andrew e pelo papo com o Jairo, fui ler, aprender, ver, entender, pois
minha especializacdo no assunto sé ndo era zero por que eu havia ido a Brasilia, em 2015, ministrar um curso de
marketing esportivo a um grupo de colaboradores do Comité Paralimpico.

Fui assistir a uma competicao de natagao no Ibirapuera. A ana sobe no bloco de largada tranquilamente;
uma nadadora biamputada dos bragos abre um copinho de agua mineral de maneira surpreendente; o Daniel
Dias ganha uma medalha e para ir busca-la tem que achar a perna que alguém escondeu... Como assim, alguém
escondeu uma perna? E, é outra realidade. E é real, essa é a melhor parte! Tdo real como a minha, que nado
com dois bragos e duas pernas funcionais, tenho um pouco de miopia, mas até consigo ir ao cinema sem 6éculos,
enfim, longe da perfeicdo, porém sem chances de participar de uma prova de esporte adaptado.

Ai o bichinho me mordeu. Em outubro de 2015, aconteceu o I Encontro de Paradesporto e Marketing, na
pos-graduacdo da ESPM. Sucesso. Foram discutidos o marketing esportivo do paradesporto, a invisibilidade das
competicdes na TV, o pés-carreira dos atletas, a psicologia esportiva do paradesporto, dentre outros. O encontro
contou com pessoas incriveis para discutir os temas: jornalistas, psicélogas, professores da ESPM, atletas e
a equipe de marketing do CPB, além de ter tido a honra de receber o proprio Andrew e a doutora Linamara
Battistella, secretaria dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

Acredito, sinceramente, ter plantado o bichinho em todos que ali estavam a fim de aprender mais sobre o
paradesporto. Era a intencao.
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Qual ndo foi a minha alegria ao ver, no Rio de Janeiro, apds algumas dificuldades, o sucesso que foi a
Paralimpiada 20167

O evento foi a oportunidade de mostrar ao Pais o que é o paradesporto, quem sdo esses atletas, que
brigam por décimos de segundos, centimetros, pontos e gols, que treinam até a exaustdo, que tém metas, que
querem morder medalhas.

Foi a oportunidade de mostrar ao Pais a importancia do esporte como, talvez, a maior possibilidade
de insercdo social para deficientes, sejam eles criangas, jovens ou adultos (pense nos acidentes de transito,
acidentes de trabalho).

Mais do que isso, foi a oportunidade que permitiu a nds, brasileiros, descobrirmos os atletas deficientes,
aqueles que ndao vemos competindo na TV (a TV Brasil foi a Unica emissora aberta a transmitir integralmente
a Paralimpiada do Rio), ndo vemos em comerciais, ndo vemos nas ruas (menos de 5% das ruas do Pais sdo
consideradas “acessiveis”), nos shoppings. Enfim, ndo os vemos e, quando os vemos... Bem... Que o evento do
Rio deixe um legado: paratletas estdo treinando duro o ano todo, nao apenas para fazer bonito no Rio de Janeiro,
em 2016.

Acompanhe, tenha interesse, leve seus filhos, sobrinhos, netos, alunos para assistir as competicoes. Conte
para quem gosta de esporte. Aprenda. Estude. Vamos fazer mais para dar maior visibilidade a eles. Nao tem por
que ser diferente, afinal, somos apaixonados por esporte, certo?

"A gente percebe que as pessoas nos veem com outros olhos quando estamos numa competicdo, fazendo
coisas que, de repente, muita gente que ndo tem problema fisico nenhum acha impossivel fazer. Isso da um
animo tdo grande para continuar a viver, para continuar tocando a vida e superar todas as barreiras que existem.
Acho que isso vale por qualguer coisa” - Atleta paralimpico

Por Clarisse Setyon
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Sentir-se inspirado por algo ou alguém é um sentimento tipicamente humano. Afinal,
€ da nossa natureza buscar um sentido maior em nossa rotina e em nosso trabalho. Nao
é diferente na Braskem, empresa que hoje é considerada a maior produtora de resinas
termoplasticas das américas e esta presente em mais de 70 paises.

Todos os nossos oito mil integrantes compartilham uma Unica crenga: a de que a
quimica e o plastico tornam a vida melhor. E dela que vem o nosso propoésito, aquilo que da
sentido ao que fazemos: “melhorar a vida das pessoas, criando as solucdes sustentaveis da
quimica e do plastico”.

Os dois conceitos sao desdobramentos da nossa cultura organizacional, elaborada a
partir da Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), um conjunto de valores morais e éticos
que valoriza o ser humano, a disposicao para servir, a capacidade e o desejo de evoluir e a
vontade de superar resultados.

Juntas, essas ideias mostram um significado maior para o nosso trabalho: revelam
0 que nos move. E, a partir de 2015, sentimos a necessidade de compartilhar isso com a
sociedade, contando, por meio de exemplos reais e concretos, a importancia da quimica e
do plastico na vida de milhdes de pessoas.

Nesse contexto, identificamos uma ligacdo entre o nosso negocio e a equipe brasileira
de paratletismo, que decidimos patrocinar como uma das formas de tornar tangivel o nosso
proposito. Hoje, muitos atletas nacionais e internacionais com alguma deficiéncia podem
competir — além de levarem vidas independentes e funcionais -, com a ajuda de proéteses
gue tém a quimica e o plastico em sua composicao.
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E importante lembrar que, antes da década de 1950, as préteses eram feitas utilizando ferro, madeira
e couro, com menor flexibilidade para adaptar-se ao corpo humano. A introducdao do plastico nessa cadeia
possibilitou criar orteses e proteses mais leves e com moldagem mais precisa, melhorando a adaptagao, o
conforto e a seguranca. Até hoje, o plastico ainda é considerado o principal material na producao desse tipo de
acessorio por conta do baixo custo, da maleabilidade e durabilidade.

No caso dos atletas amputados, as resinas plasticas tém um papel ainda maior, ja que permitiram o
desenvolvimento de préteses tdo eficientes, quanto um membro humano, para a pratica esportiva. Eo caso, por
exemplo, da protese “Flex-Foot Cheetah”, que permite a atletas velocistas, como Alan Fonteles, competirem em
provas de alta performance.

A iniciativa integrou a campanha publicitaria “A inovagao traz o futuro. E o futuro passa pela quimica e pelo
plastico”, veiculada entre 2015 e 2016, na midia brasileira, e que estimulou ainda mais, entre nossos integrantes,
o orgulho de pertencer a uma empresa que se dedica a criar solucdes sustentaveis para melhorar o futuro das
pessoas. Mais do que isso, 0 apoio a causa também contribuiu para conscientizar a sociedade sobre a importancia
da quimica e do plastico em nossas atividades do dia a dia - e, especialmente, sobre a diferenca que essas
solugdes fazem na vida das pessoas.

Por Claudia Bocciardi
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fomento ao esporte nacional,
via utilizacao de beneficios fiscais

A lei federal n® 11.438/2006 (Lei do Incentivo ao Esporte) introduziu
no ordenamento juridico brasileiro beneficios fiscais voltados para o incentivo
ao desporto nacional. Nesse sentido, previu a possibilidade de pessoas fisicas
e juridicas (estas uUltimas apenas quando optantes pelo regime do lucro real)
deduzirem, diretamente do imposto de renda devido, valores despendidos
com patrocinio ou doagdo, voltados para o apoio direto a projetos desportivos
e paradesportivos aprovados pelo Ministério do Esporte.

O beneficio fiscal concedido, contudo, esta limitado, no caso de pessoas
fisicas, ao valor correspondente a 6% do imposto devido na declaracdo de
ajuste anual, limite esse que deve ser apurado em conjunto com eventuais
outros beneficios fiscais que o contribuinte tenha utilizado no periodo (Pronac,
Lei do Audiovisual etc.).

Ja no caso de pessoas juridicas, o limite corresponde a 1% do Imposto
de Renda da Pessoa Juridica (IRP]) devido antes do calculo do adicional de
10%, o que significa, em termos praticos, que esse limite seja calculado
apenas sobre o valor do IRPJ devido, com base na aliquota ordinaria de 15%
aplicada sobre o lucro real do periodo.

Nascida com um prazo de vida curto (inicialmente os beneficios
fiscais valeriam apenas para dispéndios realizados entre 2007 e 2015),
provavelmente na esteira dos grandes eventos esportivos sediados pelo Brasil
(Copa do Mundo, Olimpiadas e Paraolimpiadas), em 2015 os beneficios fiscais
em questao foram prorrogados para projetos que venham a ser incentivados
até o ano calendario de 2022.



A Lei de Incentivo ao Esporte diferencia o incentivo na forma de patrocinio daquele realizado como doacéo,
estabelecendo que, enquanto no patrocinio pode haver finalidade promocional e institucional de publicidade,
na doagao os bens entregues ndo podem ser empregados em publicidade. Por isso, recomenda-se aqueles que
pretendem incentivar projetos esportivos que analisem com cautela a modalidade de fomento desejada, a fim de
nao incorrerem em qualquer descumprimento da legislacdo, o que pode levar a exigéncia do imposto ndo pago,
acrescido de multas e juros.

Uma das disposicdes mais louvaveis da Lei de Incentivo ao Esporte trata de sua preocupagao em ndo
fomentar apenas o desporto de alto rendimento - geralmente o mais visado pelas empresas patrocinadoras, em
razao do grande retorno de midia recebido em contrapartida ao dispéndio realizado —, mas também o desporto
educacional e o desporto de participagdo, bem como projetos que se destinem a promover a inclusao social por
meio do esporte, inclusive no caso daqueles voltados ao paradesporto, dada a relevancia do investimento na base
para se construir um pais efetivamente expoente no ambiente esportivo.

Contudo, ainda que a Lei de Incentivo ao Esporte tenha previsto mecanismos simples, para que as pessoas
fisicas e juridicas interessadas no fomento ao desporto brasileiro possam realizar facilmente os patrocinios e as
doacdes, entendemos que ha um conjunto de cautelas que os incentivadores devem adotar, a fim de evitar o
cometimento de possiveis ofensas a legislacdo, as quais podem resultar, em ultima instancia, em complicagoes
juridicas futuras.

Nesse sentido, sempre que possivel — e especialmente nas primeiras doagdes/patrocinios a serem
realizados —, deve-se buscar a supervisao e o aconselhamento de um advogado, o qual podera discutir com os
futuros incentivadores todos os procedimentos, limites e formalidades a serem observados como condi¢dao para
a utilizacdo dos beneficios fiscais da Lei de Incentivo ao Esporte, de maneira segura e sem riscos de futuros
questionamentos por parte da Receita Federal do Brasil.

Em adicdo - e ainda que isso ndo seja uma exigéncia da legislacao —, deve-se sempre haver a celebragao
de um contrato escrito entre as partes envolvidas no projeto a ser incentivado (patrocinador/doador, proponente
e eventuais outras partes beneficiadas, direta e indiretamente pelo projeto), inclusive para fixar os direitos
e as obrigacdes oriundos da referida relacdo entre eles, as contrapartidas, as ativacdes e o uso de direitos
personalissimos (como a imagem), ja que, na eventualidade de qualquer ma utilizagdo dos recursos entregues ao
projeto, restara resguardado o direito de regresso do incentivador contra a parte que cometeu a irregularidade,
evitando-se, ao final, que uma o6tima iniciativa materializada pelo fomento ao desporto nacional, via o gozo de
beneficios fiscais, acabe se tornando algo que resulte apenas em problemas e prejuizos ao patrocinador/doador.

Por Carlos Eduardo Orsolon, socio da area tributaria da Demarest Advogados,
e Claudio Mattos, sécio da area de contratos da Demarest Advogados






m:___mm—._og

/AB1duz bujjies 0304

;



b






84

or um Po 'S Mais

O ano de 2016 foi histérico e espetacular para o esporte olimpico e paralimpico do
nosso pais. Digo isso, porque a participacdo na Rio 2016 ja se tornou a melhor da histoéria
dos Jogos Olimpicos, ainda que o objetivo tragado pelo Comité Olimpico Brasileiro (COB),
de ser um dos dez paises com mais medalhas, ndo tenha sido atingido. Caso semelhante
ocorreu na Paralimpiada, em que o Brasil terminou o maior evento esportivo do planeta,
voltado para pessoas com deficiéncia, na oitava posicdao no quadro geral de medalhas,
quando a meta estabelecida pelo Comité Paralimpico Brasileiro (CPB) era estar entre os
cinco melhores.

Outros momentos que ficardo marcados e registrados para sempre na memoria
dos brasileiros, e do mundo, sdo as cerimoOnias de abertura e encerramento do evento
convencional e adaptado. E ai chego aonde eu queria, mais especificamente, ao dia sete
de setembro, no estadio do Maracana, quando foi realizado o espetaculo que deu inicio
a décima quinta edigao dos Jogos Paralimpicos. Desde a primeira atracdo com o salto do
cadeirante Aaron Wheelz, na “megarrampa” - aquela mesma dos skatistas, sem nenhum
tipo de deficiéncia —, quando ele passou por dentro de um ndmero zero, deu um mortal e
caiu em um colchdo. Com essa apresentacgao, ja ficou bem clara a mensagem que aquela
festa iria deixar para os bilhdes de telespectadores: que é possivel qualquer pessoa com
uma limitacdo alcancar os seus sonhos, por mais distantes que parecam. Mas para que
isso ocorra, tem que haver a eliminacao das barreiras arquitetonicas e a adaptagao de
calgadas, ruas, estabelecimentos. Ou seja, propiciar acesso para pessoas, COm ou sem
deficiéncia, participarem das mesmas atividades que incluam todo uso de produtos, servigos
e informacdo. Isso se chama ACESSIBILIDADE.

Por isso, fiquei bastante feliz e emocionado por ter participado do momento
mais aguardado e o mais importante da cerimonia, que foi acender a pira Paralimpica,
principalmente porque ja havia realizado alguns ensaios e tinha a percepgao do impacto que
iria causar em todos. Mas, antes de tudo isso, estava dificil dormir, comer, falar, realizar as




acessive

minhas obrigacdes diarias. Por que tudo isso? Porque quando recebi a ligagdo do presidente do CPB, Andrew
Parsons, convidando-me, eu ndo tinha duvida que queria aceitar, mas abrir a boca naquele instante para falar o
“sim”, estava superdificil e complicado. Depois de alguns segundos em siléncio, disse “sim”, ou pelo menos eu
falei algo parecido com isso. Toda aquela emocdo e a falta de palavras eram por saber que acender a pira olimpica
€ um momento magico, mas que traz uma responsabilidade sem precedentes. Também marca o reconhecimento
de um trabalho e a contribuicao para a consolidacdao do esporte de alto rendimento a essas pessoas tao especiais.
E os beneficios ndo vieram sd para o esporte paralimpico, mas sim para todo um segmento de pessoas com
deficiéncia que, no Brasil, sdo mais de 45 milhdes com algum tipo de limitagao.

Chegou o grande dia, a expectativa era enorme, a ansiedade e o nervosismo também, mas eram amenizados
pelas dezenas e dezenas de ligagdes e mensagens que estava recebendo, em sua maioria de jornalistas me
perguntando se era eu o escolhido para o grande momento, ja que havia essa suspeita. Em todas elas, eu
desmentia e falava que ndo tinha nem ideia do que estavam falando - ja que eu tinha assinado um contrato de
confidencialidade. Um pouco depois das seis horas da tarde, do dia que também estava sendo comemorada a
independéncia do Brasil, comego a acompanhar na televisdo o inicio da abertura. Trés horas mais tarde, estava
em um dos tuneis do Maracand, com minha cadeira de rodas. Pelo teldo vejo o primeiro condutor da chama
Paralimpica, Antonio Delfino, do atletismo. Em seguida, o fogo é passado para as maos da primeira medalhista
paralimpica de ouro no atletismo, Marcia Malsar. Naquele momento, a chuva aperta e Marcia acaba caindo. Algo
que parecia um desastre, acaba transformando-se no ponto auge, porque ela se levanta e continua a caminhada.
Ali foi passada uma mensagem ndo s para o esporte, mas para a vida: que o ser humano pode cair, mas ele
pode se levantar e continuar seguindo em busca dos seus objetivos e sonhos. O publico presente entendeu a
mensagem e, de pé, incentivou nossa camped dos anos 80 a concluir a sua conducgdo. A tocha chega até as
mados da multimedalhista do atletismo, Adria dos Santos, que faz seu percurso com maestria, seguida pela sua
filha, Barbara, e vem ao meu encontro. S6 que até chegar para mim, um momento que eu esperei tanto, veio
um nervosismo que eu nunca tinha sentido antes, porque no instante em que a Marcia caiu, a produgao veio em
minha direcdo e me comunicou que iriam me ajudar no trajeto até a pira, com a alegacdao que nao seria possivel
eu subir sem ajuda. Mesmo tendo consciéncia de que tinha ficado bem mais dificil e perigosa a caminhada, decidi
encarar mais esse desafio e informei que ndo seria necessario o auxilio.
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Assim, comeca a caminhada histdrica, debaixo de um temporal que caia no Maracana. Mas, a cada segundo
e minuto, eu me aproximo mais e mais do objetivo, até chegar a uma escadaria gigantesca, que eu tenho que
subir para alcangar o topo. Como fazer? Em instantes surge uma rampa no meio dos degraus e o0 meu acesso fica
facilitado para atingir o ponto determinado.

Na minha opinido, acender a pira Paralimpica no Brasil ndo foi algo tao “faradnico”, em temos de tecnologia,
pois em outras edigdes dos jogos ja houve cadeirante escalando o estadio olimpico para acender a chama;
em outra, tivemos a entrada de paraquedas para esse principal momento da festa. Mas confesso que, para
mim, todos os eventos voltados a pessoas com deficiéncia tém que aproveitar a oportunidade para deixar uma
mensagem de inclusdo e sensibilizacdo. E foi o que aconteceu no Rio, pois quando aquela rampa surgiu em meio
as escadas, mostrou que é perfeitamente possivel haver degraus nos locais, desde que possa haver, também,
acessibilidade ao lado para que as pessoas com deficiéncia, ou mobilidade reduzida, possam exercer seu pleno
direito de cidaddo: que é o DIREITO de IR e VIR.

Excelente leitura e abragos aquaticos a todos!

Por Clodoaldo Silva
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O MMA (Artes Marciais Mistas) é constantemente divulgado como o esporte que mais
cresce no mundo. Com popularidade cada vez maior e um nimero crescente de eventos no Brasil,
surgiu a necessidade de se criar uma entidade responsavel por regulamentar, supervisionar,
aconselhar, dirigir e promover a pratica e o ensino do MMA no Pais. E assim nasceu a Comissao
Atlética Brasileira de MMA (CABMMA).

A CABMMA é uma instituicdo neutra e sem fins lucrativos. Foi fundada em 2012, com o
intuito de cuidar, principalmente, da segurancga dos atletas (amadores ou profissionais), tendo
como foco o crescimento seguro e organizado do esporte em todo territério nacional.

A CABMMA segue o modelo de conduta estabelecido pela Federacdao Internacional de
MMA (IMMAF) e adota as regras unificadas da Association of Boxing Commissions (ABC) como
diretriz, da qual é o Unico membro fora do eixo EUA-Canada. Com isso, os atletas, promotores
e profissionais afiliados poderdo atuar conforme as regras e os protocolos praticados pelas
entidades reguladoras do esporte ao redor do mundo.

No movimento de um esporte mais limpo e seguro, a CABMMA formalizou um convénio
com a Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem (ABCD), 6rgdo do Ministério dos Esportes,
no qual os atletas poderdo ser testados com base na sua politica de controle antidopagem. Essa
politica é a parte central dos esforcos da CABMMA para proteger a seguranga € a saude dos
atletas e também para proteger o direito de competir dentro das mesmas condicoes fisicas e
mentais.
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Parceira do Canal Combate, principal canal especializado em lutas, todos os eventos transmitidos por ele
sao regulados pela CABMMA. Com isso, garantimos uma maior sinergia entre os envolvidos, ajudando a divulgar
o MMA, entregando ao seu publico-alvo eventos nacionais e internacionais, como o UFC, dentro dos padrdes de
exceléncia do esporte.

Para que a CABMMA integre todos os aspectos do MMA e exerca suas fungdes de forma justa e eficiente,
€ necessario um conjunto de profissionais unidos em prol de um mesmo objetivo: assegurar que o atleta,
profissional ou amador, esteja num ambiente seguro, onde possa desenvolver suas habilidades ao limite maximo
de sua capacidade. Isso envolve categorias de profissionais como inspetores, cronometristas, juizes, arbitros,
cutmen, médicos especializados em esportes de combate e executivos CABMMA, com formacdes académicas,
experiéncias e perfis profissionais variados, cruciais para atender a verdadeira missdo da entidade.

A CABMMA deu um grande passo para a profissionalizacao do esporte no Brasil, migrando por definitivo
o antigo Vale-Tudo para o que é hoje conhecido como MMA, gracas a ajuda de pessoas competentes e
comprometidas com o seu desenvolvimento no Pais. Somos uma entidade fundada no Brasil, cuidando de um
esporte verdadeiramente brasileiro.

Por Cristiano Sampaio
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O UFC® ¢é uma marca global de esportes e o maior provedor
de eventos pay-per-view do mundo. Com base em Las Vegas, EUA,
a organizacdo profissional de MMA produz mais de 40 eventos por ano
nas arenas mais prestigiadas de todo o mundo, quase todos com lotacao
esgotada.

A multinacional tem um olhar especial para o Brasil, que representa
um dos principais mercados para a empresa e € um celeiro de talentos.
Ja passaram por aqui diversos cinturdes, tendo alguns deles ficado com o
mesmo atleta por muitos anos, como aconteceu com José Aldo e Anderson
Silva.

Considerado o primeiro evento no Brasil, o UFC® Rio, que aconteceu
no dia 27 de agosto de 2011, trouxe uma emblematica luta entre Anderson
Silva e Yushin Okami, levando mais de 14 mil fas ao delirio, com ingressos
esgotados em apenas uma hora. Cinco anos depois, Curitiba foi palco
de mais um evento histdrico para a organizagdao, com o UFC®198, no
qual Fabricio Werdum e Stipe Miocic lideraram um card estrelar, lotando
o estadio do Atlético Paranaense, com mais de 45 mil pessoas. Este foi
o terceiro maior publico da histéria do UFC®, ficando atras somente de
outras duas edigdes, que aconteceram na Australia e no Canada.



A passagem por Curitiba foi marcada ndo s6 pelo card histérico, mas também pela movimentagdo
na economia da cidade. Um estudo realizado pelo Instituto Municipal de Turismo (CTur), em conjunto com o
Observatorio de Turismo da Universidade Federal do Parana (UFPR) e com a Universidade Federal Fluminense
(UFF), mostrou que o UFC® 198 movimentou R$ 45 milhdes em gastos diretos e indiretos, em apenas trés
dias que a organizagdo esteve na capital paranaense. A pesquisa também apontou que das 45 mil pessoas que
assistiram ao evento, 19 mil eram turistas, o que comprova a importancia de um evento como esse para o setor
turistico da cidade por onde passa.

Em todas as edigdes realizadas no Brasil, o UFC® procurou valorizar a aproximagao dos atletas com os
fas. Os apaixonados por MMA costumam ser tao fiéis ao UFC®, que a organizacao passou a criar para eles a
experiéncia de vivenciar o que seus idolos vivenciam. Pisar no octégono e colocar o cinturdo, por exemplo, fazem
parte das atividades do VIP Experience, programa desenvolvido especialmente para esse publico. Nele, o fa pode
conhecer pessoalmente alguns lutadores, as Octagon Girls, sentar em lugares privilegiados, bem préximos ao
octégono, além de usufruir de um confortavel lounge, com open bar e buffet.

A programacao do UFC® é transmitida em mais de 156 paises, para mais de um bilhdo de lares
ao redor do mundo, em 29 idiomas diferentes. No Brasil, os eventos sdo transmitidos com exclusividade pelo
Canal Combate e, em alguns eventos, pela TV Globo. Ha ainda o UFC FIGHT PASS®, que é um servico digital por
assinatura, com conteldo exclusivo dos eventos ao vivo para os fas de todo o planeta.

No ultimo ano, a empresa apresentou um crescimento de cerca de 20%, somente no Brasil. A perspectiva
é de que esse numero continue aumentando, ja que o interesse pelo esporte cresce em ritmo acelerado, e o UFC®

investe cada vez mais em eventos de qualidade para seu fiel publico, que € um eterno apaixonado pelo esporte.

Por Daniel Mourao
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E muito gratificante ver o MMA crescer cada vez mais como
esporte e como um negdcio rentavel e sustentavel.

Ha pouco tempo, estamos falando de apenas uma década, a
luta pertencia a um universo segmentado, com pouquissimos players
atuando nesse mercado. Tinhamos uma cobertura reduzida da midia,
que se resumia aos veiculos especializados e, hoje, temos entrada em
todos os grandes portais de noticias, todos os editoriais dos principais
veiculos do Pais, seja de TV aberta, fechada, on-line ou impresso.

A oferta de produgdo de conteldos e eventos é cada vez mais
crescente. Temos, atualmente, uma série de filmes, programas, games,
livros, personagens em telenovelas, ou seja, uma oferta cada vez mais
relevante, regular e desejada.

Nossos atletas deixam de ser “"marginalizados” e passam a ser
garotos-propaganda das principais marcas multinacionais, do mercado
de montadoras de carro ao de produtos licenciados. Atributos que
antes eram associagdes pejorativas, hoje reforcam o posicionamento
de varias marcas que buscam, por meio dos atletas, a expansdo das
vendas dos seus produtos.

E notério o crescimento e a forga que o esporte demonstrou
nessa Ultima década. Forca de se tornar um negdécio em processo de
massificacao e popularidade, que desperta o interesse desde o jovem
das classes AB até as mulheres das classes CDE. Forca para se tornar
0 segundo maior mercado de MMA no mundo.



Os principais atletas do mundo do MMA sao brasileiros, muitos deles idolos nacionais e que, por meio de
suas imagens e projetos sociais, continuam fomentando o sonho de muitos meninos e meninas em se tornarem
lutadores profissionais. A luta, além do potencial comercial e esportivo, € um grande agente de transformagao
social, seja pela possibilidade de inclusao social, seja pela ascensao profissional.

Por isso, enxergamos na luta um movimento legitimo de desenvolvimento de novos mercados, aliado a
legados sociais. Temos uma grande oportunidade de crescer como esporte, mas também deixando uma sociedade

melhor, sempre pronta para a luta!

Por Daniel Quiroga
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A melhoria de gestdo e o combate a corrupgcao no esporte de alto rendimento
brasileiro sao dois grandes desafios no setor esportivo. Esse cenario comeca a mudar apds
a unido de atletas, empresas e outros atores para uma atuacgao junto ao poder publico e
a iniciativa privada.

Os problemas do alto rendimento sdo conhecidos e seus efeitos sdao extremamente
danosos aos cofres publicos - fato demonstrado pelos atuais escandalos no esporte - e
ao esporte nacional, como falta de estrutura, apoio técnico, apoio aos atletas, falta de
resultados, inseguranca dos patrocinadores, dentre outros.

Para tentar contribuir com o debate sobre as mudancas necessarias no esporte
brasileiro, um grupo de atletas fundou a Atletas pelo Brasil. Trata-se de uma organizagao
de advocacy, nascida em 2006 e formada por 59 atletas e ex-atletas voluntarios.

ApOs o Brasil ser escolhido para sede dos grandes eventos esportivos, a organizagao
prop0s trés metas ao Pais: esporte em todas as escolas até 2022; dobrar a atividade
fisica da populacdo até 2022; e um sistema nacional esportivo eficiente e transparente.
O documento foi entregue a presidente Dilma como proposta de legado esportivo e com
o apoio de uma grande coalizdo formada por atletas, associacées, empresarios e clubes.

O mesmo grupo resolveu atuar por mudancas legislativas no esporte e redigiu um
projeto de lei que previa que as entidades administradoras do esporte no Pais deveriam
seguir algumas regras para receber recursos da administracdo publica federal direta ou
indireta, abrangendo entdao as empresas publicas.

Entre as regras previstas: limite de mandato dos dirigentes esportivos; transparéncia
de gestdao, desde dados financeiros até contratos; participacdo de atletas nos cargos de
diregdo, na eleicao dos dirigentes e nas comissdes que regulamentam as competicoes;
autonomia do conselho fiscal; transparéncia de documentos aos seus filiados, dentre
outras.



elo csporte:

atletas e'empresas contribuindo para a
melhoria do esporte de alto rendimento no Pais

Em outubro de 2013, diversos atletas se mobilizaram em Brasilia e, com apoio do governo, a lei foi
aprovada, tornando-se hoje uma realidade por meio do artigo 18-A da Lei Pelé.

Apds a aprovacao do artigo, as empresas privadas, ndo incluidas nas exigéncias da lei, mostraram interesse
de que seus patrocinios para entidades esportivas também tivessem regras.

A Atletas pelo Brasil prop0s, entdo, a construgdao de um acordo entre as empresas patrocinadoras, para
que todas estabelecessem regras comuns para a concessao de patrocinio. Um grupo de empresas aceitou
imediatamente a ideia e se juntou a iniciativa o Instituto Ethos de Responsabilidade Social, o LIDE Esporte e o
apoio do Mattos Filho Advogados.

Antes de iniciar a redacdao do acordo, foram definidas algumas diretrizes, como respeito aos antigos
contratos e o prazo de dois anos para que as entidades se adequassem as exigéncias das empresas.

O acordo demorou mais de um ano para ser finalizado, com inUmeras reunides entre as empresas. E, em
outubro de 2015, langou-se entdo o Pacto pelo Esporte — Pacto setorial entre as empresas patrocinadoras pela
integridade, gestdo e transparéncia do esporte brasileiro.

Entre as regras previstas no pacto estdo: exigéncia do cumprimento do artigo 18-A da Lei Pelé; criacdo
de conselho consultivo; elaboracdo de plano de metas de desenvolvimento da categoria esportiva; prestagao de
contas com relatorios detalhados e periddicos; publicacdo de demonstracées contabeis, atestadas por empresas de
auditoria independentes; regras claras para a contratagao de fornecedores ou de terceiros; ndo contratacdo pela
entidade esportiva, de fornecedores ou de terceiros, para o desempenho de quaisquer atividades relacionadas ao
patrocinio, que tenham como sécio membro da administracao ou funcionario que seja conjuge, companheiro(a)
ou parente, dentre outros.

O Pacto pelo Esporte é um acordo privado e inédito no mundo do esporte. Seu conteddo prevé medidas
que devem ser adotadas por todas as empresas signatarias.



O pacto possui uma governanga para que, além da assinatura do documento, possa apoiar agées que
mudem as praticas das entidades esportivas como, por exemplo, o lancamento de uma avaliacdo externa ou
rating. A proposta também é estimular e dar visibilidade as boas praticas, facilitando o acesso das empresas as
entidades.

Um dos principios do pacto € melhorar o ambiente para que as empresas possam continuar e até aumentar
seus patrocinios, ou seja, ajudar a garantir o futuro do esporte de alto rendimento no Pais.

Hoje, sao signatarias do pacto: Aché Laboratoérios, Banco do Brasil, Bradesco, BRF, Carrefour, Centauro,
Coca-Cola, Construtora Passarelli, Correios, Decathlon, EY, Estacio, Gol Linhas Aéreas Inteligentes, Ital Unibanco,
Johnson&Johnson, Mastercard, McDonald “s, P&G, SKY, Somos Educacgdo, LATAM e Vivo.

Tanto o artigo 18-A como o Pacto pelo Esporte sdo iniciativas que fazem parte de um movimento maior
pela melhoria do esporte brasileiro. Isolados nao resolvem todos os problemas, mas sao forcas importantes para
gue mudangas ocorram. A responsabilidade real pelo futuro do esporte esta nas maos de todo o setor esportivo:
atletas, dirigentes, entidades esportivas, clubes, patrocinadores e governos. A acdo de atletas e empresas é sé
um exemplo de que é possivel mudar o esporte e o Pais para melhor. Basta participar.

Por Daniela Castro
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GOURRDO MUNIL

Prof. de Branding e Branding no Esporte nos MBA’s da ESPM, FIA e BSP.
Sécio da Top Brands & Inspire Sport Business.
Diretor da Sou do Esporte
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Enfim, 2016 chegou. Para a industria do esporte no Pais, mais do que a realizagao
dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, o ano representou o fim de um ciclo Unico em sua
histodria, iniciado em 2007, com o anuncio da Copa do Mundo FIFA de 2014. Foram sete anos
de debates intensos e episddios que proporcionaram as mais variadas sensacgoes e analises,
boas e ruins. E inegavel que se tratou de uma experiéncia Unica para todos os envolvidos:
atletas, organizadores, entidades esportivas, gestores publicos, promotores de eventos,
agéncias de marketing, midia e, sobretudo, o publico. Neste ano, por exemplo, uma parte
mais numerosa dos brasileiros teve a oportunidade de acompanhar, pessoalmente, uma
edicdo de Jogos Olimpicos - algo singular.

Nessa trajetoria, certamente, ha uma série de aprendizados para todos os players
da indUstria, com sucessos e insucessos. Porém, o objetivo aqui € iniciar uma discussao
especifica, sob o ponto de vista das empresas com algum interesse em envolverem suas
marcas com conteldos esportivos, caracterizados, sobretudo, pelos patrocinios.

Importante ressaltar que todos os aprendizados devem ser relativizados a partir dos
diferentes perfis de atuacao que as marcas puderam ter nesse ambiente. Algumas foram
patrocinadoras oficiais dos grandes eventos (FIFA ou COI); outras, de selecdes ou comités
nacionais (como CBF, COB E CPB); temos também aquelas que patrocinaram confederagoes
esportivas ou eventos nacionais, clubes, federagdes estaduais, atletas e paratletas, dentre
inimeras outras possibilidades do mundo do esporte. Importante frisar ainda que, em todos
esses casos, existem diferentes “niveis de patrocinio” (de principais a apoiadores), com
investimentos e contrapartidas maiores ou menores. Além disso, ndo podemos esquecer,
também, aquelas empresas que ndo contaram com patrocinio algum e, mesmo assim,
procuraram participar de alguma maneira deste momento, com ativagdes ou narrativas de
marca atreladas ao esporte. Contudo, mesmo com essa enorme gama de possibilidades,
alguns aprendizados podem ser relevantes a todos.

O primeiro ponto importante é ressaltar o papel do esporte como potencial agente
engajador. Algumas informagles ja divulgadas apontam, por exemplo, que os Jogos



gue se encerra para
as Mmarcas No espor*Te

Olimpicos Rio 2016 impactaram 63,4 milhGes de pessoas em suas casas. Sem contar o publico das arenas
olimpicas, dos pontos turisticos novos e tradicionais do Rio de Janeiro e de outras areas criadas para o evento.
Sim, o “olimpismo” e o “paralimpismo” deixarao

saudade. Considerando a busca das marcas para se tornarem relevantes junto aos seus publicos de interesse, o
esporte se reafirma como uma plataforma de conteldo extremante poderosa.

Nossos atletas deixam de ser “marginalizados” e passam a ser garotos-propaganda das principais marcas
multiDentro desse contexto geral, podemos desenvolver algumas analises sobre trés objetivos para as marcas
patrocinadoras: construcdo de relacionamento com stakeholders, geracao de receitas atreladas diretamente aos
patrocinios e comunicacao de marca.

No que tange o relacionamento com as marcas, dentro e fora das arenas esportivas, sem duvida alguma,
a industria pode ter certeza de que possui as competéncias necessarias para criar experiéncias memoraveis ao
nosso publico, conectadas com nossa cultura. Trata-se do conhecimento acumulado ao longo de décadas com
grandes eventos, esportivos ou ndo, e anteriores a propria Copa do Mundo. Os tradicionais carnavais espalhados
pelo Pais, festivais de musica dos mais variados géneros, rodeios, festas juninas, dentre outros, proporcionaram
um grande aprendizado para a realizacdo dessas operacdes, muitas vezes em condicoes de infraestrutura adversa,
com possiveis falhas, mas com um excelente nivel de sucesso para as marcas.

Quando mudamos o foco de andlise para a capacidade das empresas gerarem receitas diretamente
atreladas aos seus patrocinios, como produtos licenciados, programas de fidelidade, comercializagdo de contetidos
proprietarios, dentre outros, ja vemos uma distancia maior da nossa industria em relagdo a outros mercados.
Nota-se que muitas oportunidades ndo sao exploradas. Os Estados Unidos, certamente, sdo a principal referéncia
mundial nesse sentido, com uma capacidade impressionante de impulso ao consumo e geracao de receitas.
Porém, os principais mercados europeus, e alguns asiaticos também, deixam claro que ainda podemos evoluir
bastante. Muitas razdoes podem explicar esse cenario e também servir como caminhos de evolugdo. Dentre
elas, certamente, esta a necessidade de entidades esportivas e empresas patrocinadoras se dedicarem mais ao
planejamento dos seus projetos, explorando melhor os ativos disponiveis e também as condigdes contratuais
(direitos e deveres das partes). Sdo comuns 0s casos de processos que se iniciam pelo impeto de alguns, mas que
nao prosperam pela falta de planejamento estratégico e tatico. Ndo sdo raros os casos também desses patrocinios
em que todos acabam insatisfeitos, entidades esportivas e patrocinadores.



Como ultimo vetor de analise proposto aqui, temos a capacidade das marcas em se comunicar com seus
publicos de interesse. Antes de mais nada, nota-se que esta ainda é a maior pauta de analise. Nao a toa, a maior
parte dos patrocinios sdo negociados com base na visibilidade que geram. Talvez, até mesmo por isso, seja
importante dividirmos esse tema em duas possiveis variaveis.

A primeira delas refere-se a excessiva importancia dada a abrangéncia da visibilidade em detrimento
a profundidade dessa comunicagdo. Ou seja, a discussdao esta fortemente centrada no nimero de pessoas
impactadas e muito pouco nas caracteristicas desse impacto — o que, voltando a preocupacao das marcas em
terem conteldos relevantes, deveria ser tdo ou mais discutido. Cabe aqui a ressalva de que esse cenario parece
ser fruto de todos os envolvidos: entidades esportivas e empresas patrocinadoras, ambas focadas no quesito
“visibilidade”. Mais uma vez, os Jogos Olimpicos podem representar um grande aprendizado. Afinal, suas marcas
patrocinadoras, em geral, ndo podem participar das arenas esportivas.

Na verdade, a segunda variavel acaba sendo um desdobramento da anterior e mostra o quanto as marcas
ainda precisam refinar sua busca por tematicas de comunicagdo mais originais, quando ligadas ao esporte. E muito
comum vermos as marcas se colocarem na classica posicao de torcedoras, apoiando suas equipes e desejando
que tudo corra da melhor maneira possivel. O que, consequentemente, atrela o sucesso de suas campanhas de
marketing ao desempenho esportivo do evento ou de seus patrocinados. Trata-se de uma narrativa sempre mais
exposta ao risco, afinal, o time pode ndao ganhar, a medalha pode nao vir, ou pior, a derrota pode ser mais dura
do que imagindvamos. Nesse sentido, podemos notar que as patrocinadoras globais envolvidas com o esporte
ha mais tempo buscam caminhos mais proprietarios e sem tanta dependéncia dos resultados esportivos. Isso,
normalmente, atribui a elas territérios de comunicacdo mais relevantes e atraentes para seus publicos e uma
maior seguranga nos resultados finais, esperados na agao.

Dessa forma, podemos notar que, para as empresas, o esporte reafirma-se como um contelddo com
enorme potencial. Sim, alguns resultados para as marcas foram bem interessantes e temos que comemorar. Mas,
certamente, o campo para a evolugdo ainda se mostra extremamente amplo. Decisdes importantes, por parte de
alguns dos atores da industria do esporte, serdo cruciais para que esse ciclo encerrado tenha uma continuidade
promissora. Porém, para as empresas que realmente enxergam no esporte um ativo relevante para suas marcas,
o aprofundamento do seu conhecimento sobre essa complexa industria e o maior poder de planejamento para
seus patrocinios serdo determinantes para que objetivos mais audaciosos possam ser alcangados.

Por Eduardo Muniz
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Elas viram o jogo.

Faga a sua doacao.
O esporte muda o futuro de uma crianca.
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VILACQUA

Advogado especializado e Procurador do Superior Tribunal de Justica Desportiva do Futebol (STIDF)
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Estamos diante da Unica e expressa excecao,
prevista na Constituicdo Federal de 1988, ao notodrio
direito de acesso ao Poder Judiciario de forma direta,
encontrada no artigo 217, paragrafo primeiro , que trata
da necessidade de se esgotar as instancias da Justica
Desportiva, antes de se ingressar nos tribunais ordinarios,
sob pena de nao ver seu direito sequer apreciado.

A exigéncia da formagdo de um tribunal para
resolver litigios oriundos das competicbes esportivas,
nasceu da complexidade e importancia que o esporte
adquiriu com o passar dos tempos, primordialmente
nos dias de hoje, quando as modalidades esportivas e
respectivas competicdes envolvem somas imensuraveis de
investimentos financeiros e comercializacao de produtos.

Necessario, portanto, que exista um o6rgao
competente e excepcional, que traga a devida
seguranca, transparéncia e celeridade a todas as
competicdes esportivas, evitando assim a violagao
aos direitos fundamentais de todos os envolvidos,
desde os telespectadores/torcedores até os atores
principais, o0s atletas, prezando sempre pela
moralidade e integridade do espetaculo, regido pelo
principio conhecido como fair play, ou jogo limpo.



No Brasil, a legislacdo nacional em vigor atribui que cada modalidade tenha o seu tribunal desportivo em
nivel nacional, ligado as confederagdes, denominado Superior Tribunal de Justica Desportiva (STID) e, em nivel
estadual, ligado as federagoes, os Tribunais de Justica Desportiva (TJDs), todos autdonomos e de natureza privada,
sem personalidade juridica propria e sob a manutencao das respectivas confederacées da modalidade.

A matéria analisada é restrita a competicao e disciplina, assim, ndo cabe no @mbito da Justica Desportiva
qualquer analise de conflitos trabalhistas, administrativos, econémicos, tampouco consumeristas, ainda que
decorram da pratica do desporto. Estes 6rgaos judicantes se atém aos conflitos desportivos em sentido estrito.

Temos como protagonista do ordenamento jusdesportivo o Cédigo Brasileiro de Justica Desportiva (CBID),
compilado de artigos e penas referentes as violagoes disciplinares e regulamentares. Este, que vem acompanhado
por toda legislagdo e regulamentacao sobre a matéria, afeta a competéncia dos STIDs, dentre eles o Estatuto
do Torcedor (lei 10.671/03), a Lei Pelé (lei 9.615/98), os regulamentos gerais (RGC) e os especificos (REC) das
competices organizadas pelas entidades de pratica, bem como qualquer outra norma que trate do tema.

Muitos sdo os temas polémicos e complexos a serem enfrentados, sendo que um dos maiores desafios
reside no combate a violéncia nos estadios, praticada pelas torcidas organizadas, além da indisciplina dos atletas
e dirigentes, o doping; e, atualmente, a manipulacao de resultados, mais conhecida internacionalmente como
match fixing.

A Justica Desportiva Brasileira tem o futebol como o grande responsavel pelo seu desenvolvimento,
é um verdadeiro exemplo de eficiéncia, transparéncia e efetividade, reconhecida internacionalmente por sua

competéncia e tecnicidade.

Por Felipe Bevilacqua

Art. 217 - E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e ndo formais, como direito de cada um,
observados: (...)
8§10 - O Poder Judiciario s6 admitira acdes relativas a disciplina e as competicoes desportivas apés esgotarem-se as
instancias da justica desportivas regulamentadas em lei.

Lei Pelé, n©.9.615/98.
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A histéria do doping nos esportes vem desde os primérdios da
pratica desportiva, com seus primeiros registros ainda na Antiguidade.
Na Grécia antiga, atletas olimpicos tentavam aumentar seu desempenho
em competicdes, fazendo uso de cha de ervas, cogumelos, chegando a
ingerir, até mesmo, testiculos de animais, visando alcangar seus objetivos.

Desde sempre, o homem esteve, de alguma forma, tentando melhorar seu
desempenho esportivo e isso, sem duvida, atravessou os séculos. A realidade que
se vive hoje ndo é diferente, mudam-se as drogas, criam-se novos métodos, mas
o objetivo final ainda persiste. A realidade do doping existe, realidade essa que foi
potencializada pelas altas quantias em dinheiro que passaram a gerar o esporte,
especialmente no século XX, com a transformagdo do mesmo em entretenimento.
E ndo apenas no futebol, mas em praticamente todas as modalidades.

A fiscalizagdo aumentou, uma agéncia internacional foi criada (WADA) e
um Cddigo Mundial Antidoping foi redigido, tudo visando criar uma harmonizagao
internacional quanto aos problemas que envolvem o doping e minimizar as
ocorréncias, para se ter um esporte limpo, justo, saudavel e equilibrado.

Para o Brasil também ndo foi diferente. A Autoridade Brasileira
de Controle de Dopagem (ABCD), braco da WADA no Pais, foi criada
em 2011 por conta das exigéncias para sediar as olimpiadas e
paralimpiadas no Rio de Janeiro, em 2016. Desde entdo, a mesma
tem tomado a frente das questdes que envolvem o doping no Pais.

A realizacao de testes em atletas fora de competicdes passou a ser mais
incisiva. As investigacdes que antes, por falta de recursos, eram objeto de utopia,
passaram a ser realidade. Com novas denuncias e processos encabecgados pelo
o6rgdo, o numero de violagdes as normas também comecou a aumentar, um
reflexo da realidade esportiva e cultural que também é vivenciada pelo Brasil.

A luta contra o doping nos esportes precisa, no entanto, ser coletiva.
Investigacdes, testes fora de competicdes e punigdes sao o comego e devem
continuar, mas criar uma cultura diferenciada demanda um pouco mais de
tempo. Pular etapas importantes nesse processo de aprendizagem de todo
o sistema é prejudiciale, por certo, traz reflexos que variam da falta de
credibilidade de toda a estrutura até as agdes contrarias a propria Constituicdo
Federal.

ing



Existem normas internacionais que precisam se adequar também a realidade brasileira. Dentro desse
contexto, torna-se um pouco preocupante a linha executdria que se desenha em matéria de doping no Pais. A
ligagdo de toda estrutura (desde a coleta de um exame até o julgamento final de um caso) com o Estado, de certa
forma, gera duvidas quanto a possivel independéncia e a real justica a ser feita para os envolvidos em casos de
dopagem.

Casos de doping sdo sempre complexos. Ha de se ter em mente que falhas podem ocorrer durante todo
o caminho, motivo pelo qual a independéncia de todo o sistema, certamente, facilita uma fiscalizagdo saudavel
e coerente com a politica de “tolerancia zero” por parte de todas as entidades, contrapondo-se ao ocorrido na
Russia. Centralizar as informagfes, a fim de se criar um histérico e banco de dados nacional, é essencial, mas
centralizar as atividades pode ser fatal.

Desde que foi criado o primeiro codigo, em 2003, de fato, o sistema tem evoluido. O mundo como um todo
vem aprendendo sobremaneira com as inovagoes tecnoldgicas, cientificas e mesmo com as trapagas de muitos
competidores e seu staff.

O sistema, no entanto, também tem compreendido a necessidade de se verificar cada caso individualmente,
punindo, de forma rigorosa, os verdadeiros mal-intencionados, e de uma forma mais amena os “distraidos”. Tanto
que modificagoes significativas nesse sentido foram inseridas com tal finalidade, no Cédigo Mundial Antidoping de
2015, cédigo este atualmente em vigor.

Entender, no entanto, essa diferenca é que tem sido um grande desafio, seja para as entidades ligadas a
WADA, seja para os que estdo a frente de julgamentos que podem aposentar um atleta antes do tempo.

Dentro desse contexto, entende-se que a busca pela verdade real é o que deve nortear qualquer
procedimento. Para isso, uma gestdao de resultados bem feita deve ser priorizada; a participacao de profissionais
de forma multidisciplinar em todas as etapas percorridas deve ser regra; bem como um processo pautado pela
ampla defesa, e contraditério, deve permitir ao atleta ou denunciado que o mesmo compreenda sua punicao e
que essa seja, de fato, justa e coesa.

Por outro lado ndo se pode exigir uma compreensao sem informagdao, motivo pelo qual se destaca que a
parte preventiva e educacional tera, daqui em diante, um papel tao relevante quanto modificagcdes legislativas
gue vém sendo costuradas, com o objetivo de manter o esporte longe das drogas.

Muito ja foi e tem sido feito, mas o caminho para se criar uma cultura contra as drogas e a favor da ética
no esporte, ainda devera percorrer uma longa jornada no Brasil, até por que sua dimensdo continental e os parcos
recursos destinados ao esporte, ou mesmo direcionados a tal finalidade, sao alguns dos desafios que terdo que,
constantemente, ser superados.

Por Fernanda Bini
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Norman Mailer escreveu “The Fight” (A Luta”), para descrever uma das lutas da lenda
Muhammad Ali com Joe Frazier, pelo titulo dos pesos-pesados do boxe. Um belo exemplo de como
palavras podem transformar em obra de arte uma “boa briga”.

A imagem de um atleta faz toda a diferenca na sua carreira, e a forma como ela é
contada pode ser um grande diferencial. A luta e a descricdo dela, na fabula, no desenho ou na
reportagem, fazem parte do repertério humano, desde as brigas nas cavernas. De |a para os
Jogos Olimpicos e para o circo romano, foi um pulo e outro até que a familia Gracie inventasse o
vale-tudo.

Uma quantidade fabulosa de ddlares ou de reais é investida anualmente em propaganda,
movimentando uma multiddo de pessoas nos veiculos de comunicacdo, nas agéncias especializadas
e em outros setores vinculados a midia.

Todos os recursos sdo enderecados ao principal objetivo que é a busca de uma imagem
positiva, conquista que se transforma em venda de um produto, seja ele uma marca que figura
nas prateleiras do supermercado, um servico ou um ingresso em evento esportivo.

Ea importancia da imagem que faz com que patrocinadores se aproximem do esporte e
de atletas, colocando o nome de seus produtos, ou de suas empresas, em uniformes, atletas e
nas diversas possibilidades de aparecer na midia.



A primeira grande revolucdo da midia foi a prensa, inventada pelo jornalista alemdo Johannes Gutenberg,
em 1445. Livros e jornais fazem a comunicacdo de uma Unica plataforma, atingindo varias pessoas, e assim foi
por algum tempo. A invencao do radio e da TV trouxe tecnologia e mais atratividade, mas o conceito era o mesmo
da prensa, uma plataforma que se comunicava com o publico.

A segunda grande revolucao foi a chegada da internet. A comunicagdo passou a envolver todas as pessoas
ao mesmo tempo, cuidar da imagem se tornou um desafio bem mais complicado. Hoje, temos quatro plataformas
de divulgagdo para trabalhar a imagem: impressos (livros, jornais, revistas etc.), on-line (sites e blogs), midia
eletrénica (radios e TVs, em todas as suas variacdes) e as plataformas de midias sociais, com sua complexidade
e variagdo constante.

Nao gostaria de encerrar este texto com a mais ébvia das dicas: “para melhorar ou construir a imagem,
deve-se procurar um especialista”. Sei que a grande maioria dos atletas ndo tem essa condicdao financeira,
também ndo tenho uma solugdo milagrosa, mas posso dar algumas sugestdes: procurar informagoes sobre o
tema (existe vasta literatura), fazer-se presente nas midias sociais, algum amigo que esteja estudando marketing,
comunicagao ou estudos de midia pode ajudar. Procurar sempre as assessorias de comunicagdao dos eventos que
estiver participando, ter um release sobre sua trajetoria no esporte, identificar partes de sua historia pessoal que
possam virar noticias, enfim, trabalhar a imagem de forma positiva como um todo. Isso faz a diferenca e pode ser
o grande diferencial para se tornar um atleta de sucesso ou apenas mais um em meio a multiddo. Vamos a luta!

Por Fernando Flores
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revoluggo Nao serda
TelevisioNada... vas pode ser digital

Acredito que todos ou, pelo menos, a grande maioria dos que
atuam na industria do esporte no Brasil concordam que a Copa do Mundo
FIFA 2014 e os Jogos Olimpicos & Paralimpicos Rio 2016 ndo causaram as
mudangas que poderiam e, para o bem do esporte brasileiro, deveriam
ter causado. Por diversos fatores, as modificacdes ou ndo aconteceram
ou nao foram tdo profundas como se esperava.

Eu costumo dizer que uma das vantagens de ser/estar menos
evoluido é que ndo precisamos cometer os mesmos erros de quem se
desenvolveu antes (ou mais depressa) e que podemos acelerar essa
melhora. No nosso caso, porém, isso nao é tao verdade... Primeiro,
porque, muitas vezes, teimamos em cometer erros ja cometidos;
segundo, e mais importante neste momento, porque estamos no
meio de uma revolugdo que esta impactando o mundo do esporte
simultaneamente: a digital.

Nesse universo, estamos menos atrasados em relagao ao resto
do mundo, pelo simples fato de que é tudo muito recente. E podemos
nao so participar juntos dessa revolugdao como, em algumas situacgoes,
ser protagonistas. O brasileiro é o individuo que passa mais tempo on-
line em redes sociais, e o Brasil € um dos principais mercados do mundo
para as mais importantes plataformas digitais: Facebook, Instagram,
Twitter, Snapchat, WhatsApp etc. E isso faz com que sejamos foco de
trabalho e desenvolvimento para as mesmas em muitos aspectos.




Dessa forma, se soubermos aproveitar essa condicdo para estar na vanguarda do desenvolvimento e

colocar o digital no papel estratégico que ele pode exercer, teremos a oportunidade de surfar a onda ao mesmo
tempo que paises bem a nossa frente no desenvolvimento da indUstria do esporte. Para isso, claro, precisamos
entender que essa é muito mais que uma ferramenta de comunicagcao, mas que pode contribuir para o negdcio
como um todo, desde a performance dentro de campo, quadra, piscina etc., passando pela geracdo de receitas e
chegando até a relagdo com os fas.
Engquanto no mundo “real” o inventario de propriedades é finito, no digital é o contrario. Trazendo retorno
para os patrocinadores e parceiros, a criagao de novas oportunidades comerciais pode fazer com que as receitas
sejam alavancadas no (ou na falta de) limite da criatividade dos mesmos, das agéncias e das instituicdes esportivas.
E, nisso, somos reconhecidos mundialmente ha bastante tempo.

Da mesma forma, as grades de programacao dos veiculos tradicionais de transmissdo sdo muito mais
limitadas do que o contelido existente e da nossa capacidade de criacdo de conteldo relevante. Assim, o digital
pode ser o caminho para levar esse contelido ao espectador, atendendo a uma demanda latente e, também,
criando e catequisando um novo consumidor/espectador.

Esses sdo apenas dois aspectos em que a industria do esporte esta sendo impactada pelo digital. Temos,

mais uma vez, a oportunidade, quase simultaneamente em relacdo ao resto do mundo, de revolucionar a industria
do esporte no Brasil. Precisamos, para isso, trazer o digital para dentro da estratégia das instituicdes.

Por Guilherme Guimaraes
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olencia nos estadios

A relacdo entre violéncia e esporte é complexa, com maior visibilidade
no espetaculo futebolistico, em razdo de sua dimensdo e importancia como
fendmeno sociocultural e da ampliacao da projecdo do futebol-espetaculo como
um dos principais produtos da industria cultural.

Em virtude dessa complexidade, diversas ciéncias, cada uma a seu modo
e sob seu prisma, buscam identificar as origens e os motivos da violéncia no
futebol.

Nao ha, mesmo em uma Unica ciéncia, um consenso a respeito dessas
origens e motivos: a violéncia € um tema complexo e, no campo do esporte,
possui escassa literatura. No futebol, no entanto, é ainda mais rara.

A violéncia relacionada ao esporte-espetaculo deve ser tratada como uma
problematica da sociedade moderna.

Imprescindivel ressaltar que a violéncia ndo é intrinseca ao futebol e, por
isso, diz-se que a violéncia esta relacionada ao futebol de forma complexa.

No Brasil, em 2003, foi promulgada a lei 10.671, o “Estatuto do Torcedor”,
com o objetivo de proteger os consumidores do esporte ante as suas necessidades
especificas e, sob o ponto de vista da criminalidade, estabelecer punicdes para
torcedores violentos.

O Estatuto do Torcedor foi um verdadeiro marco na histéria do esporte
brasileiro, especialmente do futebol. Os ingressos e assentos passaram a ser
numerados, e os torcedores a ter o direito ao seguro por danos sofridos no
evento esportivo.



e rurebo

As competicdes passaram a ser transparentes, instituindo-se um ouvidor para receber criticas, sugestoes e
observacoes acerca da tabela e do regulamento das competicdes. E, pela primeira vez, desde que o Campeonato
Brasileiro de Futebol passou a ser disputado, em 1971, a competicao de 2003 teve o sistema de “pontos corridos”.
A equipe que, apos os dois turnos, marcasse o maior nimero de pontos seria declarada campea.

Sob o ponto de vista da criminalidade, o artigo 39 do Estatuto do Torcedor estabelece a punicao aos torcedores
que promoverem tumulto, praticarem ou incitarem a violéncia e invadirem local restrito aos competidores. A
pena sera o impedimento de comparecer as proximidades e a qualquer local onde ocorra evento esportivo, pelo
periodo de trés meses a um ano, observando a gravidade da conduta, sem prejuizo de outras sangées. De acordo
o paragrafo 19, incorrera na mesma pena o torcedor que promover tumulto, praticar ou incitar violéncia em um
raio de cinco mil metros do local de realizacao de evento esportivo. O mau torcedor sera identificado por meio de
sua conduta no evento esportivo ou por boletins de ocorréncia lavrados (paragrafo 20°).

A previsdao de punicdo aos cambistas e aos torcedores que exteriorizam agressdes verbais acaba por
afastar o foco do que realmente deve ser implementado: melhora na infraestrutura, no tratamento aos torcedores
e maior educacao.

De positivo, a demonstracao de sensibilidade por parte dos legisladores, ao agirem habilmente diante de
cenas de violéncia nos estadios, sobretudo no momento em que o Brasil, como organizador da ultima Copa do

Mundo, realizada em 2014, e dos Jogos Olimpicos de 2016, torna-se “vitrine do mundo”.

Mudancas sdao sempre bem-vindas, mas devem ser avaliadas com cautela, sobretudo alteracoes em
legislacdo carente de aplicabilidade e ainda desconhecida por parte da populagao.

Apesar dos consideraveis avancos, ainda ha muito para ser implementado, a fim de que o torcedor brasileiro
seja, de fato, respeitado.

Entretanto, para que os direitos do torcedor sejam realmente respeitados e aplicados, ¢ indispensavel que
o proprio cidaddo confira legitimidade a legislagao, pleiteando o cumprimento da lei sempre que se sentir lesado.

Por Gustavo Souza
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sporte para o
esenvolvimento

Enquanto 85% dos jovens de familias ricas concluem o ensino médio no Brasil,
menos de 30% do quintil mais pobre conseguem finalizar os estudos, médias muito
similares aos demais paises da América Latina e Caribe. A elevada taxa de abandono
escolar em nossa regido corrobora essa realidade que, ao fim, delimita o futuro da
maior parte dos jovens.

Ainda que se refiram a educacdo, os indices acima traduzem desafios que vao
muito além de uma Unica area e requerem respostas integrais. Diante dessa realidade, o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) apoia acdes e projetos multissetoriais,
que abrangem areas como educacgao, seguranca, protecao social, género, dentre outras,
a fim de contribuir para um contexto mais positivo para os cidadaos do futuro.

Nos ultimos anos, entretanto, um aliado até entdao pouco explorado se somou
aos nossos esforcos de desenvolvimento para a transformagao social: o esporte.
Encontramos no esporte um aliado poderoso para respaldar os jovens, sobretudo
aqueles em situacdo de vulnerabilidade, para que se convertam em cidadaos com mais
qualidade de vida e produtivos para a sociedade.

Desde entdo, promovemos uma série de projetos-piloto de esporte para o
desenvolvimento no Brasil e na regido, que podem ajudar a juventude a melhorar
habilidades em distintas esferas, seja na sua autoestima, empregabilidade, no espirito
de trabalho em equipe, na capacidade de resolver conflitos — todas competéncias para
o século XXI.



Além da dimensao individual, as atividades desportivas coletivas apoiam o entorno comunitario, em
aspectos como a convivéncia familiar, a prevencao da violéncia, a inclusao social e, ndo menos importante, a
promocdo da salde, temas essenciais para o sucesso de politicas publicas voltadas a cidadania e saude coletiva.

Encontramos no esporte, também, um agente catalisador de parcerias. Esse é um tema que desperta
grande interesse em investidores sociais e agentes de mudanca e tem grande potencial para gerar aliancas entre
sécios importantes, uma ferramenta positiva de mobilizagao.

No decorrer dessas experiéncias, o esporte tem demonstrado sua eficacia para motivar, capacitar e reter os
jovens. Os programas de desenvolvimento, que utilizam o esporte, podem facilitar a transferéncia de habilidades
adquiridas no campo do jogo em habilidades para a vida e o trabalho. Para nds, do BID, é um prazer e um
privilégio fazer parte desses esforcos.

Nesse sentido, acreditamos que iniciativas como Sou do Esporte sao essenciais para que outros atores se
somem as inuUmeras possibilidades de trabalho que esse tema pode proporcionar. A unido de atletas, entidades
esportivas e empresas se mostra um instrumento de atuacao ampla, que pode potencializar toda a industria
desportiva a servigo do bem coletivo.

Por Hugo Flérez Timoran
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O esporte

Confesso nao ser um'grande entusiasta da expressao “marketing esportivo”.
Isso se deve a descaracterizagdo que essa atividade vem sofrendo ao longo do
tempo e faz com que o mercado seja povoado, em grande parte, por “especialistas”
que apenas gostam ou tenham vivido do esporte sem, contudo, ter o devido
conhecimento do que efetivamente vem a ser marketing.

Além do que, tenho como crenca que o marketing € uma atividade
indispensavel a qualquer ramo de atuacdo e, dessa forma, sua aplicacao é inerente
ao esporte.

Todavia, aproveitarei um conceito utilizado por alguns especialistas do ramo
para desenvolver o tema que da titulo ao artigo. Trata-se da divisdao do marketing
esportivo em duas vertentes: o marketing no esporte e o marketing através do
esporte.

Segundo eles, o primeiro acontece por meio da aplicacdo do marketing nos
agentes cuja atuagdo esta relacionada, primordialmente, a atividade esportiva. Sdo
estes: os clubes, as confederacGes, os atletas e as empresas que tém, em seu
portfdlio, produtos e servigos voltados ao segmento, como € o caso, por exemplo,
de Adidas, Asics e Gatorade, além das agéncias e organizadores de eventos.

Ja o marketing através do esporte contempla organizagdes e empresas que
usam o esporte como plataforma de marketing. Partindo dessa vertente, chegamos
ao cerne do artigo, visto ser crescente o nimero de marcas, sem nenhuma relagdo
prévia ou até sinergia com a atividade, que tém desfrutado da experiéncia de “ser
do esporte”.

E antes que venham creditar esse movimento a exposicao proporcionada pela
audiéncia dos grandes eventos, alerto que, em muitos desses, a politica de aparicdo
da marca nas arenas e ginasios é bastante restritiva, vide como exemplo os Jogos
Olimpicos e o torneio de ténis de Wimbledon. Assim, podemos inferir que o grande



motivador dessas marcas para a “entrada” no esporte seja a possibilidade de associar seu posicionamento e
imagem a superacdo, amizade, respeito, exceléncia e a tantos outros principios nobres atrelados a atividade.

No megaevento foi possivel notar a presenca de algumas marcas sem grande tradicdo no esporte,
principalmente na cerimonia de abertura, entre essas estavam: Ralph Lauren, Emporio Armani, DSquared2,
Sportcraft, Lacoste, C&A, Stella McCartney e H&M, reiterando que poucas - ou nenhuma - delas tém, em seus
respectivos portfdlios, pegas voltadas a competicGes esportivas.

Com essa iniciativa, conseguiram vestir alguns dos melhores atletas do mundo, além de estar associadas
ao esporte sem que tenham alocado investimentos em pesquisa e desenvolvimento de produtos voltados a
performance, o que demandaria tempo e pesadas verbas.

Um caso emblematico desse tipo de iniciativa ocorreu com a delegacao cubana, que teve seus uniformes
de desfile criados conjuntamente pelo designer de sapatos Christian Louboutin e pela loja virtual SportyHenri, do
atleta de handebol francés Henri Tai. O que poderia parecer um contrassenso, ja que pouca relagao haveria entre
uma marca sofisticada e um pais comunista, foi na verdade uma excelente estratégia, pois além de provocar
debates e assim chamar a atencdo sobre a marca, seguiu uma tendéncia ja adotada por outras grifes, que é a de
se utilizar de motivos cubanos como inspiragao para a criacdo de suas pecas.

Ainda como parte desse movimento migratorio de marcas em direcdo ao esporte, vale destacar a H&M
(Hennez & Mauritz AB), uma cadeia multinacional sueca de varejo téxtil, com mais de quatro mil lojas espalhadas
pelo mundo. Essa empresa, ao adquirir os direitos de patrocinar o time olimpico sueco, passou a ser o fornecedor
de uniformes para todas as modalidades nos Jogos do Rio. Consequentemente, mesmo os atletas e as equipes
de esportes que tinham contrato de fornecimento com outras marcas, vestiram pecas H&M. Ilustra bem essa
situacao as selegoes de futebol da Suécia que, apesar do contrato vigente entre a federacdo da modalidade e a
Adidas, envergaram uniformes H&M, no Rio.

Paralelamente as iniciativas relatadas no texto, é possivel também perceber o crescimento e o aparecimento
de novas marcas esportivas.

Diante de tudo que foi relatado, finalizo o artigo, convidando os leitores a refletirem acerca de um
questionamento que deve fortalecer ainda mais a nossa crenca a respeito do esporte: “sera que mesmo as
empresas com produtos voltados ao segmento esportivo nao escolheram esse segmento por acreditar que vale
a pena ser do esporte?”

Por Idel Halfen
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O Brasil apresentou ao mundo a maior delegagao de atletas olimpicos de sua historia,
na Rio 2016: foram 465. A participacao impressiona ndao apenas por conta da quantidade de
atletas que representaram o Pais nos Jogos Olimpicos, mas pelo trabalho consistente realizado
nos bastidores, em seu berco de formacao, os clubes. Isso por que, diferentemente do que
acontece em paises desenvolvidos, como os Estados Unidos, onde a formagdo de atletas
ocorre ou se inicia nas escolas, no Brasil sdo os clubes esportivos sociais os responsaveis por
revelar e desenvolver talentos nas mais diversas modalidades esportivas. Como as escolas
ndo possuem infraestrutura adequada a pratica esportiva, € no clube que o atleta encontra
quadras, ginasios, campos, pistas, piscinas, equipamentos e materiais esportivos, além da
orientagdo técnica adequada.

Considerados a célula mater do esporte brasileiro, os clubes promovem desde a
iniciacdo esportiva até o aperfeicoamento dos atletas. Destes 465 atletas que integraram a
delegacdo brasileira nos Jogos Olimpicos Rio 2016, 390 foram formados em clubes esportivos
- 0 que representa 84% de esportistas formados por clubes.

O papel da CBC,

Por isso, a atuacdo da Confederagdo Brasileira de Clubes (CBCf) tem se mostrado tao
decisiva na representacao do segmento e no fomento ao esporte na base, representando o
setor publico na politica de formacdo de atletas olimpicos e paralimpicos junto aos clubes.
Em 2011, a CBCf passou a integrar o Sistema Nacional do Desporto com a mudancga na
Lei Pelé, consequéncia da publicagdo da lei no 12.395/11. A partir de 2014, a CBCf iniciou
o processo de descentralizacdao de recursos, possibilitada pela publicacdo da Portaria n° 1
do Ministério do Esporte, Gltima etapa da normatizacdo do processo, e passou a receber
e coordenar a distribuicdo dos recursos financeiros publicos para a formacdo de atletas
olimpicos e paralimpicos.

A nova Lei Pelé, como ficou conhecida, foi uma grande conquista para o segmento
clubistico, definindo que os clubes teriam recursos especificos voltados a formacdo de atletas
olimpicos e paralimpicos (0,5% oriundos de concursos de progndsticos e loterias federais),
o que ocorre de forma democratica e transparente, por meio dos editais de chamamentos
internos de projetos (chamada publica).
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O primeiro requisito para que um clube se enquadre para receber esses recursos da nova Lei Pelé é a
adequacado dos seus estatutos, que devem, necessariamente, estar em dia com os tributos publicos e ter ainda
atuacdo na formacdo de atletas. Os recursos disponiveis aos clubes que se enquadram nos requisitos legais
servem para fomentar todas as categorias esportivas abaixo da principal de todas as modalidades olimpicas e
paralimpicas.

Parceria com o Comité Paralimpico Brasileiro

Para viabilizar o repasse dos recursos para o esporte paralimpico, a Confederacdo Brasileira de Clubes
(CBC,) firmou uma parceria com o Comité Paralimpico Brasileiro (CPB), para que o desenvolvimento de atletas
paralimpicos se inicie nos clubes esportivos formadores de atletas.

Desafios futuros

A CBC, se prepara para o proximo ciclo olimpico e paralimpico, a partir do seu Plano Estratégico 2016-
2020. Baseado no didlogo com sua rede de filiados, e a partir de suas necessidades, o plano integra uma série de
estratégias que favorecem o planejamento dos clubes e, consequentemente, qualificam a formagao de esportistas
de alto rendimento durante os proximos quatro anos.

A CBC, acredita que ha muito o que se fazer para fortalecer, cada vez mais, o entendimento de que € no
clube que o atleta brasileiro de modalidades olimpicas inicia sua formacdo esportiva. Ja quanto as modalidades
paralimpicas, embora ainda incipientes, com os editais de chamamento a entidade esta criando uma nova cultura,
fazendo com que os clubes desenvolvam o paradesporto desde a iniciacdo, o que ainda é um enorme desafio,
tanto em termos de acessibilidade quanto na oferta de modalidades paralimpicas. Oferecer melhores condigoes
para a formacdo desses atletas, de forma integrada com os demais atores do Sistema Nacional do Desporto, € a
grande missao da CBC..

Por Jair Alfredo Pereira
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elevanci

A educagdo fisica é importante
para o desenvolvimento de criangas e
jovens em todos os sentidos e no esporte,
em particular, em razao dos valores que
possibilita para a qualidade de vida das
pessoas.

A maxima expressa pelo saudoso
Prof. Dr. Manoel José Gomes Tubino
identifica a relevancia do assunto: sem
educacao fisica ndo ha educacao.

Educacdo fisica é o componente
curricular obrigatério em todos os niveis da
educacao basica, caracterizada pelo ensino
de conceitos, principios, valores, atitudes
e conhecimentos sobre o movimento
humano na sua complexidade, nas
dimensdes biodinamica, comportamental e
sociocultural. Essas dimensdes constituem
a base para uma nova compreensao
sobre a abrangéncia e as interfaces que
fundamentam a educacao fisica na escola,
seja na perspectiva do movimento,
inclusdo,diversidade, cidadania, educacao,
lazer, esporte, salde e qualidade de vida*.

ae ucog'c‘io

Essa compreensdao se alia a Declaragédo do
Conselho Internacional para a Ciéncia do Esporte e
a Educacgdo Fisica (ICSSPE, 2010), reafirmada na
“W Conferéncia Internacional de Ministros e Altos
Funcionarios Responsaveis pela Educacao Fisica e o
Esporte” (MINEPS V, 2013), que define a educacao fisica
como uma disciplina dos curriculos escolares que se
refere ao movimento humano, a aptidao fisica e a salde.
Concentra-se no desenvolvimento da competéncia fisica,
de modo que todas as criancas possam movimentar-se
de forma eficiente, eficaz e segura, bem como entender
o que fazem. Que a educacdo fisica € essencial para o
pleno desenvolvimento e realizagdo e para a participacao
na atividade fisica por toda a vida. A educacao fisica,
engquanto componente curricular, contribui para a
formacdao dos alunos por meio da apreensao dos
conhecimentos especificos que favorecem a aquisicdao
de competéncias motoras, a ampliacdo do repertorio
de movimentos e o habito da pratica regular de
atividades fisicas, integrados a conhecimentos gerais
contextualizados as tematicas sobre atualidades sociais,
politicas, econdmicas, tecnoldgicas e ambientais.

“O desenvolvimento do esporte é caracterizado
pelacomplexidade em razao das variaveis e manifestagoes
pertinentes. Assim, ao abordar o tema, surge a questao



Isica Nas escolas ololgle

O desenvolvimento do espoﬁre

de que esporte estamos tratando?”. A resposta nos qualifica saber de qual intencionalidade pensamos,
possibilitando uma melhor e assertiva interpretacdo para possiveis acdes. Desse modo, é prudente conhecer
como se desenvolve o esporte com viés educacional, para a promogdo da saude, para o rendimento em busca de
medalhas, como fator de impacto econ6mico, na perspectiva da realizacdo de megaeventos e outros. Percebemos
que a falta de definigao clara sobre o significado de esporte, por vezes, tem se transformado em barreira para o
seu desenvolvimento. Vamos dialogar neste ensaio sobre o viés tratado pela UNESCO: o esporte como fator de
desenvolvimento humano.

Estudos e recomendacdes de organizacGes internacionais demonstram a importancia da disciplina
educacao fisica para o desenvolvimento da atividade fisica como fator de promocao da saude (OMS, 2015; 2016).
Paralelamente, identificamos criangas e jovens envoltos em comportamentos de risco, atividades de lazer passivas,
habitos alimentares caracterizados pela ingestao hipercaldrica e crescente inabilidade motora, contribuindo para
a baixa participagdo no esporte. Essa configuracdo social, identificada por elevados niveis de inatividade fisica
e obesidade, carateriza as populacdes infantojuvenis, estimulando comportamentos que comprometem o futuro
das novas geragOes a partir das menores idades.

Contudo, o que se identifica na pratica é que a lei 9.394/96 - LDB nao esta sendo cumprida. Em diversas
escolas, as criancas estao sendo prejudicadas pela auséncia da educacao fisica, em todos os ciclos e anos de
ensino. Diversos governos vém retirando a disciplina das unidades escolares e, ainda, ndo estao dando a devida
atencdo ao fato de que a inatividade fisica € um dos fatores que mais contribuem para o crescimento das doencgas
cronicas ndo transmissiveis (por exemplo, doencas cardiovasculares, diabetes tipo 2, obesidade e alguns tipos de
cancer), sendo que o componente curricular educacao fisica pode contribuir para diminuir esses fatores de risco.

O esporte é uma manifestacdo cultural e vem sendo desenvolvido ao longo da histéria da humanidade, o
gue torna sua aprendizagem uma passagem de conhecimentos, uma questdo de ensino. O esporte tem que ser
aprendido, requer que seja ensinado, orientado, dinamizado e treinado, levando-se em consideracao o agente
transformador e o agente criador, sendo o agente dinamizador o homem.
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N3o ha duvidas de que o esporte, considerado como todas as formas de atividades fisicas que, por meio
de participacdao casual ou organizada, objetiva expressar ou promover a forma fisica e o bem-estar mental,
formando relagdes sociais ou obtendo resultados em competicées de todos os niveist, € um meio que contribui
para que criangas e jovens adquiram o habito e compreendam a importancia da adogao de um estilo de vida ativo
e saudavel ao longo dos anos.

O senso comum Vé o esporte na perspectiva da competicdo, da medalha e do pddio. O conceito e a filosofia
de que o importante é participar fica no ambito da utopia e do processo educativo, que deve ser trabalhado nas
aulas de educacao fisica.

Tratando desta perspectiva &, mais uma vez, fundamental a disciplina educacéo fisica em todas as escolas,
pois para que se alcance a exceléncia do esporte, para que as pessoas possam entrar no universo dos atletas de
competicdo, é necessario o desenvolvimento motor, sem o qual ninguém se torna atleta. Estamos tratando de
alfabetizacdo motora que é adquirida na infancia.

A educacao fisica € um direito constitucional de todos e, portanto, deveria ser uma das disciplinas de maior
relevancia nas escolas, pois é a que trata do homem em movimento, € a que estrutura as habilidades motoras
tao necessarias ao individuo ao longo da vida, essencial para o desenvolvimento do esporte, assim como contribui
sobremaneira para a alfabetizacao e o desenvolvimento cognitivo.

Pesquisas identificam que a pratica do esporte, orientado e ministrado de forma qualificada e segura,
conduz para o desenvolvimento saudavel das criancas e pode desempenhar um papel relevante na melhoria da
saude holistica, contribuindo para o melhor desempenho académico.

As habilidades e os valores ensinados no esporte representam alguns dos defendidos nas propostas da
educagao para a paz, assim como a honestidade, o respeito pelas regras, a lideranga, o trabalho em equipe, a
autoestima, a responsabilidade, a cooperagao, a honra, a perseveranca, o espirito de equipe e o companheirismo,
dentre outros, sdao aspectos comuns ao esporte ético e desejavel, que também sao relevantes para a cultura da
paz, contribuindo para desenvolver um carater humano positivo.

Dessa forma, a educacdo fisica e o esporte, ministrados por sistemas formais e ndo formais de ensino,
proporcionam o aprendizado de regras minimas de convivéncia, além do respeito ao proximo. A pratica esportiva
também leva a estilos de vida mais sustentaveis e saudaveis e, consequentemente, a uma reducdo na demanda
e na sobrecarga por servicos publicos de saude e de seguranca publica.

Nao ha desenvolvimento do esporte sem que as criangas aprimorem habilidades motoras, como agilidade,
coordenacéo e equilibrio; sem que tenham conhecimento do proprio corpo e de seu desenvolvimento; sem que
tenham nogdes de respeito as regras, o que é adquirido nas aulas de educacao fisica.



Também é necessario que alguns valores, que contribuem para o desenvolvimento do esporte, sejam
assimilados nas aulas de educacao fisica, tais como respeito pelos outros, disponibilidade de entrega, fair play,
sentido de justica, cooperagdo, igualdade e ética, dentre outros.

Nas aulas de educacao fisica, por meio do esporte, pode-se aprender o espirito de amizade, de luta,
de raca, de autossuperacdo e tantos outros importantes para a vida, sendo essencial a completa formagdo da
personalidade das pessoas e o desenvolvimento intelectual e moral.

O esporte é um dos conteudos de formacdao humana, sendo um dos mais importantes fendmenos
socioculturais do século. Contudo, é fundamental e imprescindivel alertar que o mesmo é um meio e um fator
de desenvolvimento. Ndo é o esporte que promove a saude, o desenvolvimento e a inclusdao social. Precisa
ser ensinado, orientado e ministrado, por conseguinte, os beneficios e os valores ao esporte propalados serao
conquistados e adquiridos, se o esporte for ministrado e treinado por profissionais de educagao fisica. O profissional
de educacao fisica é o grande agente transformador, sendo os professores que desempenham papel fundamental
nas escolas. O esporte somente tem sentido quando torna-se meio efetivo de promocao do homem e de melhoria
da sociedade, meio para valorizagdao do ser humano, construcao da cidadania, fator de educacao e promogao da
salide, contribuindo para a formacdo holistica.

Defendo as posicées da UNESCO, que sempre trabalhou o esporte e a educacao fisica como instrumentos
importantes para a formacdo de valores, a socializagdo e o desenvolvimento humano. Nessa perspectiva, o
esporte é um direito de todos, um dever do Estado, um bem social e uma questdo de salude publica, devendo ser
considerado como uma das prioridades para a inclusao social e o desenvolvimento humano.

Por Jorge Steinhilber

*Definicdo no livro “Recomendacado para a Educacdo Fisica Escolar - CONFEF.
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NvVesTiNOo NO MMA

Atualmente, o MMA é um dos esportes que mais crescem, transformando-se em uma
importante plataforma para grandes empresas, com expressivo crescimento em comunicacao e
também como atividade econdmica.

No Brasil, nos ultimos anos, as pessoas vibram com o MMA quase da mesma maneira que
torcem pelo futebol. O brasileiro é carente de idolos, simbolos de poder e superacdo, e o UFC
oferece um show que hipnotiza o espectador, com doses de disputa e suspense que transformam
o ringue em um verdadeiro palco de espetaculo.

Varios fatores contribuem para esse sucesso, dentre eles a parceria com a televisao, o
gue garante uma exposicdo midiatica intensa, e a maneira assertiva com que o MMA aproveitou
a internet nos Ultimos tempos, utilizando as redes sociais para consolidar sua base de fas.

Para a Reebok, € muito importante associar a marca a um esporte que representa
forca e disputa. Assim como patrocinar o UFC, cada parceria com um atleta é extremamente
significativa, uma vez que ela reafirma sua paixao pelo apoio ao MMA ao redor do mundo
e no desenvolvimento de uma categoria dedicada a esse esporte — Reebok Combat -, feita
para pessoas que treinam como lutadores. O nosso atleta, José Aldo, por exemplo, € um dos
competidores mais célebres do MMA e derrotou alguns dos melhores lutadores do mundo com
seu poder de nocaute inegavel, seu conhecimento em jiu-jitsu e sua consisténcia notavel em
cada passo no Octégono.

E o Brasil ndo é s6 um lugar incrivel para o MMA como esporte de disputa, ele também
propicia educagdo e inspiracdo para a populagdao. A assinatura com cada um dos nossos
lutadores é um passo importante para a Reebok continuar a crescer e a apoiar o MMA local e
internacionalmente. A marca também aposta no surgimento de novos idolos e no crescimento
do esporte em paises do mundo todo.

Por Julian Salgueiro
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e Feado Roll

para os atletas|o MDICOS
rasieiros

E inegavel que nada permanecera no estado em que
estava. O Rio de Janeiro e o Brasil estdo diferentes depois
da experiéncia olimpica e paralimpica vivida em 2016. Mais
do que metas cumpridas, é importante entender que as 19
medalhas olimpicas e as 72 paralimpicas, conquistadas no
Rio, demonstram uma capacidade de produzir resultados,
mesmo diante de um modelo de gestdo que peca no
planejamento e na execucdo da carreira do atleta.

Mais do que estabelecer metas irreais e irrelevantes,
0 que os resultados olimpicos e paralimpicos mostram
para o Pais é que o esporte desse nivel ndo é coisa para
amadores, nem principiantes, sejam eles dirigentes,
técnicos ou atletas. E que o trato com o atleta, o centro de
todas essas realizagdes, precisa mudar. Ficou demonstrado
nesse periodo que o sucesso da colheita reside na semente
e no cuidado com a terra onde ela é semeada. Ou seja, se
os atletas tiverem boas condicdes de treinos e oportunidade
de intercambio, para conhecer seus rivais internacionais
em competicoes que avaliam desempenhos, a chance de
bons resultados é real. Ndo existem milagres no esporte,
apenas resultados de trabalho e esforco, somados a
exceléncia com que essas agoes sdo realizadas.




Se medalhas sdo a prova de um projeto bem estruturado de esporte, temos entdo alguns nimeros dignos
de nota para mostrar o que pode ser feito. Das 127 medalhas olimpicas que o Brasil acumula em 96 anos de
historia, 98 foram conquistadas a partir de 1988, edigdo olimpica marcada pelo inicio do profissionalismo assumido
e ja ndo mais disfarcado como antes. De Seul até Sydney, foram conquistadas 36 medalhas, apontando para
uma curva ascendente que aquele movimento, ainda incipiente apontava para o esporte. A partir de Atenas, uma
nova geracao de atletas olimpicos brasileiros comeca a demonstrar os efeitos do apoio recebido, dentro de um
plano que coincide com a implementagao das leis Pelé e Agnelo Piva que, se ndo garantiram o exercicio pleno da
profissdo de atleta aos olimpicos, ao menos facilitaram a chegada de recursos materiais para o desenvolvimento
da preparacao desses atletas, que gozaram, ainda, de melhores condicdes com a Lei de Incentivo ao Esporte.

As quatro ultimas geragdes olimpicas viveram os anos dourados do esporte brasileiro. Contaram e
usufruiram de recursos que nenhuma outra geragao teve antes. Com o anuncio dos Jogos Olimpicos no Brasil,
em 2009, esses recursos foram ainda multiplicados com a esperanga e a expectativa de que um pddio no Brasil
representaria o fim do esquecimento ou das vacas magras.

Passadas poucas semanas do fim dos Jogos, parece que tudo voltou aos patamares da década de 1980.
Nas paginas esportivas ja ndo se fala em esporte olimpico. Nem mesmo os medalhistas sdo lembrados ou
comentados por seus feitos, confirmando um quadro de esquecimento crénico ja identificado anteriormente. O
tal do legado imaterial ainda esta por se confirmar. Mas o que mais preocupa sao os anuncios encontrados nas
entrelinhas ou nas paginas de economia sobre a desaceleracdo nos apoios e patrocinios as equipes esportivas, ou
a atletas individuais, para as proximas temporadas e campeonatos brasileiros.

Vale lembrar que os resultados esportivos sao fruto de um processo cumulativo realizado pelo atleta. Ou
seja, sem investimento de longo prazo ndao ha pddio, nao ha medalhas. De nada valera o dinheiro investido nestes
ultimos sete anos, se ndao houver continuidade a partir de agora, visando 2020 ou 2024.

E preciso, depois de tudo o que vivemos, ter ideia de futuro, tanto no sentido de preservar o que ja se
conquistou como também de ndo se desfazer, de forma irresponsavel, de tudo aquilo que foi construido na ultima

década e meia. A continuidade comecga ja.

Por Katia Rubio



Foto: Divulgacao







164

as No ComL)oJre

As mulheres percorreram um arduo caminho até conquistar seu espago no mundo das lutas.
Mas, apesar de suas conquistas, ainda precisam dar mais alguns passos para ter os mesmos direitos
que os homens. Ha pouco tempo, nés éramos subestimadas e, para muitos, lugar de mulher era apenas
na torcida e olhe 1a. Reconhecidas internacionalmente, hoje, as lutas femininas arrastam multiddes, as
mulheres fazem lutas principais nos eventos de um dos esportes que mais cresce no mundo, o MMA.

Atletas como eu, no jiu-jitsu, e Ronda Rousey, no MMA, comecaram a lutar desde muito cedo.
Com quatro, cinco anos ja vestiamos o kimono. Afinal, o preconceito e a falta de cooperagdao sempre
estiveram |4, caminhando lado a lado, desde que tomamos as rédeas de nossas carreiras. Eu tive o
prazer de acompanhar o empoderamento feminino, dentro e fora do tatame. E, sem duvida nenhuma,
foram grandes vitérias, mas sempre me pergunto o que nos, mulheres, poderiamos fazer e alcancar
se tivéssemos o mesmo apoio que o sexo oposto. Eu me pergunto quantas meninas ndo deixaram o
esporte por falta de incentivo, dentro e fora de casa. Quantas lutas histéricas deixamos de presenciar por
desisténcias, que jamais aconteceriam se nés fossemos valorizadas desde o primeiro dia nesse universo
tdo competitivo. Quantas vidas poderiam se transformar se elas também tivessem o incentivo certo?

O esporte de combate é uma das ferramentas transformadoras mais poderosas que o ser humano
pode usufruir. Afinal, quem ndo se comoveu com a histdria da judoca Rafaela Silva, medalhista de ouro
nas Olimpiadas no Brasil, que teve no esporte seu principal apoio para quebrar tabus, desenvolver seu
autocontrole e escrever um novo caminho para sua vida, ja tracada por estatisticas?

A geracdo feminina de hoje fez algo muito maior do que subir no topo mais alto do pddio, ela
abriu portas que jamais seriam descobertas sem a forga e a coragem dessas mulheres que ainda
sofrem com a desigualdade. Para as guerreiras de hoje, gratidao; e para as futuras profissionais do
esporte, coragem e forga, pois a vitéria de vocés também sera a nossa.

Por Kyra Gracie
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a seguinfe cJos Jogos

Depois de ocorrer um grande acontecimento, é
aconselhavel revisa-lo para aproveitar experiéncias e projetar
o futuro. E tratando-se do Sou do Esporte, um olhar critico e
construtivo sobre as realizagdes olimpicas e paralimpicas de
2016 ganha maior significado, diante de suas atuais propostas
de recriacao do esporte brasileiro por vias de “transformagao
social, bem-estar comum, cidadania positiva e orgulho da
nagao” (www.soudoesporte.com.br).

Atenta a essas expectativas, Fabiana Bentes, lider do
Sou do Esporte, promoveu uma entrevista com o autor deste
texto, trinta dias antes dos Jogos 2016, quando foram discutidas
as previsoes mais dignas de atencao dos megaeventos,
olimpico e paralimpico, em suas recentes versoes brasileiras.
Hoje, apds a vivéncia de todos nds com aqueles gigantescos
acontecimentos, podemos considerar como validas a maioria
das interpretacdes reveladas em mais de uma hora de diadlogo
no Facebook (https://www.facebook.com/SouDoEsporte/
videos). Tal resultado nao constituiu, entretanto, um produto
da especulacdao do respondente diante das sutilezas dos
questionamentos, pois consistiu simplesmente em uma
apresentacdao de tendéncias observadas ao longo da histéria
dos grandes eventos esportivos ocorridos no Brasil.

De fato, para os historiadores do esporte brasileiro, nao
foi surpreendente a adesdao massiva da populacao do Rio de
Janeiro aos Jogos Olimpicos 2016, pois algo similar ja ocorrera,

em 1922, na ocasido dos Jogos Olimpicos Sul-Americanos

168



ImpICOS E por*o |mp|c:os
expemencms € NoVAs pl"‘EVISOGS

(evento extinto pelo COI posteriormente). Em termos nacionais, os Jogos Universitarios (Universiades), em
Porto Alegre, e os Jogos Pan-Americanos, em Sao Paulo, ambos realizados em 1963, também exibiram a mesma
elevada mobilizacao popular, embora o foco central ndao estivesse no futebol. Outra sinalizacdo - esta mais
recente — veio dos Jogos Pan e Parapan de 2007, outra vez no Rio de Janeiro, com sucesso de publico em que
pesem graves entraves na preparagao do evento.

Em resumo, o impacto do apoio massivo, indiscutivel e radical da populacéo - carioca e brasileira — aos Jogos
de 2016, colocou em plano secundario todas as demais abordagens suscitadas na entrevista de Fabiana Bentes
com Lamartine DaCosta, embora mantendo-as prioritarias e pertinentes. Ou seja, as duvidas sobre construgoes,
gestdo dos jogos, mobilidade urbana, seguranca, metas de medalhas, intervencdo da midia, educacdo olimpica
(Projeto Transforma), valores olimpicos e paralimpicos, patrocinio, papel do governo, sustentabilidade dos jogos
e governanca das entidades esportivas maiores (COB, CPB e confederagdes esportivas), relacionadas geralmente
ao nexo de legados, a partir de setembro de 2016 passaram - por hipotese — a ser melhor entendidas por meio
de manifestagdes populares e consensuais, reforcadas pela midia.

Em outras palavras, os sentidos de preservacdao e de desenvolvimento, gerados tradicionalmente pelas
propostas de legados olimpicos e paralimpicos, estariam agora sendo associados a um sentimento de pertencimento,
tipico de reagdes de adesdao massiva e compartilhada local - ou mesmo nacional - a uma determinada crenca
coletiva. Portanto, os legados preliminarmente cogitados tornaram-se vinculados a cidadania brasileira em geral
e ndo somente a instituicdes especificas (governo e entidades privadas). Antes, nos Jogos de Londres 2012,
fendmeno similar foi detectado, ganhando a denominagdao de “aspiration”, algo relacionado a um patriotismo
“soft” e de valorizagao positiva das coisas e realizacdes do Reino Unido, com o esporte operando como meio de
intermediacgao.

Mas a experiéncia brasileira, aparentemente, foi além da observada com base em Londres 2012, desde
que os Jogos 2016 confundiram-se com a propria identidade da cidadania, como se comprovou frequentemente
com os discursos dos atletas e do publico assistente, veiculados a época pela midia. Assim sendo, os atos
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esportivos se transformaram em festividades civicas, exibindo um consenso popular raramente encontrado no
Brasil. Em resumo, a competicao esportiva tornou-se, sobretudo, um cenario e um motivo para as manifestacées
de cidadania, em que a bandeira nacional foi o simbolo dominante.

Esse resultado, até entdao, pouco previsivel em suas consequéncias, nivelou todas as modalidades
esportivas — futebol inclusive — a atos de representagdao nacional em que atletas e equipes dominaram os focos
de atencdo. Entdo, a preferéncia publica voltada para determinadas modalidades de esporte deu lugar a busca
do herdi esportivo, até mesmo reduzindo a importancia dos fatores vitéria, performance e ganho de medalhas.
Neste particular, a jogadora Marta, do futebol feminino brasileiro nos Jogos 2016, € um bom exemplo a citar, pois
encarnou convincentemente a figura de porta-voz da patria nas vitorias e nas derrotas da selecdao nacional.

Em suma, a experiéncia brasileira nos Jogos 2016, em tese, pode ser interpretada como uma catarse
coletiva, possivelmente estimulada pelas atuais crises econémica e politica do Pais, o que teria se confirmado no
limite, durante a Paralimpiada. Efetivamente, neste ultimo megaevento, manteve-se a cidadania esportiva, mas as
manifestacdes afetivas associadas a valores protagonizaram um tom mais claro e direto do que aquele antecipado
pelos Jogos Olimpicos, na mesma cidade-sede do Rio de Janeiro. Dai a ampla circulagdo dos valores no momento
paralimpico, nas falas e relatos da midia, realcando a amizade, superacao (persisténcia), honestidade (fair play),
igualdade e exceléncia, como descritos e contextualizados em https://www.youtube.com/watch?v=h47IMI5-gvs.

A novidade - todavia como pressuposicdao — foi o surgimento dos valores olimpicos-paralimpicos como
legados, conforme escolhas da propria populagdao brasileira tendo a frente os habitantes do Rio de Janeiro,
precedidos por acdes de marketing de varias empresas que investiram na mobilizagdo da opinido publica local e
nacional em favor dos jogos. Assim, dados os impactos olimpico e paralimpico, supde-se que o Pais ndo sera o
mesmo depois dos megaeventos de 2016, bem como o esporte nacional deve ter entrado pretensamente na tdo
esperada fase de recriacao.

E enquanto aguardamos uma melhor compreensdao do que se passou, cabe-nos projetar, portanto, o
futuro ainda dentro das expectativas da Sou do Esporte. Agora, as projecées devem partir dos valores olimpicos-
paralimpicos, que influenciaram coragdoes e mentes no nosso pais. Para isso, o meio atual de maior disponibilidade
€ a Agenda Olimpica 2020 do COI, também abordada na entrevista de Fabiana Bentes com Lamartine DaCosta.
Hoje, essa agenda referencia as relagdes internacionais olimpicas. E, como tal, esse documento de recomendacodes
valorativas para o futuro dos Jogos Olimpicos esta também relacionado a pessoas diferenciadas (deficientes,
jovens, mulheres, grupos vulneraveis etc.), tendo como fundamentacao principal - como suporte a um total
de 40 recomendacdes - a sustentabilidade nas relacdes pessoas-instituicoes-meio ambiente e a tecnologia na
definicdo de procedimentos gerenciais, como se pode verificar em http://sportsinbrazil.com.br/trab_academicos/
ofuturo. pdf.



Esses focos das agdes a cumprir para reconstrucdo do esporte no ambito olimpico-paralimpico, e por
repercussoes dos esportes em geral, privilegiam atitudes dos dirigentes, atletas, técnicos, torcedores etc., em
oposicao a tradicao - focalizando-se o caso brasileiro — de liderancgas elegidas (entidades privadas) ou nomeadas
por via politica governamental. Nessas condicdes, a vontade popular, espontaneamente emergida no Brasil em
agosto-setembro de 2016, encontrara em breve um novo esporte no Pais, com liderangas a altura da nova moral
esportiva, se a Agenda Olimpica 2020 for realmente seguida em suas propostas inovadoras.

Isto posto, ha uma incerteza natural sobre a continuidade do protagonismo da populacdo brasileira nos
esportes em geral, alcangado em 2016, pois governos e entidades privadas do setor esportivo habituaram-se,
no Brasil, a propalar o que fazem sem se definir sobre o que deveriam renovar. Nesse ponto residem duvidas da
viabilidade da Agenda 2020. Em compensacgao, as duas intermediacdes principais do esporte brasileiro com a
opinido publica, isto &, a midia e os patrocinadores, aparentemente experimentaram uma notavel sintonia com o
que aqui estamos denominando de cidadania esportiva, durante os Jogos de 2016.

Essa comunhdo de propdsitos ja fora ensaiada pelo futebol em seus melhores tempos e, agora, ressurge
em larga escala e com a oportunidade inédita de grande variedade esportiva em termos mercadoldgicos. Portanto,
é bem provavel que midia e patrocinadores sejam os futuros indutores do novo esporte brasileiro, referenciado a
valores compreendidos e compartilhados pela populagdao. Assim sendo, a chance da Agenda 2020 vingar no Brasil
dependeria dos poderes da comunicacdao de massa e seus apoiadores empresariais.

Em termos conclusivos, & oportuno fazer constar que a citada Agenda Olimpica 2020 inclui recomendacées
sobre como as entidades esportivas com relacionamentos olimpicos devem articular suas responsabilidades com
atletas, liderancas, instituicoes e entes sociais. Sem embargo, o tema incide numa governanga de responsabilidades
compartilhadas, o que no ambiente esportivo nacional ainda constitui um desafio distante da realidade atual.
Resta-nos, portanto, apostar na aceitagao futura, por parte dos dirigentes do esporte brasileiro, dos exemplos de
atitudes valorativas, advindas de cidaddaos comuns durante os Jogos de 2016.

Por Lamartine Dacosta
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Muito discutimos sobre a chamada “década do esporte”. Na verdade, muita coisa aconteceu nos ultimos anos.
Provavelmente, torna-se mais marcante a partir da criacdo do Ministério do Esporte e Turismo, em 1999.

Vejamos um cronograma de fatos recentes:
2000:

e Resgate dos JEBs por meio das Olimpiadas Colegiais Esperanca. Parceria do governo federal (MET, MEC) com o
COB e a Rede Globo.

e Consolidada Rede de Centros de Exceléncia Esportiva - Rede CENESP - Constituida por Grupos de Pesquisa
voltadas ao Esporte, ligados a Universidades

e Criada a Comissdo Nacional dos Atletas (CNA), tendo como primeiro presidente o bicampedo olimpico Adhemar
Ferreira da Silva.

e Esporte Solidario é o programa social do Ministério do Esporte e Turismo. Langado anteriormente na gestdo do
entdo ministro extraordindrio do Esporte, Pelé.

e Fundacdo da Confederacao Brasileira de Desporto Escolar (CBDE).

e Olimpiadas de Sidney: Brasil 52° lugar — 12 medalhas.

¢ Paralimpiadas: Brasil 240 lugar - 22 medalhas.

2001:

e Volta dos Jogos da Juventude.
e Lancamento do programa Esporte na Escola.
e Esporte é reconhecido como meio de agao social, por meio do Conselho Nacional da Crianca e do Adolescente
(CONANDA), do Ministério da Justica.
e Retorno do Conselho Nacional do Esporte.
e Criacdo da Organizagdo Nacional das Entidades do Desporto (ONED), entidades de modalidades ndo olimpicas.
e Criacao do Férum Nacional de Secretarios e Gestores Estaduais do Esporte e Lazer.
e Brasil signatario e membro do conselho fundador da Agéncia Mundial Antidoping (WADA).
e Camara Setorial dos Esportes. Texto final sob redagdao do professor Manoel Gomes Tubino.
174 e Aprovacdo da Lei Agnelo Piva.
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2002:

e Brasil sedia os VII Jogos Sul-Americanos, no Rio de Janeiro, em Sdo Paulo, Curitiba e Belém.
Torna-se estratégico para captagao dos Jogos Panamericanos no mesmo ano.

e Dirigentes brasileiros assumem a conducdo dos dois 6rgdos sul-americanos do desporto:
CONSUDE (governamental) e ODESUR (comités olimpicos nacionais).

e Aprovacao da Lei de Importagao de Material Olimpico e Paralimpico com isengdo de impostos.
e Congresso Internacional do Conselho Internacional do Esporte Militar (CISM), no Rio de Janeiro.
¢ Langamento do programa Forgas no Esporte. Parceria do Ministério do Esporte e Turismo com
o Ministério da Defesa.

2003:

eMinistério do Esporte (criacdo de ministério especifico para o esporte).

e Aprovacao do Estatuto do Torcedor.

e Lancamento do programa Segundo Tempo, englobando os programas e projetos sociais
anteriores (Esporte Solidario, Esporte na Escola, Pintando a Liberdade, Navegar).

e Implantacdo do Programa Forcas no Esporte.

e Criacdo da Associacao Brasileira de Secretarios Municipais de Esporte e Lazer.

e Jogos Panamericanos de Santo Domingo: Brasil 49 lugar — 123 medalhas.

e Parapan: Brasil 2° lugar - 164 medalhas.

2004:
o123 Conferéncia Nacional do Esporte.
¢ Futebol feminino torna-se organizado no Estado de Sao Paulo.

¢ Olimpiadas de Atenas: Brasil 16° lugar - 10 medalhas.
e Paralimpiadas: Brasil 14° lugar - 33 medalhas.
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2005:

e Criacdo do programa Bolsa-Atleta pelo Ministério do Esporte e pela Comissdo Nacional de Atletas.

2006:

e 23 Conferéncia Nacional do Esporte.

e Criagao da ONG Atletas pelo Brasil (originalmente intitulada Atletas pela Cidadania).

e Aprovacao da Lei de Incentivo do Esporte.

2007:

¢ Jogos Panamericanos no Rio de Janeiro (22 vez que o evento € organizado no Brasil — 1963 em Sao Paulo).
e Jogos Panamericanos: Brasil 3° Geral - 161 medalhas

e ParaPan: Brasil 1° Geral - 228 medalhas

e Criagcao da REMS - Rede Esporte pela Mudancga Social (associacao de entidades e ONGs que atuam pela acao
social por meio do esporte).

2008:

e Olimpiadas de Pequim: Brasil 23° lugar - 15 medalhas.
e Paralimpiadas: Brasil 9° lugar - 47 medalhas.

2009:

e Brasil escolhido para sediar os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016.
e COB cria seu Comité de Atletas.

2010:

¢ 32 Conferéncia Nacional do Esporte.
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2011:

¢ Jogos Mundiais Militares (Brasil vencedor no quadro de medalhas).

e Alteracdo da Lei Pelé - denominada Nova Lei Pelé - lei 9.615 possibilita recursos de formacado de atletas através
da Confederagao Brasileira de Clubes — CBC.

e Confederacdo Brasileira de Clubes equiparada por lei com o Comité Olimpico do Brasil e o Comité Paralimpico
Brasileiro.

e Criacao do LIDE Esporte — Lideranga Empresarial engajada nas transformagbes de gestdao e lideranga no
esporte.

e Jogos Panamericanos de Guadalajara: Brasil 2° Geral - 141 medalhas.

e Parapan: Brasil 1° Geral - 197 medalhas.

2012:

Lancamento do Plano Brasil Medalhas (meta de Top 10 nos Jogos Olimpicos e Top 5 nos Paralimpicos de 2016).
I Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino, organizado pelo Ministério do Esporte.

Olimpiadas de Londres: Brasil 14° lugar — 17 medalhas.
Paralimpiadas: Brasil 7° lugar - 43 medalhas.

2013:

e Copa das Confederagdes da FIFA no Brasil. Grande impacto. Conquista da selecdo brasileira.

e Programa de Centros de Iniciacdo ao Esporte, do Ministério do Esporte.

e Programa Esporte e Lazer nas Cidades (PELC), do Ministério do Esporte.

e Aprovacao da MP 620 que altera a Lei Pelé e garante transparéncia na gestdao do esporte brasileiro — Atletas
pelo Brasil; LIDE Esporte; REMS; CBC.

e Brasil sedia os Jogos Mundiais Escolares em Brasilia/DF.

2014:

e Copa do Mundo de Futebol no Brasil (22 vez que o evento € organizado no Brasil — 1950).

e Programa Atleta na Escola, do Ministério do Esporte.

e Programa Esporte da Escola, integrando os programas Segundo Tempo e Mais Educagdo — Ministério do Esporte.
¢ Centenario do Comité Olimpico do Brasil.
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2015:

e Resgate da Comissao Nacional de Atletas e reativacao do Conselho Nacional do Esporte.

¢ Jogos Mundiais dos Povos Indigenas, em Palmas/TO.

e Apresentacao parcial do Diagnédstico do Esporte (Censo de 2013) - Ministério do Esporte.

e Inicio dos debates do Sistema Nacional do Esporte (SNE) e do Plano Nacional do Desporto, no Ministério do
Esporte e na Camara dos Deputados.

e Langcamento da Sou do Esporte - Ferramenta independente de fomento ao atleta.

¢ Jogos Panamericanos de Toronto: Brasil 3° lugar — 141 medalhas.

e Parapan: Brasil 1° lugar - 257 medalhas.

2016:

e Lancamento da Rede Nacional de Treinamento do Ministério do Esporte.

e Jogos Olimpicos e Paralimpicos (pela primeira vez na América do Sul), no Rio de Janeiro.
¢ Olimpiada 2016: Brasil 13° colocado - 19 medalhas.

e Paralimpiadas: Brasil 8° colocado - 72 medalhas.

e Fortalecimento do Conselho Nacional do Esporte.

Com esse cronograma recente do esporte nacional, concluimos que vivenciamos, na verdade, uma década
e meia de grandes acontecimentos e conquistas no esporte brasileiro.

Temos que ter a clareza de que ndo se trata do fim de um ciclo, mas um momento de medicao do
desempenho do esporte brasileiro.

Sem a prioridade na promocgdo de eventos, o esporte brasileiro voltara a lembrar que possui o artigo 217
da Constituicao Federal para cumprir.

Temos que avancgar nas metas do esporte de alto rendimento, sem prometer colocacdao no quadro de
medalhas para os Jogos de Toéquio, em 2020. Podemos, sim, tentar repetir o feito dos britdnicos. Crescer no
quadro de medalhas nas olimpiadas e paralimpiadas, imediatamente apds sediarem o evento. Isso é inédito.
Prova de crescimento sustentavel. Talvez esteja ai nossa meta sustentavel. Para tal, teremos que aprimorar os
modelos de governanga e gestdo esportiva. Preservar e, quando possivel, ampliar os instrumentos de fomento e
financiamento do esporte.



O Pacto pelo Esporte, proposto pela Atletas pelo Brasil, ganharad engajamento, na medida em que os
investidores do esporte facultardo seus patrocinios em entidades que estejam comprovadamente com governancga
moderna, transparéncia e gestdo moderna em suas agoes.

N3o ha como debater o esporte de alto rendimento, sem necessariamente desenvolver as vertentes do
esporte de participagao, do esporte educacional, do esporte escolar e do esporte de formacao.

Precisamos de coeréncia e definicdo de prioridades da Unido, estados e municipios. O momento é de
falar em teto de gastos e austeridade nas contas publicas. Temos que debater, também, uma cota minima de
1% das receitas publicas, para ser investido em atividade fisica, lazer e esporte, em todas as suas vertentes. Na
pratica, mais de 2.000 municipios brasileiros sequer possuem qualquer dotacdo orcamentaria para o esporte.
N3o podemos continuar a debater politicas de esporte dissociadas das politicas publicas de educacdo e saude.
O esporte, sem essas vertentes, é estéril e pode ser avaliado como dispensavel num momento de colapso nas
contas publicas.

Suprimir a educacao fisica no ensino médio, como sugerido pelo Ministério da Educacdao, € um completo
absurdo. Um crime de lesa-patria. A sociedade brasileira precisa exigir o caminho inverso ao sugerido. A valorizacao
da educagao fisica no ensino basico, com metas claras e sérias, torna-se indispensavel.

O esforgo na formacao de atletas passa, obrigatoriamente, pela matriz do esporte brasileiro, os clubes.
Forcas Armadas cumprem com seu papel, mas podem atuar ainda na formacdo de talentos, ja que hoje atuam
na base e no topo da piramide evolutiva do esporte. ONGs e academias profissionais ocupam também um papel
crescente nessa estrutura diversa, que representa a organizagao do esporte e da sociedade.

A participagao do atleta no processo de modernizagao do esporte torna-se mandatéria.

Mecanismos legitimos e independentes, como a SDE, sdao um sopro de novos ventos no esporte brasileiro.

Por Lars Schmidt Grael
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S Jogos IMPICOS e

Ao mergulharmos na trajetéria dos Jogos Olimpicos modernos,
verificamos que cada um deixou, atrds de si, uma histéoria. Na primeira
Olimpiada, realizada em solo ateniense, no ano de 1896, concretizou-se o
sonho de Pierre de Coubertin: atletas de 13 paises participaram do confronto
esportivo, por ele reinstituido, que deveria transformar-se em uma reuniao
quadrienal fraterna, sem preconceito de raga, cor, religidao ou riqueza.

Nos ultimos 120 anos, foram efetivamente realizadas 27 Olimpiadas.
As de 1916, 1940 e 1944 tiveram que ser suspensas em virtude da Primeira e
da Segunda Guerra Mundial. Assim, de passo em passo, chegou-se aos XXXI
Jogos da Era Moderna, realizados no Rio de Janeiro, em agosto de 2016.

Durante mais de um século, os Jogos Olimpicos viram surgir a radiodifusao
e a televisdo. O publico assistiu a transformacao do branco e preto em colorido
e deliciou-se com a transmissdo direta dos eventos esportivos via satélite. A
explosdo de ideias e criatividade contribuiu para o expressivo aperfeicoamento
tecnoldgico, que fez emergir uma sociedade fascinada por computadores,
internet e sofisticados aparelhos celulares, alavancando também o mundo do
negdcio esportivo, que se dimensionou, mantendo o foco no mercado e nos
valores olimpicos.

A inteligéncia foi colocada a servigo da produtividade. A expressao
“energia em acao” transformou-se em forca, agilidade, destreza, velocidade
ou resisténcia. Ela ndo esta presente apenas no esforco do atleta, que busca
ampliar os limites do seu corpo. Dimensiona-se e fica fortalecida na criatividade
dos dirigentes, responsaveis pela elaboracdo das estratégias para investir,
economizando de um lado para ganhar do outro; na coragem dos empresarios
que promovem 0Ss megaeventos esportivos e investem macicamente em
merchandising para levar o publico a prestar atencao aos produtos que desejam
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vender; nos especialistas que lancam mao da robdtica e administram recursos humanos e materiais, objetivando
melhores resultados, mais vantagens e maiores lucros nos negocios que tém como palco o campo esportivo.

Palavras como “marketing”, “patrocinio” e “midia”, agora, sdao indispensaveis e modificaram o cenario
romantico, idealista e puramente amador idealizado por Pierre de Coubertin. O aperfeicoamento constante exige
profissionalismo. Ndo poderia mais ser executado por amadores. Embora os jogos sejam promovidos a cada
quatro anos, o movimento olimpico € amplo, ininterrupto, emocionante e se infiltra em todos os setores de
atividade.

Sdo varios os fatores responsaveis pelo éxito crescente das Olimpiadas da era moderna e o motivo que
levou atletas e marcas famosas a passarem para a histéria. O esforco despendido, a energia solicitada, a disciplina,
a dedicacao e a competicao estao direcionados para a busca do melhor, ndo apenas nos campos esportivos, mas
em todas as “engrenagens” do mundo empresarial a eles relacionadas.

Nos meses que antecederam a Olimpiada de 2016, enquanto a tocha olimpica percorria festivamente o
territorio brasileiro, os meios de comunicagao divulgavam noticias desalentadoras. Mas, enquanto isso, a Cidade
Maravilhosa abria seus aeroportos e estradas para receber turistas nacionais, estrangeiros e esportistas. A exemplo
das edicOes anteriores, a jornada olimpica deixou a marca de sua passagem pela cidade-sede, com melhorias e
construgdes, algumas das quais se transformaram em novos cartdes postais do Rio de Janeiro.

Quando a cerimonia de abertura da XXXI Olimpiada da Era Moderna comecou, o mundo passou a assistir a um
surpreendente, belo, alegre, diversificado e colorido espetaculo. Nas competicdes, recordes foram superados,
surgiram novos herois olimpicos, marcas esportivas firmaram-se nesse cenario e atletas brasileiros subiram ao
mais alto lugar do podio. Ao final, apesar dos dissabores iniciais, o lucro foi expressivo, tanto para os que atuaram
no campo esportivo quanto para os que investiram no mundo dos negdcios.

E, do alto do Corcovado, o Cristo Redentor abencgoou a primeira realizagao de Jogos Olimpicos em uma cidade sul-
americana. Evento que, de inicio, provocou criticas e descrédito, mas alcangou um grande sucesso e proporcionou
muita alegria a todos que vivem neste Brasil gigante e tao querido.

Por Laurete Godoy
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controversias No rutrebo

Cabe ressaltar que a controvérsia, a disputa, o litigio e quaisquer formas de atrito sempre estarao
presentes no relacionamento humano. E o futebol ndao foge a regra, sobretudo por sua transcendéncia
social, politica e, principalmente, econémica de grande relevo e que gera, no cenario esportivo nacional
e internacional, uma série de situagbes que, para a busca de um equilibrio e uma certa pacificacao,
merecerao o olhar atento e a interpretacao daquele que decide, que impde uma decisao.

Muito se discute acerca dos tipos de resolucdo de controvérsias esportivas, sejam elas disciplinares,
administrativas — no sentido de atendimento a finalidades institucionais e, portanto, estatutarias — ou
contratuais, sendo certo que muitas delas, até por uma questdo de especificidade da area, deixam de ser
apreciadas pelo Poder Judiciario, que assume em nossa cultura papel importante na prestacdo jurisdicional,
nos moldes tradicionais, mas que ndo impede a solucdo por vias alternativas, em especial, nos casos em
que se discutem direitos patrimoniais disponiveis, aqueles que, em linhas gerais, merecem menor grau
de protecdo do Estado, se comparados a outros cuja indisponibilidade se faz presente, como forma de
protecdo do proprio individuo que dele ndo pode dispor.

Nesse sentido, com excegdo, no plano nacional, das matérias afetas a disciplina esportiva e
competicOes, tendo em vista o mandamento constitucional, no sentido de se reservar a Justica Desportiva
a competéncia para a resolugdo de conflitos surgidos nessa seara, bem como excepcionando, também
no plano nacional, as questdes indisponiveis que serdo apreciadas pelo Estado, vai crescendo o interesse
pela arbitragem como meio alternativo e, por que nao dizer, adequado, de resolugao de conflitos, cujas
vantagens se traduzem na especialidade do julgador, na celeridade dos procedimentos, no prestigio a
autonomia da vontade das partes, na solucdo definitiva, portanto rapida, da lide, dentre outras de grande
valia para uma verdadeira pacificacdo, encontrando no Tribunal Arbitral do Esporte, com sede na cidade
suica de Lausanne, seu maior expoente na jurisdigdo desportiva internacional.
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Em que pese a jovialidade do Direito Desportivo ou Direito do Desporto, ramo das ciéncias juridicas
responsavel por regular as relagées surgidas no seio do fen6meno esportivo, por meio de um conjunto de normas
publicas e privadas, na medida em que emanadas por entidades publicas na seara legislativa ou executiva,
conforme sua matéria e seu momento oportuno, e por entidades privadas, geralmente representadas por federagoes
esportivas internacionais e, no plano nacional, pelas respectivas associagées nacionais a elas filiadas, este é
um dos ramos mais antigos do Direito. Especialmente, se considerarmos que a atividade esportiva organizada,
desde sua origem, conta em sua natureza com um regramento proprio, exemplo das regras de jogo, que a par
de promover a organizacdo do jogo, propiciou a prépria globalizacdo do fendmeno, na medida em que tornou
possivel o exercicio de referidas praticas, sob as mesmas regras e, independentemente do idioma utilizado, em
todos os cantos do planeta.

O desporto e suas regras, portanto, remontam a Antiguidade e carecem de organizacgdo, dai a importancia
da regéncia por uma entidade matriz, cujo objetivo institucional visa proporcionar a manutengdo organizacional
e estrutural do sistema, geralmente, capitaneado por associagdes civis sem finalidade lucrativa, conhecidas como
“federacoes”.

A fortaleza do sistema federativo, seu complexo emaranhado de normas e a tao mencionada “especificidade
do esporte” fazem com que o intérprete e operador do Direito Desportivo tenha que conjugar, em um balango de
interesses publicos e privados, no e do desporto, as normas publicas e privadas a ele relativas, desafio maior da
seara jusdesportiva, traduzida e representada na dicotomia “autonomia x intervencgao”.

Por Leonardo Andreotti Paulo de Oliveira
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Nos ultimos dez anos, alimentamos a ilusdo da década do esporte no Brasil, da demanda reprimida por
profissionais qualificados na gestdo e marketing esportivo, na busca incessante pela diversificacdo de receitas nas
entidades esportivas, especialmente nos clubes de futebol.

Observamos, debatemos e pouco colocamos em pratica as dezenas de teorias e as referéncias importadas
de paises nos quais o patrocinio esportivo esta mais consolidado. No futebol, fizemos de tudo, mas nao construimos
nada, e isso é 6timo quando falamos de patrocinio no esporte preferido dos brasileiros. E 6timo, pois ndo fixamos
vicios e, passada a euforia, podemos enfim entender e implementar um novo modelo de investimentos na
modalidade.

A partir de agora, olharemos para a tradigdo dos clubes e do futebol, porém, com uma visdao de comunicagao
do futuro, no qual é impossivel imaginar que seguiremos comercializando espacos de midia nas camisas (patrocinio
pontual no peito, omoplata, barra, meides e costas nao é diversificar receitas) ou apostando que a boa gestao dos
programas de socio-torcedor serdo suficientes para trazer respiro financeiro aos clubes.

Estamos dando adeus a essa “era” e dando as boas-vindas a “era do engajamento e multiplicagao”.
Nesse novo futuro, fazer patrocinio no futebol sera mais barato, eficaz e legitimo. Clubes e patrocinadores irdo
focar totalmente suas estratégias para desenvolver mais e mais o sentimento de pertencimento de seus fas e
consumidores. Investirao menos, porém, de maneira mais frequente e consistente, fazendo com que o patrocinio
no futebol se aproxime muito ao de um plano de comunicacdo co-branded entre patrocinadores e patrocinado.

Bem-vindos a “era” na qual experiéncias individuais facilmente se tornam coletivas e se multiplicam
em escala mais verdadeira do que o tradicional retorno de midia. Bem-vindos a um novo modelo de patrocinio

esportivo.

Por Lucas Bueno
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e L'Jgio no esporte

No Brasil, o nUmero total de solicitacdes de refligio aumentou mais de 2.868%, entre 2010 e
2015. A maioria dos solicitantes de refigio vém da Africa, Asia (inclusive Oriente Médio) e Caribe!.

Apos a luta pela sobrevivéncia em um ambiente geoldgico adverso, de guerras, perseguicoes
étnicas e religiosas, conflitos internos e desestruturacdo institucional, o anseio pelo recomeco e
integracao desembarca em solo nacional, juntamente com o solicitante do refligio. Importa citar que o
Brasil é signatario da Convencdo das Nagoes Unidas, de 1951, sobre o Estatuto dos Refugiados e do seu
protocolo de 1967. O Pais promulgou, em julho de 1997, a sua lei de refugio (n® 9.474/97), contemplando
0s principais instrumentos regionais e internacionais sobre o tema. Segundo a hermenéutica de tais
diplomas, os refugiados tém uma condicdo juridica distinta dos estrangeiros, porquanto as medidas
restritivas impostas a estes, no que se refere a emprego e protecdo do mercado nacional do trabalho,
nao sdo aplicaveis aos refugiados. Portanto, o refugiado pode disputar as vagas no mercado de trabalho
assim como os brasileiros, sem nenhuma reserva de mercado, inclusive no segmento esportivo. Uma vez
gue nao ha reservas de mercado em nenhum setor econémico, ndo deveria haver reserva no esporte,
ainda menos no futebol, que é a modalidade esportiva com maior potencial de inclusdo. Nesse sentido,
discute-se acerca da possibilidade de equiparacao dos atletas refugiados com os atletas brasileiros, no
ambito do desporto de alto rendimento.

O esporte, notadamente o futebol, tem um grande potencial inclusivo. Contudo, possibilitar aos
jogadores refugiados competir profissionalmente representava um grande desafio. Os regulamentos que
norteiam as competicdoes limitam o nimero de vagas para atletas estrangeiros, gerando insegurancga
nos clubes no momento da contratagdao de um atleta que, por portar visto de reflgio, é de nacionalidade
diversa, dando azo ao questionamento se ele estaria ocupando as vagas restritas aos estrangeiros ou
nao. Assim, acolhendo o parecer foi que a Federacao de Futebol do Estado do Rio de Janeiro (FERJ),
de forma inédita, assinou um acordo com a ONG VIVA RIO, visando a inclusdo dos refugiados haitianos
em competicoes oficiais, equiparando-os desportivamente aos brasileiros. Essa medida vale para
refugiados de todas as nacionalidades em competicoes organizadas pela entidade. No futuro, mais
entidades esportivas poderdao seguir o exemplo de inclusdo e equiparacdo de atletas refugiados aos
atletas brasileiros, lancado pelo COI e pela FERJ.

Por Luciana Lopes
thttp://www.acnur.org/portugues/recursos/estatisticas/dados-sobre-refugio-no-brasil/
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A Urece Esporte e Cultura para Cegos € uma
associacao sem fins lucrativos, localizada no Rio de
Janeiro, criada em 25 de outubro de 2005, que
desenvolve treinamentos esportivos, oficinas e
projetos especiais para pessoas com deficiéncia
visual de todas as idades.

Atualmente a Urece atua em quatro modalidades
paraolimpicas: Futebol de 5, Goalball, Atletismo e
Natacao. Entre nossos atletas de destaque estao os
medalhistas paralimpicos Felipe Gomes, Tiago Silva,
Jhulia Karol e Filippe Silvestre.

Esporte para transformacao social

Acreditando cada vez mais na forca da
transformacao por meio do esporte, a Urece atua
muito além da quadra para que pessoas com
deficiéncia visual tenham sempre as potencialidades
e as especificidades garantidas ao maximo no
desenvolvimento das atividades.

Acessibilidade

A Associacao representa um papel de vanguarda nas
questoes que envolvem a inclusao. Desde 2009,
desenvolvemos projetos de acessibilidade e inclusao
como producao de materiais em Braille, consultorias
e palestras.

Inclusao e protagonismo

A Urece nao é feita somente para as pessoas com
deficiéncia visual, mas também é liderada por elas.
Anderson Dias, deficiente visual desde a infancia, € o
atual presidente. Anderson também foi campeéao
paralimpico de Futebol de 5, em Atenas, 2004

e Campeao Mundial da modalidade, em 2000.

Saiba mais em www.urece.org.br
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SO va crescer

O ano de 2016, com certeza, foi o da consolidacao do surfe como esporte,
principalmente no Brasil. A conquista do segundo titulo de Campedo Mundial
Profissional consecutivo, em 2015, e, nheste momento, com boas chances de um
terceiro titulo, em 2017, além da confirmacdao do surfe nos Jogos Olimpicos de
Tokyo, em 2020, mostram isso.

Fatores que, somados ao fato de o surfe ser muito mais que um esporte,
ser também um estilo de vida, fazem com que seja uma opcgao de investimento
muito interessante, atraindo empresas de fora do segmento. Empresas de
telefonia, eletronicos, montadoras e até mesmo corretoras de valores, que
enchem a midia com publicidade em geral, vinculando suas imagens e produtos
a atletas, eventos e agoes, passando, assim, todo o ambiente jovem, aventureiro
e saudavel que envolve esse esporte.

E correto dizer que o surfe, como outros esportes radicais, tem vida
propria, é autossuficiente, criando tendéncias e conceitos com industrias,
empresas, marcas e canais de distribuicao segmentados, que geram empregos
e movimentam uma grande quantia em dinheiro; que é autossuficiente e
sustenta atletas, eventos, midia especializada e tudo o que o mercado precisa
para crescer, desenvolver-se e sobreviver. Mas é preciso ter em mente que o
mercado vive uma crise, tanto econé6mica como de identidade, refletida na falta
de investimento das marcas de “surf wear”, o que faz com que toda essa cadeia
nao esteja funcionando como uma engrenagem para cima.

Como sabemos, o mundo vive uma crise econdmica. No Brasil, ainda
temos a crise politica, que traz um clima maior de inseguranca, fazendo com que
muitas empresas reavaliem e repensem seus investimentos.



Hoje, a grande maioria das marcas estd mais preocupada com preco baixo e margem de lucro, levando
o0 mercado a uma crise de identidade, por nao se comunicar de maneira correta com seus reais consumidores.
Muitas nem fazem produtos especificos para o surfe, deixando de lado muitos pontos de venda formadores de
opinido, por ndo terem numeros altos, fatores que, com certeza, sdo um tiro no pé.

Acredito que devemos voltar a nos comunicar e fazer produtos para surfistas, olhar com atencdo alguns
pontos de venda que, apesar de ndo terem grandes nimeros, agregam e vendem imagem a marca. E claro
que ndo se pode esquecer os consumidores em geral, mas, com certeza, estes buscam marcas com conceito,
formadoras de opinido e produtos de qualidade. Coisas que sabemos fazer, e muito bem.

Temos que levar em conta, também, o efeito Gabriel Medina, bom nao s6 para ele, mas para alguns outros
que estdo até conseguindo captar, embora fora do mercado de “surf wear”. Em 2016, tivemos varias surpresas
positivas, mas, de dentro do segmento, muito pouco tem sido feito.

Em matéria de eventos, a cada ano o calendario diminui. Ainda temos alguns profissionais, como a etapa
do World Tour e umas do Qualifyng Series. Ambas, junto a algumas competicGes regionais, vém segurando a
onda, mesmo ndo sendo o ideal. Sobre os eventos amadores, a situacdo esta pior, pois vive de campeonatos
regionais e alguns promocionais. Mas falta um circuito brasileiro consistente, para que os garotos se enfrentem e
possam evoluir. Com isso, rapidamente teriamos um grande gap de atletas de alto nivel. Com certeza, é preciso
mudar a maneira de tratar e administrar, ndo s6 os eventos, mas a gestao do desenvolvimento do esporte.

Acredito que as marcas deveriam rever a maneira de encarar e gerir seus investimentos em patrocinio,
de uma maneira mais eficaz para a marca, com maior resultado, tanto de posicionamento como de vendas. Para
o patrocinio de atletas e eventos, criar metas e objetivos, ndo apenas de performance, mas usar seus atletas de
uma maneira mais produtiva, aliando o uso e associacdo da imagem a uma visdao 360 graus; elaborar um plano
de marketing que envolva desenvolvimento de produtos, da criacdao ao feedback (sdo eles que usam e testam...),
relacionamento com clientes, com eventos de CRM; buscar mais informacdes sobre os consumidores, pois estes



atletas sao formadores de opinido e sabem, sim, passar muita coisa sobre tendéncia e comportamento, ou seja,
buscar o melhor de cada um.

Em termos de eventos, procurar ser estratégico na hora de decidir qual o nivel do evento, a melhor data,
o local, se sera um evento mais comercial, visando mais publico, com uma experiéncia de marca, ou com foco na
qualidade das ondas, valorizando a transmissao ao vivo. Tudo isso deve ser pensado na hora de decidir, planejar...
Também é preciso pensar no fato de o surfe estar na proxima edigao dos Jogos Olimpicos, Tokyo 2020. Isso pode
ser um divisor de aguas no cenario desse esporte. Afinal, estar em uma olimpiada, geralmente, € muito positivo,
faz com que o esporte ganhe espaco na midia e atraia mais patrocinadores, gerando um investimento maior.

Mas, para que isso seja positivo, € preciso uma mudanca de mentalidade, de gestdo, buscar um maior
profissionalismo, elaborando um planejamento de quatro anos, levando-se em conta toda a cadeia do esporte,
desde a base até o desenvolvimento, ndo s6 de atletas, mas de arbitros e promotores de eventos. Buscar
melhorar os eventos e capacitar cada vez mais pessoas de todas as areas que envolvam o esporte.

Para nao cometermos os mesmos erros de outros, que nao souberam aproveitar suas oportunidades, temos que
pensar e ir além de um trabalho de alto rendimento, visando apenas uma boa participacdo nos jogos. Temos que
deixar um legado, a médio/longo prazo, de gestao no esporte.

O anode 2017 tem tudo para ser mais um ano de sucesso do surfe brasileiro no circuito mundial profissional.
Mas, se nao fizermos mudangas na gestdo do esporte no Brasil, em todos os aspectos, vamos continuar com
essa perigosa lacuna no desenvolvimento de atletas. Eles que, sem duvida nenhuma, sdo o termometro do
mercado, os idolos. E sabemos que o esporte depende de idolos para fazer com que toda a cadeia do mercado se
desenvolva e cresca. Para isso, temos, ao mesmo tempo, que nos reinventar e voltar a sermos nés! E um desafio,
mas sabiamos lidar com isso muito bem, anos atras.

Por Luiz Campos- Pinga



INSPIRAR, TRANSFORMAR E,
JA QUE ESTAMOS FALANDO
DE ESPORTE, POR QUE NAO
COMEMORAR?

Foto: Ana Colla

"Além de ter a educacdo como DNA, a Estacio
acredita que apoiar o desenvolvimento do esporte nacional
e contribuir para a construcdo de um futuro melhor.”

Claudia Romano

Diretora de Parcerias e Sustentabilidade ‘
- -

No ano em que acabamos de viver os Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro, abracar a causa
esportiva parece muito natural. Mas nenhuma universidade no Brasil tem uma relacdo tao

ampla com o esporte quanto a Estacio. E ndo é de hoje. Hd 46 anos, a Estacio vem formando

campedes por meio da educacdo, escrevendo uma bela histéria com o Programa Educar
para Transformar*. Por tudo isso, fomos escolhidos como Apoiador Oficial dos Jogos Rio

F i |
2016. Depois de tantos anos apoiando o esporte, a gente tem muito o que comemorar. E St a c I O

*Conheca o programa em www.estacio.br/educarparatransformar .
A NOSSA VIDA E TRANSFORMAR A SUA
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LULZ LIMIA

Secretario Nacional de Alto Rendimento
(Ministério do Esporte)
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Quando assumi a Secretaria Nacional do Esporte de Alto Rendimento, senti-
me extremamente honrado como brasileiro e como atleta olimpico. Vivenciei de
perto as experiéncias, dificuldades, necessidades e alegrias em competir dentro
e fora do Pais. Vi a oportunidade de poder contribuir para o desenvolvimento
do esporte no Brasil. Ao me tornar secretario, identifiquei um grande desafio de
politica publica: fazer o Brasil praticar mais esporte. E é visando a esse objetivo
que eu tenho trabalhado - e vou continuar — disseminando o conhecimento e a
cultura do esporte por todas as regides do Pais.

Um dos meus principais objetivos é aproximar os atletas do Ministério do
Esporte. Eles precisam fazer parte, dando suas contribuigdes para a formulagao
de politicas publicas para a area. Tanto precisam ser ouvidos, de modo a
abrirmos sempre a pasta como um canal de didlogo, quanto podem difundir seus
conhecimentos e experiéncias para os brasileiros.

Os atletas que recebem ou receberam incentivos do governo federal, como
o Bolsa Atleta, ou que mantém projetos apoiados pela Lei de Incentivo ao Esporte,
tém conhecimentos importantes e vivéncias que podem ser repassados a milhares
de jovens e criancas por todo o Pais. Assim, estamos trabalhando para que,
em breve, diversos esportistas comecem um programa itinerante, em que irao
palestrar em escolas publicas e privadas, estimulando os alunos, especialmente os
mais jovens, a praticar esportes e atividades fisicas. A aproximacao do atleta com
o brasileiro é importante e necessaria para o desenvolvimento do esporte.

O Bolsa Atleta, alids, € uma das maiores conquistas do Brasil para
fomento da pratica esportiva e sera mantido e aprimorado, com a participagao
dos atletas, das confederagdes e das universidades. Com o maior programa
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de patrocinio individual e direto do mundo, o Ministério do Esporte concedeu, desde a criagdo, em 2005,
mais de 51 mil bolsas para 20,7 mil atletas de todo o Pais. Eu mesmo sou um ex-bolsista do programa,
patrocinado no primeiro exercicio do projeto. A iniciativa foi fundamental para que pudesse continuar
minha carreira. Em nenhum lugar do mundo temos um programa similar. O programa transfere recursos
diretamente para a conta dos atletas, sem a necessidade de intermediarios.

Um bom termOmetro do impacto do Bolsa Atleta foi medido nos Jogos Rio 2016. Na Olimpiada,
77% dos 465 atletas convocados para defender o Brasil eram bolsistas. Das 19 medalhas conquistadas
pelos brasileiros — a maior conquista da histéria —, apenas o ouro do futebol masculino ndao contou
com atletas bolsistas. Ja na Paralimpiada, o Brasil teve a maior delegacdo da histéria, com 286 atletas,
sendo 90,9% bolsistas. Foram 72 medalhas conquistadas, em 13 esportes diferentes: 14 ouros, 29
pratas e 29 bronzes, além de 99 finais disputadas. Todas as medalhas brasileiras foram conquistadas
por atletas que recebem o apoio financeiro do programa.

Entretanto, € importante que o esporte seja ainda mais democratico. Nos Jogos Rio 2016, dos
465 atletas olimpicos que representaram o Brasil, 294 eram da regidao Sudeste, 73 da Sul, 51 da
Nordeste, 21 da Centro-Oeste e apenas sete da Norte (0os demais eram estrangeiros). O quadro precisa
mudar e vamos trabalhar com muito afinco para que isso ocorra.

Uma das frentes de trabalho para alcancar essa meta, e fazer do Brasil uma poténcia esportiva, é
tornar as universidades nucleos esportivos. Precisamos ampliar e profissionalizar campeonatos internos,
aumentar as ligas universitarias, usar os espacos dessas instituicoes para disseminar conhecimento,
estimular competicoes e ver, quem sabe, o surgimento de grandes nomes do esporte nacional. Muitas
universidades publicas, em todas as regidoes do Pais, receberam investimentos do Ministério do Esporte,
como equipamentos esportivos de ponta e pistas oficiais de atletismo. Para tanto, vamos trabalhar em
parceria com a Secretaria Nacional de Esporte, Educacdo, Lazer e Inclusdo Social, com o Ministério da
Educacao e com a Confederacao Brasileira de Desporto Universitario (CBDU).
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Com o fim dos Jogos Rio 2016, vamos consolidar a Rede Nacional de Treinamento, aposta do
governo federal como legado de infraestrutura esportiva e de nacionalizagao da Olimpiada e Paralimpiada.
A Rede vai interligar as diversas instalagdes existentes, ou em construcdo, em todo o Pais e contara
com diferentes padroes de estruturas, atendendo dezenas de modalidades, desde a fase de deteccao e
formacao de talentos até o treinamento de atletas e equipes. Parceria entre governo federal, estados,
municipios e confederagdes, a Rede foi instituida pela lei 12.395/2011. A agdo também propiciara
aprimoramento e intercambio para técnicos, arbitros, gestores e outros profissionais do esporte. O
trabalho se apoiard na aplicacdo das ciéncias do esporte a formagdo e ao treinamento de atletas.

Temos ainda a construgdao de mais de 200 centros de iniciacdo ao esporte, que permitirdo a
descoberta de talentos e a formagao de atletas em modalidades olimpicas e paralimpicas, mantendo
conexao com escolas e nucleos de esporte social e comunitario. Esses locais poderao comportar até 13
modalidades olimpicas (atletismo, basquete, boxe, handebol, judo, lutas, ténis de mesa, taekwondo,
vOlei, esgrima, ginastica ritmica, badminton e levantamento de peso), seis paralimpicas (esgrima em
cadeira de rodas, judo, halterofilismo, ténis de mesa, volei sentado e goalball) e uma nado olimpica
(futsal).

As instalagoes terdo papéis distintos dentro da Rede, desde aquelas focadas na descoberta do
talento, garantindo a formacdo da base, até as que vao se especializar no treinamento dos atletas das
selegbes nacionais, com toda a qualificagao que isso requer. Desse modo, unindo a Rede Nacional, a
experiéncia dos atletas e o desporto universitario, conseguiremos disseminar conhecimento e incentivar
jovens e criangas a praticarem esporte.

O ensino de educacdo fisica deve ser garantido aos alunos das escolas publicas e privadas. Sou
professor de educacgao fisica e acredito que o Brasil sé vai mudar quando todos enxergarem o esporte
como educacao.

Quem sabe na sua escola, no seu bairro, na sua rua ou até mesmo na sua casa nao existe um
campedo, um herdi do esporte brasileiro, pronto para crescer e se tornar um medalhista olimpico
ou paralimpico? Sé saberemos se tivermos, no Brasil, o desenvolvimento do esporte em toda a sua
plenitude, da base ao alto rendimento.

Por Luiz Lima
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Acabamos de vivenciar e — por que nao? - de nos vangloriar de que sabemos
fazer um grande evento, de que a festa foi linda, de que os Jogos Olimpicos sao o
maximo, de que os nossos atletas sdo herdis nacionais. Enfim, foi impossivel ndo
entrar no clima de que nds, brasileiros, somos todos o time do Brasil. Mas sera que
esta década de grandes eventos no nosso pais foi capaz de transformar os velhos
dilemas que afetam o esporte nas suas varias manifestacoes?

Para mim, ndo. Precisamos parar de dourar a pilula e ter, ao mesmo tempo, um
olhar critico e uma analise construtiva.

Apesar do investimento consideravel neste ultimo ciclo olimpico, ndo alcancamos
o objetivo de classificacao entre os dez melhores paises no quadro de medalhas. Houve
uma melhora significativa em relacao aos jogos anteriores, quando o Brasil ficou em
22° lugar, em 2012, e em 13°, em 2016.

No entanto, para o desenvolvimento esportivo do Pais ndo podemos nos tornar
reféns da performance de atletas brasileiros que dependem de treinos em outros
paises e da naturalizacdo de atletas e treinadores estrangeiros. Ficam as perguntas:
os investimentos serdao preservados? O que mudou na politica esportiva dos estados e
municipios? E no Pais?

N3ao podemos negar que o evento trouxe um pouco de alento para a alma do
brasileiro, que se depara com um momento de crise politica, econ6mica e moral.
Nesses dias de Jogos Olimpicos e Paralimpicos, pudemos sentir quanto o esporte é
inspirador e quanto pode ser importante e estratégico. Ficou claro em debates que
ele € um elemento transversal para diversas politicas publicas nas areas de educacao,
salde, planejamento urbano e meio ambiente.

Esse esporte que nos encantou, e que para o grande publico pode parecer
apenas um, na verdade é a cereja do bolo de um processo que deveria ser atrelado a
todas as manifestagdes que fazem parte de um processo natural, aguele que se inicia
com o esporte educacional - que deveria ser liderado pela educacédo fisica escolar,
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mas que tem sido desenvolvido pelas incontaveis ONGs que concebem o esporte como ferramenta
de ensino e transformacao social - e com o esporte participativo, indutor da atividade fisica como
mecanismo de integracgao social, lazer e saude.

Infelizmente, invertemos a prioridade do Estado, que passou a injetar um montante consideravel
de recursos, ou a maior fatia do bolo, para a melhoria da performance dos nossos atletas de ponta e
esqgueceu que sem o investimento adequado em uma politica publica de esporte os nossos talentos irao
minguar. Sem um projeto de massificagdo e um choque de cultura esportiva, que seja uma prioridade
politica para o Pais, teremos novos problemas nos préximos ciclos olimpicos.

Sou uma das fundadoras da organizacao Atletas pelo Brasil (www.atletaspelobrasil.org.br), que
vem contribuindo e propondo mudancas para que esse processo possa trazer melhorias ao esporte
brasileiro. Em 2014, a Atletas apresentou aos candidatos a presidéncia da republica uma carta
compromisso com diversas propostas para o desenvolvimento de uma politica publica setorial: estipular
metas quantitativas e de resultado para melhoria da atividade fisica e do esporte escolar; criacdo de um
comité interministerial para articulacdo de programas e projetos voltados ao esporte; implementacao
de um esporte de qualidade em todas as escolas brasileiras; definicao do Sistema Nacional de Esporte;
regulamentacdo da participagdao dos atletas nas eleicoes das entidades de administragao do esporte;
fiscalizagcao efetiva do cumprimento da legislagdo; renovagao, desburocratizacao e celeridade na
utilizacdo da Lei de Incentivo ao Esporte; coleta periddica e disponibilidade publica de dados sobre
atividade fisica e esporte.

Além de apoiar a Atletas pelo Brasil na defesa estrutural do esporte, também trabalho “na ponta”,
como se diz no jargao do terceiro setor. Sou fundadora do Instituto Passe de Magica (www.passedemagica.
org.br) que, desde 2004, fomenta a iniciagdo socioesportiva com foco no desenvolvimento humano,
tendo o basquete como fator de transformacgao social. Hoje, atendemos 900 criangas e jovens em trés
cidades do estado de Sao Paulo e, em 2017, levaremos nossa metodologia para o Vale do Ribeira, no sul
do estado de Sao Paulo, visando alcancar até 20 municipios com o projeto F5 - Formacao e Atualizacao
Profissional.

A atuacdo do instituto é bastante ilustrativa do atual quadro brasileiro. Trabalhamos como
centenas de outras ONGs, apoiados em leis de incentivo e sem acesso a um financiamento publico

213



214

regular que ajude a preencher a lacuna de 70% de escolas publicas que ndo possuem, sequer, uma
quadra esportiva para suas atividades.

Saindo da base e retornando para a ponta da piramide do esporte de alto rendimento, a pergunta
final que resta é: afinal, que resultado foi obtido em termos de um legado para os nossos jovens?

Equipamentos esportivos novos, participacao brasileira em todas as modalidades dos Jogos
Olimpicos, aumento do numero de medalhas e maior visibilidade para modalidades que dificiimente
aparecem na midia brasileira. Todos estes sdo incontestaveis avancos gerados pelo megaevento e que
deixardo todo fa de esportes feliz. Mas os verdadeiros legados da realizagdo dos Jogos Olimpicos sao
uma nova consciéncia para a gestao esportiva brasileira, o reconhecimento do esporte como merecedor
de uma politica publica consistente e a promocdo da participacdo social na elaboracdo, execucgdo e
monitoramento dessa politica publica. Esta, sim, pode ser uma medalha de brilho mais duradouro.

Por Magic Paula
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uTo dem oa crise

O ocaso dos quatro maiores idolos do MMA brasileiro, Rodrigo Minotauro,
Wanderlei Silva, Vitor Belfort e Anderson Silva (o primeiro oficialmente aposentado e
0s outros trés se aproximando do momento de pendurar as luvas), tem gerado uma
falsa impressdo de que o esporte anda em crise no Brasil. Ndo é verdade.

Basta uma analise do ranking das dez categorias de peso UFC para se chegar
a conclusdo de que o Brasil vai muito bem, obrigado.

Nunca na histéria do evento tivemos tantos representantes com chances reais
de titulo, em praticamente todas as divisdes. Ou seja, a renovagao esta ocorrendo
de maneira gradual e o retrato mais objetivo disso é que o Brasil continua mantendo
sua média histérica de dois cinturdes, atrds apenas dos EUA, que tém seis, mas
contam com um plantel de quase 290 atletas contratados, enquanto os brasileiros
nao chegam a 80 dos 550 atletas contratados pelo show.

Outro fato curioso e que merece destaque é que nunca, nos 23 anos de historia
da organizacdo, tantos cinturdoes mudaram de maos num periodo tao curto. Das dez
categorias de peso, apenas uma se manteve com o mesmo dono nos ultimos 16
meses: o cinturdo dos moscas (56,7 kg), que esta com Demetrious Johnson desde
2012. Todas as outras divisoes tiveram alternancia de campeodes, com destaque para
0 galo feminino, em que o cinturdo teve quatro donas diferentes em oito meses.

Essa alta rotatividade de titulos e o aumento do indice de imprevisibilidade
das lutas tém trazido ainda mais emocdo ao esporte, atraindo ainda mais o interesse
de fas que, nos ultimos oito meses, levaram o UFC a bater quatro dos cinco maiores
numeros de pay per views da histéria do evento.
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Os numeros batidos pelo UFC atrairam o interesse dos bilionarios investidores da WME-IMG, que compraram
o show por quatro bilhdes de ddlares, em julho. Curiosamente, 14 anos antes, Dana White e os irmdos Fertitta
compraram o evento, criado pelo brasileiro Rorion Gracie, em 1993, por dois milhdoes de ddlares, conseguindo
2000% de valorizacao.

A nova diregao tem planos de aumentar o investimento no show, alavancando ainda mais todo o mercado
a sua volta que, hoje, emprega milhares de profissionais no mundo todo.

Todos esses investimentos trazem perspectivas ainda mais animadoras para o esporte no Brasil, em 2017.

Apesar de toda crise econdmica que assola o Pais, desde 2015, Giovanni Decker, presidente da organizacao
por aqui, sé teve motivos para comemorar.

Em 2016, o UFC bateu recorde de publico no Brasil com o UFC 198, lotando a Arena da Baixada, em
Curitiba, com 45.207 pessoas (terceiro maior publico da histéria do evento), batendo inclusive o recorde de
publico do estadio na Copa do Mundo. Os ingressos esgotaram no primeiro dia de vendas e 42 milhGes de pessoas
foram impactadas nas midias sociais. A pagina do UFC Brasil no Facebook bateu 4,8 milhGes de fas; o canal no
YouTube teve 93,7 milhdes de visualizacoes.

A julgar pela quantidade de brasileiros com chances de disputar o cinturdo em 2017, e levando em conta
o fato de que a economia ja comeca a dar sinais de melhora, tudo indica que estes nimeros s6 devem crescer,
impactando diretamente todo o mercado e, como sempre, promovendo inclusao social por meio da renovagao
natural de talentos do pais da luta.

Por Marcelo Alonso
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O Comité Olimpico do Brasil (COB) trabalha para tornar e manter o Brasil uma poténcia olimpica, e
a realizagdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 foi parte fundamental desse processo, seja pela popularizagédo de
esportes pouco conhecidos dos brasileiros, pelo desenvolvimento dessas modalidades por meio do trabalho de
preparagdo para os jogos ou pelo surgimento de novos idolos e exemplos para toda uma geragdo de jovens
amantes do esporte.

O Brasil viveu dias inesqueciveis durante os jogos. Enquanto o publico celebrou nas arenas do Parque
Olimpico, nas ruas de suas cidades ou na frente da TV, novos herodis surgiram em modalidades até entdo pouco
tradicionais ou mesmo desconhecidas dos brasileiros.

No Rio, conseguimos a melhor participagcdo brasileira em Jogos Olimpicos. O Time Brasil conquistou 19
medalhas, alcancando a 122 colocagdo pelo total de medalhas. O Pais obteve mais que o dobro de medalhas de
ouro em relacdo a Londres 2012 e Pequim 2008, quando conquistou trés em ambas. O recorde anterior era de
cinco, em Atenas 2004. Além disso, aumentamos em quase 100% a participacdo em finais, em relagdo a Londres.
Foram 71 finais no Rio e 36 nos jogos passados.

Para o COB, o resultado ndo foi surpresa e, sim, fruto de trabalho e planejamento realizados desde o dia
em que o Rio venceu a disputa pela sede dos jogos. Mas, para muitos, seria improvavel o Pais alcangar o podio na
canoagem, como fez o baiano Isaquias Queiroz. No tradicional atletismo, nunca tinhamos conquistado medalha
no salto com vara até Thiago Braz quebrar o recorde olimpico. No tiro esportivo, Felipe Wu recolocou o Brasil entre
os vencedores apdés quase cem anos de olimpismo. O que dizer de Diego Hypolito e Arthur Nory, que chegaram
sem cerimonia ao solo sagrado da ginastica, antes dominado por japoneses, europeus e americanos?

Uma das nossas maiores vitorias nos Jogos Olimpicos, prevista no planejamento estratégico da entidade,
foi aumentar substancialmente o leque de modalidades com conquistas de medalhas — de 9 em Londres para 12
no Rio. Essas modalidades tiveram apoio e investimento inéditos durante esse ciclo olimpico, em um trabalho
sustentavel que ja elevou o patamar a um nivel sem volta, mesmo apds os Jogos Olimpicos Rio 2016.

222



)

CUTUNO CJOUPCICJO__CJO

me Urasl

Se pensarmos também nas milhares de criangas brasileiras que tiveram contato com algumas modalidades,
pela primeira vez na vida, durante os Jogos Rio 2016, as possibilidades para o futuro se tornam muito interessantes
Aumentamos, assim, as chances de toda uma geracao de jovens que vibrou com os jogos e agora anseia seguir
em contato com a pratica esportiva e os valores olimpicos. Had sempre um esporte olimpico em que nossos jovens
possam se inspirar até que virem motivo de inspiragao.

Nada disso seria possivel sem o investimento feito na preparacdao do Time Brasil. Os atletas brasileiros se
prepararam dentro das melhores condigdes do mundo, comegando pelos treinadores, equipes multidisciplinares,
ciéncias do esporte, compra de equipamentos de Ultima geragcdo, manutengdo e construcdo de centros de
treinamento, viagens de intercambio e competicdes de alto nivel em diferentes paises.

Costumo dizer que a maior vitéria no periodo de preparagao da delegagdo brasileira para os jogos foi
o alinhamento entre os agentes financiadores. O COB, com a lideranca do presidente Carlos Arthur Nuzman,
conseguiu colocar na mesma mesa o governo federal, confederagdes brasileiras olimpicas, Forgas Armadas,
clubes e patrocinadores. Essa unido mostra o caminho que deve ser seguido, principalmente em tempos de
austeridade como o que estamos passando. O investimento correto e unificado nao precisa ser refeito.

Se pensarmos na qualificacdao dos profissionais que trabalharam com nossos atletas, podemos imaginar
um futuro para |la de promissor ao esporte brasileiro. Gestores, treinadores, médicos, cientistas, psicdlogos,

fisioterapeutas, jornalistas... Temos agora cultura olimpica, pronta para ser colocada em pratica.

Ficam também as instalagdes esportivas e os centros de treinamento espalhados pelo Pais e a disposicao
dos atletas brasileiros e das grandes competicoes internacionais.

Com tudo isso, ndo tenho duvida, o futuro do esporte brasileiro e do Time Brasil sera cada vez mais
dourado.

Por Marcus Vinicius Freire
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Poucos esportes sofreram tamanha transformagdo nos ultimos 20 anos como o MMA, a
comegar pelo nome. Quando passei a me interessar por esse universo, aficionado pelos feitos
da familia Gracie, a modalidade recebia a alcunha de vale-tudo. Era um mundo praticamente
sem regras. Até puxdo de cabelo era ferramenta utilizada por alguns lutadores em momentos
adversos. Como consequéncia, o esporte era mal visto, sofria com o preconceito do grande
publico e seus praticantes iam pelo mesmo caminho.

Ndo demorou muito para os promotores de eventos entenderem a necessidade de um
produto mais vendavel. O pensamento era claro: quanto mais adeptos ao esporte, maior seria
a possibilidade de fazer bons negdcios. Quando estreei profissionalmente, peguei a fase de
transicao. Algumas regras haviam sido implementadas, como o uso de luvas e o tempo de luta,
mas ainda carecia de muitas mudangas.

Com o passar dos anos, a preocupacao foi se expandindo para o universo dos atletas.
A integridade fisica dos Iutadores, até entdo ignorada, passou a ser tratada como primordial.
Alguns golpes foram proibidos e novas regras incorporadas. Aos poucos, o esporte foi se
profissionalizando e quebrando a barreira do preconceito.

Um episodio que me marcou muito foi uma matéria feita pelo “Fantastico”, na época em
gue eu lutava no Japdo. Ainda repoérter na ocasido, Gléria Maria foi acompanhar uma edicao
do extinto Pride, onde lutariamos eu e o Wanderlei Silva. Lembro bem quando ela chegou ao
evento e conversou conosco pela primeira vez. Suas impressdes sobre o0 mundo do MMA eram
as piores possiveis. Mas, depois de passar alguns dias em nossa companhia e acompanhar
de perto toda a rotina de treinos e competicdes, ela ficou encantada e fez uma reportagem
incrivel. Esse foi um grande divisor de aguas para o esporte no Brasil.




Depois do sucesso do Pride, veio o fendmeno do UFC. Com regras bem
determinadas, o MMA passou a ser um esporte de mais facil entendimento.
O sucesso era apenas uma questao de tempo. Nao demorou muito para
se tornar uma febre no Brasil. A medida que as vitrias vinham dentro
do octégono, o reconhecimento nas ruas vinha na mesma proporgao. Em
pouco tempo, nds nos tornamos idolos de uma geracgao.

Hoje, ja ndo subo mais no octégono. Mas ainda fago um trabalho
focado no desenvolvimento das artes marciais. Além de manter uma
rede de franquias da “Team Nogueira”, com milhares de alunos em todo
0 mundo, administro um projeto social no Rio de Janeiro para mais de
900 criangas, com aulas de boxe, judo, jiu-jitsu e MMA. Nosso esporte
demorou muito para alcancar esse patamar e me sinto na obrigacdo de
nao deixar que esse trabalho se perca.

Por Anténio Rodrigo Nogueira, o Minotauro
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Os Jogos Olimpicos Rio 2016 revelaram, em sua plenitude, a extraordinaria eficacia do Programa
de Atletas Militares de Alto Rendimento (Paar), do Ministério da Defesa. Contudo, é importante recordar
gue o programa teve inicio em 2008 e, neste sentido, demonstra os beneficios resultantes de um
planejamento acurado que se materializou mediante uma gestdo esmerada. A época, seu principal
objetivo era preparar nossas Forcas Armadas para alcangarem um resultado digno nos V Jogos Mundiais
Militares, pois recém haviamos recebido a noticia de que, em 2011, o Brasil sediaria, na cidade do Rio
de Janeiro, aquele importante evento esportivo.

Nao obstante, desde aquelas a¢des iniciais para a elevacao do nivel do desporto militar brasileiro
que, até entdo, possuia posicdo e aspiragdes muito modestas no ranking dos paises membros do
Conselho Internacional do Esporte Militar (Conseil International du Sport Militaire - CISM), ja sabiamos
gue o programa também poderia oferecer relevante contribuicdo ao esporte brasileiro de alto rendimento
como um todo. Assim demonstravam as experiéncias bem-sucedidas de outros paises que eram, e
ainda sdo, simultaneamente, poténcias olimpicas e poténcias desportivas militares, como Alemanha,
China, Franga, Italia e Russia.

Assim, inspirados nessas positivas referéncias, moldamos nosso projeto as especificidades do
arcabouco juridico brasileiro, atinente ao servigo militar, e fomos, gradualmente, incorporando talentos
desportivos as fileiras das Forgas Armadas, tanto nomes consagrados quanto promessas ainda por se
confirmar. Esses atletas sdo inseridos no Servico Militar Voluntario, que tem carater “temporario”, pois
sua permanéncia maxima € de oito anos. Sua selecdo se da por meio de editais publicos, em que sdo
objetivamente valorados seus resultados esportivos, particularmente seu desempenho em competicdes
importantes de suas modalidades. O Paar também conta com a participacdo de militares de carreira
que revelaram elevado pendor desportivo em suas atividades regulares. Entre militares temporarios e
de carreira, o programa conta hoje com 627 atletas.
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O Paar oferta muito aos atletas participantes. De imediato, cabe ressaltar que os valores cultuados
no ambiente militar, como determinacdao, coragem, honra, espirito de equipe e muitos outros, também sao
determinantes no mundo esportivo. Sob o enfoque material, na condicdo de militares, eles tém direito a remuneragao
mensal correspondente a seu posto ou graduagao, bem como contam com um valioso apoio de retaguarda que
Ihes proporciona atengdo médica, odontoldgica, fisioterapica, nutricional, bons técnicos e excelentes estruturas
e equipamentos para treinar e competir em circunstancias muito favoraveis. Alids, para muitos desses atletas,
a adesao ao nosso programa significou a diferenca entre continuar competindo no alto rendimento ou ter que
abandonar seus sonhos para se reposicionar no mercado de trabalho.

A proposito, cumpre enaltecer a importancia da parceria entre o Ministério da Defesa e o Ministério do
Esporte para o sucesso do Paar. Ciente do enorme potencial do programa para o desenvolvimento esportivo
do Pais, o 6rgao maximo do desporto na administracdo publica federal vem respaldando integralmente nosso
trabalho e aportando um apoio financeiro decisivo, ndao apenas para permitir a participacao de nossos atletas
militares em competicdes de alto nivel no Brasil e no exterior, mas também para que as trés forcas dispusessem
de instalagdes e equipamentos desportivos excelentes, que tém sido muito valiosos tanto para o desporto militar
quanto para o esporte nacional, de forma mais ampla.

Os resultados foram aparecendo a cada evento em que nos envolviamos, a comecar pelos proprios V
Jogos Mundiais Militares, que determinaram o inicio do programa. O Brasil alcangou o primeiro lugar no quadro
de medalhas, apés uma disputa acirrada com a China, que terminou com a segunda colocacdo. A Russia, outra
grande poténcia desportiva militar, ndo participou daquela competicao.

Em 2012, 51 atletas militares participaram da delegacdo brasileira nos Jogos Olimpicos de Londres e
eles contribuiram com a conquista de 5 das 17 medalhas obtidas pelo Brasil. Em 2015, tivemos dois eventos
marcantes. O primeiro foi o Pan-Americano de Toronto, em que 125 atletas militares conquistaram 67 medalhas
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para o Pais, ratificando a importancia do programa para o esporte de alto rendimento nacional. O outro evento
foi a sexta edicao dos Jogos Mundiais Militares, daquela feita na Coréia do Sul. A Russia participou do evento
e conquistou a primeira colocacdo no quadro de medalhas. Ficamos em segundo lugar e a China alcangou a
terceira posicao. Além de, uma vez mais, atestarmos o valor do programa, consolidamos nosso status de poténcia
desportiva militar.

Animados por tao vultosos éxitos, estipulamos duas metas bastante ambiciosas em relagdao a contribuicdo
do Paar ao esforco olimpico brasileiro para a Rio 2016: colocarmos, pelo menos, 100 atletas militares no time
Brasil e, com eles, conquistarmos, ao menos, 10 medalhas olimpicas. Dizem que a sorte persegue os audazes, mas
ela costuma sorrir mais para os que planejam e se preparam competentemente... Bem, fomos brindados com a
convocacao de 145 atletas militares para o time Brasil, e eles proporcionaram a expressiva marca de 13 medalhas
conquistadas! Um notavel feito, especialmente porque essas medalhas representaram aproximadamente 2/3 do
total de pddios brasileiros.

Outro dado muito relevante é o fato de que, se em Londres obtivemos medalhas em apenas duas
modalidades, jud6 e pentatlo moderno, agora fomos ao pdédio em nove: tiro esportivo, judd, ginastica artistica,
atletismo, natagdo, boxe, vela, volei de praia e taekwondo. Ademais, neste magnifico ano de 2016, também
tivemos participagdes brilhantes em diversos campeonatos mundiais do CISM, com destaque para os seguintes
resultados: campedes mundiais militares de basquete feminino; vice-campedes mundiais militares de futebol
feminino; campedes mundiais de pentatlo militar; campedes mundiais militares de golfe, em todas as categorias;
campedes mundiais militares de volei de praia feminino e terceiro lugar no masculino; além de conquistar diversas
medalhas no campeonato mundial militar de wrestling e obter o terceiro lugar feminino no mundial militar de
pentatlo moderno. Sao indicagdes mais do que claras de que daremos ainda mais alegrias aos brasileiros nos
proximos ciclos olimpicos.



Por falar em ciclos, no presente momento, estamos reavaliando nossos resultados no ciclo que esta
por encerrar-se e refinando nosso planejamento para o préximo quadriénio, que abarca os VII Jogos Mundiais
Militares na China, em 2019, e os Jogos Olimpicos de Téquio 2020. Tudo comega por estudar e selecionar as
modalidades nas quais somos mais fortes e temos mais a oferecer. Quanto a metas, seria prematuro estabelecé-
las agora mas, certamente, serao ainda mais desafiadoras e, igualmente, superadas!

Mas o sucesso do Paar oportuniza a mengdo a outro programa que também nos enche de orgulho, nosso
querido Programa Forgas no Esporte (Profesp). O empreendimento permite que criangcas e jovens, entre 6 e
18 anos, em sua maioria vivenciando situagdes de vulnerabilidade social, frequentem diversas organizagdes
militares no chamado “contraturno escolar”. Ou seja, se estudam pela manha, vao as unidades no periodo da
tarde e vice-versa. Ali recebem iniciacao esportiva e, de acordo com as possibilidades de cada organizacao militar,
iniciacdo musical, artes, reforco escolar, nocoes e pratica de cidadania, conscientizacdo ambiental e muitas outras
atividades construtivistas. Também fazem duas refei¢cées nas unidades: café da manha e almogo ou almogo e
lanche, conforme o periodo de sua participacao.

Presentemente apoiando cerca de 21 mil criancas e jovens, por meio de 156 organizacdes militares,
o Profesp se propde, essencialmente, a promover a inclusdo social de seus beneficiarios, porém, também
estamos fazendo conexoes entre ele e o alto rendimento, pois estamos vendo surgir, ainda timidamente, talentos
desportivos no programa. Por essa razao, uma de nossas prioridades atuais é sistematizar esse processo, explorar
essa sinergia e, assim, oferecer mais essa contribuicdo para o esporte nacional, sempre com o objetivo finalistico
de fazer do Brasil um pais mais saudavel, mais produtivo, com mais qualidade de vida, mais orgulhoso de suas
vitorias e mais focado em um futuro venturoso para as proximas geragoes.

Por Almirante Zuccaro
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E verdade, tivemos olimpiada... E que olimpiada! Todos os temores e receios ficaram para tras, quando

vimos o espirito que a olimpiada brasileira teria, logo na cerimonia de abertura. Que espetaculo! Ficou marcado
que seria a olimpiada da diversidade, da inclusdo, da unido, ou seja, a olimpiada de todos.

Quiseram os deuses do Olimpo que, ja na cerimOnia de abertura, tivéssemos um grande exemplo disso.
Entre tantos supercampeées do esporte brasileiro, quem teve a honra de acender a pira olimpica foi o “somente”
medalhista de bronze Vanderlei Cordeiro de Lima.

Por qué? Porque ele deu uma das maiores licbes, ao mundo, de esportividade, positividade e espirito
olimpico, quando foi prejudicado pelo “louco” padre irlandés e chegou sorrindo e dancando ao fim da maratona
em Atenas 2004, quando certamente, sem esse imprevisto, poderia ter ganhado a medalha de ouro. Nao levou o
ouro, mas levou a admiragao, o carinho e o respeito do mundo inteiro!

Quiseram os deuses do Olimpo que, durante a olimpiada brasileira, verdadeiros mitos do esporte mundial,
como Usain Bolt e Michael Phelps, confirmassem mais uma vez essa condicdo e vencessem dando um show de
performance e simpatia.

E que um baiano “arretado” e de origem humilde, chamado Robson, vencesse tudo e todos para conquistar
o inédito ouro no boxe olimpico para o Brasil.

E o que falar de um tal Thiago, que tinha como adversario o campedo olimpico, recordista mundial, e teve
a melhor performance da sua vida na competicdao mais importante do mundo?

Teve ouro também no “quintal de casa” com as nossas meninas da vela, mostrando que o amor pelo
esporte passa de pai para filho, neste caso, filhas.

E pergunto a vocés se ha um resultado mais emblematico, quanto a diversidade, do que a medalha de
ouro da nossa Rafaela? Ah, Rafaela... Que volta por cima! Espetacular!

E o ouro do futebol que finalmente chegou? Justamente no Maracana, contra a Alemanha, exorcizando
dois fantasmas de uma vez sé.

Logicamente que deixei por ultimo o meu amado voleibol que, em dois templos desse esporte (Praia de
Copacabana e Maracanazinho), mostrou ao Brasil e ao mundo que o trabalho iniciado ha 30/40 anos, e com estes

238



/ 2 / !
cenarios como simbolos, iria se consagrar definitivamente e justamente ali! Além disso, jogando no lixo alguns
preconceitos e tabus: “Bruno Schmidt é baixinho... Volei moderno é para gigantes”. E ele virou gigante em

Copacabana. “Ah, mas o Serginho ja era, ndo consegue jogar uma olimpiada aos 40 anos de idade”. E ele
escreveu mais uma pagina inesquecivel na histéria do volei e do esporte nacional.

Isso tudo sem falar das outras medalhas, de prata e bronze, honradissimas, conquistadas com muito suor
e recheadas de muitas histérias de superacgao e vitoria.

Acharam que eu me esqueceria da espetacular paralimpiada? NUNCA! Milhares de vencedores na vida,
reunidos em um Unico lugar! Eles que sabem, como ninguém, fazer do limdo azedo uma limonada docinha,
docinha. Eles que, edicao a edigao, estdo fazendo com que nds os enxerguemos ndo somente como grandes seres
humanos que sao, mas, sim, como atletas de alto rendimento, que buscam marcas, recordes e vitérias, como
qualquer atleta olimpico.

Pois &, pessoal, temos motivos de sobra para nos orgulharmos e nos inspirarmos muito. Quantos exemplos
de vitérias, recheadas da marca que todos queriam que fossem os Jogos Olimpicos brasileiros: DIVERSIDADE.
Ai estdo alguns exemplos de que os valores do esporte podem, sim, transformar toda uma sociedade. Quantas
criancgas se inspirarao nesses atletas e poderao se transformar em novos Thiagos, Robsons, Rafaelas, Clodoaldos,
Terezinhas, Dirceus, Ricardinhos, Brunos, Martines, Serginhos etc.?

Quando falarem em legado, gostaria que as pessoas pensassem nisso. E as empresas, tao responsaveis
pelo apoio e desenvolvimento do esporte, idem. Associar valores a resultados. E isso!

Que as empresas nao enxerguem o esporte somente como uma ferramenta de marketing e divulgagdo
institucional. Que enxerguem como um grande alicerce que ajudara seus colaboradores a trabalharem melhor,
tornando-se profissionais e pessoas melhores. Esse é o “x” da questdo!

Se todos os “atores” do esporte tiverem esse comprometimento, tenho certeza de que o legado para
o Brasil sera gigante e nosso pais tera cumprido seu grande papel: olimpiada exemplar, no que diz respeito a
organizacgao e execucao, mas, principalmente, tera ajudado a construir uma sociedade melhor.

Vivam os Jogos Olimpicos e Paralimpicos, viva o esporte, viva o Brasil!
Por Nalbert Bittencourt
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genca LULU e o oimpismo:

via de mao unica para o movimento olimpico
€ Seus parceiros

A tradicao histérica que afirma que os Jogos Olimpicos ndo surgiram como mera
exposicdo de desempenho atlético, mas como um veiculo para a promogao da transformacéao
social e educacional, eventualmente, tem sido acompanhada de perto por instituicdes do
mundo moderno, fazendo com que o movimento olimpico se adapte aos novos tempos.

No entanto, os principios propostos por Pierre de Coubertin devem ter sua importancia
questionada no mundo de hoje. Provavelmente, pelo proprio Coubertin, que foi o grande
defensor da globalizacao e da universalizacdo do desporto. Hoje, esses fatores tornam os
Jogos Olimpicos uma vitima de seu proprio sucesso (parafraseando Jean-Loup Chapellet),
gerando dilemas e contradiges interminaveis.

Um dos temas recorrentes nesse assunto é a dimensao alcancada pela exploracdo
politica dos Jogos Olimpicos. Como menciona o Comité Olimpico Internacional (2007), os
Jogos Olimpicos tém o potencial para ser usados como uma ferramenta de propaganda e um
instrumento de interesse politico.

Se os jogos sdo utilizados por razoes politicas, o ideal olimpico € comprometido.
Também deve-se destacar que, com o enorme alcance midiatico do movimento olimpico nos
ultimos 16 anos, outras frentes da sociedade aproveitaram para promover questoes politicas
e sociais que o proprio olimpismo propée combater. Portanto, a questdo aqui € ndo permitir
que a dimensao ideoldgica do movimento olimpico encubra a realidade.

Um dos estudos basicos sobre os valores olimpicos foi conduzido pelo filosofo aleméo
HANS LENK, em 1964. Seu estudo demonstrou como os valores associados com a ideologia
do olimpismo mudaram durante o século passado (LENK, 1964).

Ja MILTON-SMITH (2002) afirma que a revitalizagao dos valores olimpicos, enquanto
carater, credibilidade e comunicagdo, sera o fator critico para o sucesso futuro do movimento
olimpico. Ele sugere ainda uma reconceptualizacdo dos jogos, priorizando uma estrutura de
valores globais, necessaria para um contrabalango com os atuais interesses econdmicos. No
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entanto, sensacionalismo, profissionalismo e nacionalismo sdo fatores que tém desempenhado um papel historico
no enfraquecimento dos valores humanisticos do desporto.

Nessas circunstancias, é necessario saber em qual modelo organizacional o movimento olimpico esta
operando.

E importante salientar que a realizacdo de megaeventos, como os Jogos Olimpicos, apesar de sua forte
identificagdo na perspectiva do “capital econémico”, revela-se também como catalisador de mudangas socioculturais.
Segundo LEME (2008), o bom legado é o que nasce de fatores intangiveis, tais como a obtencao da capacidade de
melhoria continua em estruturas governamentais, no engajamento comunitario e no desenvolvimento de “capital
social ”, via capacidade e suporte publico para continuar a inovar apds o término dos jogos.

De uma forma ou de outra, um evento de tamanha tradicdo histérica também provoca mudancgas, nao
somente no ambito esportivo. Basta lembrar de Sydney 2000, quando delegacdes da Coreia do Sul e do Norte
entraram juntas no estadio, sob a mesma bandeira. Em Atenas 2004, quando a ONU apoiou o COI ao solicitar as
nacoes do mundo que parassem todas as guerras durante os jogos. Apesar dos apelos interminaveis referentes
aos direitos humanos, em Beijing 2008 foi dado um dos passos mais importantes para a abertura da China ao
mundo. Londres 2012 foi a primeira edicdao dos jogos em que todos os paises tiveram atletas mulheres em suas
delegacdes. Agora mesmo, no Rio de Janeiro 2016, houve a participagao de um “time de refugiados” competindo
sob a bandeira do COI.

Nessa direcdao, as recomendacdes da Agenda Olimpica 2020 dao ao Comité Olimpico Internacional uma
visdo clara de aonde o movimento olimpico esta indo e de como proteger a singularidade dos Jogos Olimpicos,
fortalecendo os valores olimpicos na sociedade (Comité Olimpico Internacional, 2014).

A partir da leitura de todo o texto da Agenda 2020, é possivel dizer que as mudangas propostas tém
como base os valores olimpicos. Os valores e principios do olimpismo (conforme descrito na Carta Olimpica) sao
clamados a ser universais (PREUSS, SCHUTTE, KONECKE e DACOSTA, 2014).

Na cerimo6nia de abertura da 1272 Sessao do COI , seu presidente, Thomas Bach, disse: “Se queremos
que os valores do olimpismo permanecam relevantes na sociedade, o tempo para a mudanca é agora” (Comité
Olimpico Internacional, 2014).

Nesse contexto, outras recomendacdes da Agenda 2020 chamam a atencdo para a relagdo com parceiros
e patrocinadores. De acordo com o vice-presidente do COI, Zaiquing Yu : “"A Agenda 2020 tem estado em contato
com patrocinadores de diferentes lugares do mundo, e esses, através de diferentes formas, estdo contribuindo
com ideias que vao fazer o nosso movimento mais forte no futuro”.
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Frente a realidade social atual e aos desafios propostos pela Agenda 2020, a tradicdo histdrica do olimpismo
deve ser adotada e adaptada por algumas instituicbes do mundo moderno, que incentivam atitudes éticas,
ajustando o movimento olimpico ao nosso tempo. A renovagao dos proprios valores sera crucial para espalhar a
educacao baseada nos valores olimpicos.

Isso, de certa forma e devida medida, da validacdo a Agenda 2020, na recomendacdo de que o COI abra
espacgo para a cooperagao e o networking com organizacoes (competentes e reconhecidas internacionalmente) e
ONGs, a fim de aumentar o impacto de seus programas (Comité Olimpico Internacional, 2014).

Como provoca SEGUIN (2014), enquanto as “marcas” (patrocinadores) olimpicas estdao alinhadas com o
olimpismo, as agdes do movimento olimpico, por muitas vezes, ndo estdo de acordo com os “valores” olimpicos,
0 que, consequentemente, resulta em falta de sinergia e concordancia. Assim, pergunta-se: a missao educativa
do movimento olimpico deve ser a de criar um nimero maior de “torcedores olimpicos” ou construir um mundo
melhor por meio do esporte?

Em tempos de Agenda 2020 e da realizacdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016, é importante avaliar que

estratégias desenvolvidas nessa edicdo dos jogos podem se tornar referéncia, no sentido de um maior envolvimento
daqueles que efetivamente fazem o movimento olimpico e podem conduzi-lo ao futuro.

Por Nelson Todt
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ogos L 'Mpicos
g Jogo e NUMeros

A cada final de ciclo olimpico acontecem os jogos, o que por si s6 € uma
festa de nUmeros, tempos, recordes, medalhas, felicidade, congregacao entre
povos e muito mais. Por outro lado, no mesmo periodo, aparecem alguns outros
numeros que também repercutem de forma metedrica. Esses nimeros vao em
trés linhas principais: prémio por medalha, custo de cada medalha conquistada
e impostos cobrados pela premiacdo dada aos vencedores. Obviamente, esses
numeros sdo midiaticos, suscitam discussdo, avaliagbes e criticas, muitas
criticas as politicas dos governos de cada pais.

Dando uma olhada no quadro final de medalhas dos ultimos Jogos
Olimpicos e cruzando os resultados com a historia e a politica dos paises, é
possivel fechar um ciclo de analise interessante. No final das contas, algo curioso
salta aos olhos, ou seja, tudo ndo passa de um jogo de causa e consequéncia.
Algo que devemos usar sempre em nossas vidas, pois, geralmente, buscamos
criticar e encontrar solugdes para as consequéncias sem, muitas vezes, sequer
visualizar as causas.

Investe-se muito tempo analisando o tamanho do investimento para a
conquista de medalhas. Esse estudo é feito por varias empresas, gerando grande
repercussao na midia. Antes de falar sobre esses estudos, vale deixar uma
questdo a ser respondida no final: ganhar medalha é causa ou consequéncia?

Voltando aos estudos, o que eles fazem é coletar todos os dados de
investimentos feitos, basicamente, pelo governo, para chegar a relagao valor
investido total x valor relativo para cada medalha conquistada. De fato, esses
numeros sdo importantes para monitorar e, talvez (digo talvez), avaliar o
resultado desses esforgos. Digo talvez, pois qual referéncia ha para saber se
um valor “x” por medalha é muito ou pouco, bom ou ruim? Uma avaliagdo pode
até ser feita, cruzando-se diversos ciclos olimpicos, uns quatro ou cinco.



Somente assim seria possivel fazer uma avaliagao consistente sobre a curva relativa entre investimento
e ganho de medalhas. Por outro lado, fica claro que se um pais faz, ciclo a ciclo, esse tipo de avaliacao é porque
ha grande caréncia em definir uma politica esportiva continua.

Outra linha de investigacdao e comparacdo é o quanto cada medalhista ganha em prémios. Esse tipo
de estudo e especulagao me parece bem simples e falta também algum sentido. Digo isso, pois o tamanho da
premiacdo em valores depende de variaveis que dificilmente mudam. Uma delas é a forca econdmica de cada
pais. Outra é a cultura esportiva, passando pelas relacdes entre governo e patrocinadores. Vale lembrar que
ganhar uma medalha é fruto de muitos anos de trabalho. E a forma mais clara de j& deixar aqui um exemplo de
causa e consequéncia. Ganhar medalha é consequéncia de anos de trabalho, logo, este é a causa. Arrisco dizer
que até o atleta que ganhou a maior premiacdao de seu pais, ganhou pouco, merecia muito mais. Sem querer
confundir, mas ganhar uma medalha é consequéncia do trabalho de um pais, de um atleta, de seus técnicos e
assessores. Por outro lado, € causa para que milhares de criancas despertem seu interesse pelo esporte. Logo,
insisto, os prémios sdo modicos para o valor que tém.

Uma terceira linha de numeros, referente as medalhas conquistadas, € peculiar dos Estados Unidos.
Curiosamente, para alguns, o governo americano vai taxar os ganhadores de medalhas nos Jogos Rio 2016.
O calculo é gradual, levando em conta uma escala de quantidade de medalhas ganhas versus o montante de
dinheiro em prémios dados. E curioso, pois a relacdo que fazemos é com a medalha, mas a taxa é sobre o
dinheiro recebido. Logo, gera uma sensacao de injustica. “Caramba, o cara trabalha a vida toda, dedica-se,
ganha uma medalha e ainda vai pagar imposto?”. E, é isso mesmo. Estamos falando de um pais, ou do pais, que
mais e melhor trata o esporte em todo o mundo. Por 13, conseguiram uma equagao imbativel: cultura, esporte,
escola e CONTINUIDADE. Sao 200 anos em que esporte e escola se confundem. Isso mostra que qualquer familia
americana tem, pelo menos, cinco geracoes de contato direto com o esporte, com competicoes que vao desde
a escola basica, passando pelo ensino médio, pela universidade e chegando ao profissional. Para isso, ha forte
investimento em infraestrutura, em bolsas, competicdes. Dito isso, fica justissimo o pagamento do imposto.
Obviamente, cada pais tem suas formas de taxar bens e riqueza. Nao estou dizendo que outros paises também
ndo taxem, de alguma forma, a premiacdo de seus atletas, apenas citei um exemplo que repercutiu na midia
mundial.
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Ao longo da histéria, outros paises usaram e usam o esporte como forma de mostrar poder, diferentemente
do modelo citado acima. Alguns investiram no esporte, pois iriam hospedar os jogos, vide o caso da Gra-
Bretanha e do Brasil. Ambos aumentaram seus investimentos em esporte, visando melhorar sua performance em
medalhas. Algo legitimo até para paises sem tradicao no esporte. No caso da Gra-Bretanha, o trabalho mostra-se
mais consistente e comegou com boa antecedéncia. Ja nos Jogos de Londres 2012 o resultado foi contundente,
mas alcangar o segundo lugar no quadro de medalhas no Rio foi histérico. Por outro lado, o esporte ja foi usado
para mostrar e reforcar a soberania de uma raca sobre outra. Para mostrar que regimes politicos totalitarios
e comunistas sdao melhores que outros. Mas em todos esses casos eles tentaram inverter a ordem, ou seja,
trocar consequéncia por causa. Resultado: nenhum deles, exceto a China - mais pelo seu tamanho -, subsistiu.
Alemanha, Cuba, Unido Soviética, dentre outros, sucumbiram.

Por qualquer angulo que se analise, por qualquer tipo de nimero que se avalie, fica claro que investir
na educagado, na pratica do esporte na escola, fomentando a unido entre essas duas poderosas ferramentas de
formacao do ser humano, é a grande causa para a consequente vitoria olimpica. Outras formas, como citado acima,
até trazem medalhas, mas carecem do elemento maximo e fundamental nessa equagao, que é a CONTINUIDADE.
Educacdo, mais pratica esportiva, mais competitividade, mais continuidade é o segredo para o sucesso. Além das
medalhas, essa equacado ainda traz uma sociedade mais saudavel, mais educada, mais longeva, e o investimento
financeiro do Estado é diluido ao longo dos anos, além de ser compartilhado com a iniciativa privada. Realmente,
precisamos aprender um joguinho bem basico: causa e consequéncia.

Por Rafael Plastina
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Atleta de esgrima do Club Athletico Paulistano e da £’eg§o Brasileira

de Esgrima. Neste ano, conquistou o pentacampeonato brasileiro de
Florete, nas categorias de base. E campedo sulamericano de Espada
e possui outros titulos e medalhas nos circuitos nacional e
internacional. Lidera o ranking nacional Pré-Cadete e Cadete
(categoria acima da sua) em Florete. Recebeu, durante os Jogos
Olimpicos do Rio, a mais alta condecoracaoc do Fair Play Esportivo, por
sua atitude no Campeonato Panamericano de Esgrima, em Aruba, em
que corrigiu um erro do arbitro, que lhe havia dado um ponto
favoravel, o que |he custou a vitéria no combate.
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4 :
Um e UgIO NO rufe

Uma das maiores afinidades entre brasileiros e haitianos é a paixao pelo
futebol. Nossos idolos sdo também exemplos para a juventude haitiana.

O terremoto de 2010 exigiu a intensificacdo dos programas do Viva
Rio no pais caribenho. A Academia de Futebol Pérolas Negras, que comecou a
ser construida dois anos antes, foi inaugurada em 2011 como uma forma de
profissionalizar o futebol, estimular o talento e promover a autoestima dos jovens
haitianos.

Instrutores passaram meses observando torneios informais de futebol de
rua. Os jovens que mostraram potencial foram convidados para viver e treinar
nas instalagdes de alto nivel da academia. Outros atletas chegaram de todo o
pais. Milhares procuraram a Academia Pérolas Negras para testar o talento e a
garra.

A academia esta localizada em Bon Repos, nos arredores de Porto Principe,
em uma area de 50 mil metros quadrados. Dispoe de quatro campos de futebol,
piscina, espaco de ginastica e tem capacidade para acomodar 96 atletas.

Além da formacdo esportiva, os alunos frequentam um programa
educacional que tem a lingua portuguesa como uma das disciplinas oferecidas.
Em uma rotina pesada de treinos, que inclui preparagao fisica, técnica, psicoldgica
e tatica, os jovens atletas tém apoio de especialistas em fisioterapia, saude e
nutricdo. A dieta alimentar é controlada, com cinco refeicdes diarias. Nos fins de
semana, sao liberados para visitar a familia.

A técnica é ministrada por uma equipe de profissionais brasileiros,
apaixonados por futebol, recrutados por meio de uma parceria com o programa
de pods-graduacdo da Universidade de Vigosa, Minas Gerais. Eles aceitaram o
desafio e a missao de transformar a vida dos jovens haitianos. Muitos dos atletas
da academia estdo nas selegdes haitianas de futebol de base. Outros foram
selecionados para jogar em times estrangeiros.

O



Este ano, a Academia de Futebol Pérolas Negras iniciou uma nova etapa. Desde fevereiro de 2016, tem
um centro de treinamento em Paty do Alferes, cidade serrana situada no Vale do Café fluminense. Os jovens que
chegam aos 17 anos tém a oportunidade de seguir a formagao e ganhar acesso ao mercado de futebol brasileiro.
A academia que nasceu no Haiti continua no Brasil. Forma as categorias de Sub-12 a Sub-16 no Haiti e traz os
jovens mais talentosos para concluir sua formacao na Sub-17 e na Profissional.

A etapa brasileira comecou bem. Os Pérolas Negras foram o principal destaque de midia na Copa Sao
Paulo. Receberam mais de trés horas de cobertura televisiva dos principais veiculos de comunicacdo do Brasil e
do exterior. No dia 11 de setembro, sagraram-se campeodes na Copa Alterosa, em Minas Gerais. Os troféus de
melhores técnico e de artilheiro da competicdo também ficaram com os Pérolas Negras.

A Academia Pérolas Negras trabalha, hoje, com 60 atletas no Haiti e 45 no Brasil, e iniciard em Paty do
Alferes o treinamento da selecdo haitiana na categoria Sub-17, que vai disputar as eliminatérias da Concacaf
(Caribe + América Central + América do Norte) para o mundial.

Um novo horizonte comecga a despontar para os atletas. A assinatura de um termo de compromisso entre
o Viva Rio e a Federacdo de Futebol do Rio de Janeiro (Ferj) passa a considera-los brasileiros.

Os atletas com visto de refugiados humanitarios podem trabalhar no mercado futebolistico, como se
fossem brasileiros. Na sequéncia, a academia iniciou o processo para federar os Pérolas Negras e, ja no proximo

ano, eles participardao do Campeonato Carioca, na terceira divisao.

Por Rubem Cesar Fernandes
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NiaNdo pL'J ico para dem

Robson Conceicdo comecou a trabalhar cedo, em Salvador, como feirante, para ajudar a
familia. Também foi carregador de compras, vendedor de picolé na praia, ajudante de pedreiro,
ambulante em farol de transito. Andava nove quildmetros todos os dias para treinar, ja que nao
tinha dinheiro para a conducao. Mas nunca desistiu.

Rafaela Silva cresceu na Cidade de Deus, uma das comunidades mais violentas do Rio de
Janeiro. Para fugir da criminalidade, foi apresentada ao jud6é por meio de um projeto social. E deu
um ippon nas estatisticas.

Isaquias Queiroz cresceu em Ubaitaba, uma cidade pobre do sertdo baiano. Tem nove
irmdos que foram sustentados pela batalhadora mae, Dilma. Sofreu queimaduras aos trés anos de
idade por causa de uma panela de dgua quente. Ficou quase um més no hospital. Aos dez, caiu
de uma arvore, teve hemorragia interna e brigou pela vida. Na UTI, os médicos foram obrigados
a retirar um dos seus rins. Aos 22, tornou-se o maior medalhista brasileiro em uma edicao das
olimpiadas.

Robson, Rafaela e Isaquias, trés exemplos de como o esporte pode transformar a vida das
pessoas.

Muitos brasileiros s6 conheceram essas e muitas outras historias durante os Jogos Olimpicos.
Segundo dados do Comité Rio 2016, 94,6% dos ingressos disponiveis foram vendidos. Isso mostra
gue as pessoas nao queriam apenas assistir aos eventos mais tradicionais, como natacdo, atletismo,
vOlei ou basquete. Uma das primeiras modalidades a ter os ingressos esgotados foi a ginastica
ritmica. Na canoagem de velocidade, as pessoas improvisaram arquibancadas em volta da Lagoa
Rodrigo de Freitas para torcer por mais uma medalha. Por 17 dias, o futebol ficou em segundo
plano. Por 17 dias, o esporte olimpico ganhou os olhares e passou a ser protagonista. Foram sete
medalhas de ouro, seis de prata e seis de bronze. E um 13° lugar no quadro geral. Pode parecer
pouco. Mas foi intenso.
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O Futebo

Como nao se emocionar com o choro de Serginho se despedindo da selecédo de volei, aos 40 anos, com a
medalha de ouro no peito? Ou com a imagem de Zé Roberto Guimardes, sentado sozinho no banco de reservas
do Maracanazinho, recebendo o abraco do seu neto, que ndo conseguia segurar as lagrimas apds a derrota para
a China nas quartas de final? O brasileiro viveu a olimpiada. Torceu e comemorou euforicamente as vitorias. E
soube aplaudir e aceitar as derrotas, um comportamento ndo visto com muita frequéncia nos estadios de futebol.

Para a midia foi facil virar a chave e acompanhar a onda. Os principais veiculos de comunicagdo apostaram
em uma cobertura em tempo real, com conteldos especiais e interativos. Era uma avalanche de informacgdes
nunca antes vista. Um cardapio para todos os estilos e gostos, que atendia tanto o especialista quanto o marinheiro
de primeira viagem. Passamos a entender mais diversas modalidades, a conhecer seus idolos.

O desafio vem agora. E normal ouvir de dirigentes e atletas o discurso “é preciso investir e dar mais
espaco ao esporte olimpico”. Mas trata-se de uma matematica simples. O espaco esta relacionado ao interesse
das pessoas em um evento. Ou a sinergia que um atleta consegue ter com o torcedor. E, no mundo digital, é facil
medir o que o publico quer consumir.

A vida do brasileiro ndo precisa ser tdo monotona. Normalmente, boas experiéncias mudam as pessoas,
passam novas perspectivas. Podemos sair da rotina, enxergar que existe um universo emocionante também
longe do futebol. E fazer os dois mundos viverem em harmonia. A Rio 2016 pode ser esse divisor de aguas, o
marco que vai gerar mais interesse do publico em outras modalidades, em construir novos idolos. Como ndo se
identificar com Thiago Braz, de apenas 22 anos, dono de um ouro olimpico improvavel, e a rivalidade criada com
o francés Renaud Lavillenie?

O esporte olimpico ndao deve ser mais uma chama que se apaga junto com a pira no fim de cada edicdo dos
jogos. Apds o tsunami, ele tem um longo caminho pela frente. O horizonte pode ser animador e ajudar a mudar
a realidade de quatro anos vivendo a sombra até, novamente, ganhar os holofotes por alguns dias. Passamos a
ter uma politica de apoio ao esporte, que pode ndo ser a ideal, mas é um primeiro passo. Falta, ainda, pensar na
massificacdo. Sobra potencial. Falta explora-lo, para que o Brasil ndo seja mais apenas o pais do futebol.

Por Thiago Lavinas
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Quem trabalha na industria de midia e entretenimento e, claro, especificamente na
industria esportiva, esta em constante questionamento sobre como conseguir atrair e reter
a atencao do publico consumidor, seja ele o telespectador que assiste tanto ao contetdo
esportivo como ao publicitéario, seja o torcedor que esta dentro de um estadio ou arena
esportiva para ter a experiéncia presencial.

A conectividade deixou de ser uma facilitadora e virou uma necessidade, tornando a
vida cada vez mais dependente dela. Acabou o 6cio, criativo ou ndo, acabou o tédio de esperar
horas em filas, pois, uma vez conectado, vocé tem o mundo em suas maos e recebe um
bombardeio de informagdes que chegam de diversas maneiras, por meio da sua rede pessoal
de amigos ou pelos muitos sites, blogs e aplicativos que fazem a curadoria do que consideram
mais relevante para vocé.

Entender os habitos de consumo do publico almejado sempre foi, e sempre sera,
necessario e importante para as empresas, para que possam gerar conteldos atrativos e
consigam se manter dentro dos modelos de negdcio existentes. Atualmente, temos diversas
telas onde os conteldos sdo distribuidos e sabemos que, em grande parte do tempo, pelo
menos duas estdo em constante convivéncia quando o assunto é esporte, pois a interatividade
com o conteldo e com os amigos passou a fazer parte da maneira de se assistir a eventos
esportivos - esteja o consumidor dentro do estadio/arena ou vendo pela TV, internet ou
ouvindo no radio.

Com o cenario acima - descrito de forma rasa e resumida —, as empresas de midia
foram adaptando suas formas de produzir e distribuir contetiido, observando cada vez mais
as entidades esportivas (ligas e clubes, por exemplo) e comegaram a se estruturar para ser
produtoras de contelddo. Todas buscando o mesmo objetivo: a atencdo do fa de esporte,
independentemente do nivel de engajamento. As empresas que nao sdo de midia, mas
dependem da comunicacao de seus servigos e/ou produtos, e também precisam da atengao
deste fa, aumentaram os investimentos e passaram a utilizar mais o marketing esportivo
como plataforma de associacao de marca.



Vivenciamos, na Ultima década, aqui no Brasil, alguns dos maiores eventos esportivos que poderiam ser
organizados por um pais — desde os Jogos Pan-Americanos, em 2007, passando pela Copa do Mundo de Futebol
e fechando com os recentes Jogos Paralimpicos no Rio, que deixaram um legado de estadios e arenas preparados
para o alto rendimento e experiéncia do publico.

Juntando estas informacoes: o foco em ter a atengdao do consumidor, que esta cada vez mais dispersa
com tantas opcdes de entretenimento; as empresas que estdo enxergando o esporte como plataforma de
comunicacao; e o legado de infraestrutura esportiva que tivemos dos grandes eventos, podemos dizer que, hoje,
o mercado como um todo precisa olhar para o esporte como um produto e, com isso, focar em ter uma gestao
mais profissional, seja em que parte da cadeia estiver.

Na perspectiva da midia, o esporte sempre gerou e sempre vai gerar belas histérias a serem contadas,
com o jornalismo esportivo mostrando a preparagao e a superacao de atletas, os grandes resultados no alto
rendimento e, principalmente, o esporte como uma poderosa plataforma de transformacao de vidas e de pessoas.
Ele € um produto poderoso, pois é capaz de gerar uma paixao dificil de mensurar em seus torcedores e de
emocionar os mais diferentes perfis de publico. Por uma perspectiva de negdcio, ele é capaz de gerar diversos
tipos de conteldo para que as empresas, independentemente do setor, possam utiliza-lo para tentar atrair e
reter a tao almejada atencao do consumidor que, nos dias atuais, tem a sensacao de que esta sempre perdendo
alguma coisa em algum outro lugar, outra tela, outro canal.

Por Thiago Meirelles
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CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE ATLETISMO
Presidente: José Antonio Martins Fernandes
R. Jorge Chammas, 310 CEP: 04016-070
chat@chat.org.br www.cbat.org.br

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE BADMINTON

Presidente: Francisco Ferraz de Carvalho

R. Firmino Costa, 27 - Campinas  CEP: 13076-625
badminton@badminton.org.br www.badminton.org.br

(ONFEDERACAOQ BRASILEIRA DE BOXE

Presidente: Mauro José Da Silva

R. do Livramento, 63 - Gambéa CEP: 20221-192
mauro@chboxe.com.br  www.chboxe.com.br

(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE DESPORTOS NA NEVE
Presidente: Stefano Adolfo Prado Arnhold

R. Pequetita, 145, (js. 1214 04552-060
contato_chdn@chdn.org.br www.chdn.org.br

(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE GOLFE

Presidente: Paulo Cezar Pacheco

R. Pais de Aradjo, 29, Conjunto 42  04531-090
presidencia.chg@chg.com.br www.chg.com.br

(ONFEDERACAQ BRAISLEIRA DE RUGBY

(EO: Agustin Danza

Av. Nove de Julho, n® 5569 - Jardim Paulista  01407-911
office@brasilrugby.com.br - www.brasilrughy.com.br

C(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE TENIS

Presidente: Jorge Lacerda da Rosa

Av. Rubem Berta, 1493 - Indiandpolis CEP: 04074-010
cht@chtenis.com.br www.chtenis.com.br

C(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE BASKETBALL
Presidente: Carlos Boaventura Correa Nunes

Av. - Rio Branco, 245, 162 andar 20040-009
thh@chb.com.br  www.chb.com.br

C(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE DESPORTOS AQUATICOS
Presidente: Coaracy Nunes

Av. Presidente Vargas, 463, 7¢ andar 20071-003
tesourario@chda.org.br ~ www.chda.org.br

C(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE ESGRIMA

Presidente: Gerly dos Santos

R. Buenos Aires, 93, Sala 708 20070-021
brasilesgrima@brasilesgrima.com.br www.brasilesgrima.com.br

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE HIPISMO
Presidente: Luiz Roberto Giugni

R. Sete de Setembro, 81, 32 andar  20050-005
gerente@cbh.org.br www.chh.org.br

C(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE HOQUEI SOBRE GRAMA E INDOOR
Presidente: Sydinei Rocha

R. Buenos Aires, 93, Sala 1210 20070-021
sydnei@hoquei.com.br  www.hoqueisobregrama.com.br

C(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE JUDO

Presidente: Paulo Wanderley Teixeira

Av. 20 de Janeiro, SN Terminal 1, 3° Piso Setor A
Ilha do Governador 21941-570
chj@chj.com.br  www.chj.com.br

C(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE LUTAS E ASSOCIADOS
Presidente: Pedro Gama Filho

R. Bom Pastor, 106 - Tijuca 20521-060
chla@chla.com.br www.chla.com.br



AT BRASLEIRATEVTATLO MODERND  Pargné
Presidente: QHeIio Meirelles Cardoso

R. Buenos Aires, 93, Sala 509 20070021 CONFEDERACEO BRASILEIRA DE CANOAGEM

pentatlo@pentatlo.org.br  www.pentatlo.org.br Presidente: Joiio Tomasini Schwertner

R. Monsenhor Celso, 231, 7% andar - Curitiba  80010-922

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE REMO joao.tomasini@canoagem.org.br  www.canoagem.org.br
Presidente: Edson Altino Pereira Junior .
R. Buenos Aires, 93, Sala 1204 22470-003 CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE CICLISMO
formuldrio no site www.remobrasil.com Presidente: José Luiz Vasconcellos

Av. Maringd, 627, 52 andar - Londrina 86060-000
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE TAEKWONDO vasconcellos@chc.esp.or — www.chc.esp.br
Presidente:

Av. Embaixador Abelardo Bueno, 1, Ed. Ayrton Senna, Sala 604 _

CEP: 22775-040  financeiro@chtkd.com.br  www.chtkd.org.br ]
CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE TRIATHLON

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE TIRO COM ARCO Presidente: Carlos Alberto Machado Froes
Presidente: Vicente Fernando Blumenschein R. Henrique Laranja, 547 - Vila Velha 29123-570
Av. Ivone dos Santos Cardoso 340 - ltapeba, Maricd ~ 24913-000 presidente@cbtri.org.br  www.chiri.org.br

presidente@chtarco.org.br  www.chtarco.org.br

R R | Sergipe

Presidente: Durval Luz Balen

R. Miguel Couto, 105 - Sala 922- Gericin 20070030 e LR

FORMULARIO NO SITE Wi Cbte.org.br R. Monsenhor Silveira, 171 - Aracaju 49015-030

CONFEDERACRO BRASILEIRA DE TENIS DE MESA sec@brc15||hu~ndebo|.com.br ‘ www.brasilhandebol.com.br
Presiden_le: Alaor Azeyedo (ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE GINASTICA

R. Henrique de Novais, 190 - Botafogo 22281-050 Presidente: Maria Luciene Cacho Resende

cbtm@chtm.org.br www.chtm.org.br Av. Dr. Edésio Vieira de Melo, 419 - Aracaju ~ 49050-240

. luciene@chginastica.com.br  www.chginastica.com.br
CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE VOLEIBOL

Av. Salvador Allende, 6555, Rio Centro - Pavilhdo 1~ 22783-127

imprensa@volei.org.br  www.cv.com.br CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS NO GELO

. Presidente: Emilio De Souza Strapasson
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE VELA Av. Didrio de Noficias, 200, Sala 707 - Porto Alegre 90810080
Presidente: Marco Aurélio de Sd Ribeiro presidencia.chdg@chdg.org.br www.chdg.org.br

Praca Mahatma Gandhi, 2, Grupo 1210 20021-280

bl vl  Minas Gerais

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE LEVANTAMENTO DE PESO
Presidente:Antonio Carlos Nunes De Lima Presidente: Enrique Montero Dias

Av. - Luis Carlos Prestes, 13022775-055 R. Tenente Brito Melo, 1355, Sala 1101 - Belo Horizonte 30180-070
stid@chf.com.br  www.chf.com.br cblp@chlp.org.br  www.chlp.org.br
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(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE BEACH SOCCER
Presidente: Rodrigo Royo

R. Visconde de Ourem, 161 - Bangu - RJ CEP: 21870-120
email: secretaria@chbs.com.br site: www.chbs.com.br

(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE ESQUI AQUATICO
Presidente: Rafael Funari Negrdo

R. Padre Almeida, 565sala 61 - Cambui - SP CEP:13025-250
site: www.chea.com.br

(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE JIU-JITSU

Presidente: Carlos Gracie Junior

Av. Comandante Julio de Moura, 276 CEP: 22620-012
email: chijj@chjj.com.br  site: www.chjj.com.br
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C(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE BASEBALL E SOFTBALL
Presidente: Jorge Otsuka

R. Visconde de Qurem, 161 CEP: 04632-020

email: secretaria@chbs.com.br site: www.chbs.com.br

FEDERACAQ BRASILEIRA DE VOO A VELA

Presidente: Celso Luiz Cardoso Vilarinho

Praca Rocha Falciio, 47, Sala 1 CEP: 05115-120

email: secretaria@planadores.org.br site: www.planadores.org.br

(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE PARAQUEDISMO

Presidente: Luiz Cldudio Ribeiro Santiago

Aeroporto - Municipal de Boituva, 161 - Boituva CEP: 18550-000
email: cpg@cbpg.org.br  site: www.chpg.org.br

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE MUSCULACAQ, FISICULTURISMO E FITNESS
Presidente: Mauricio de Arruda Campos

R. Ezequiel Freire, 55 - Sala 51 CEP:21540-005

email: secretaria@ifbbbrasil.com.br site: www.ifbbbrasil.com.br

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE HOQUEI E PATINACAO
Presidente: Moacir Neuenschwander Filho

R. ltatupd 110 - Ap. 73 CEP: 5715-040

email: cbhp@chhp.com.br ~site: www.cbhp.com.br



CONFEDERACAO BRASILEIRA DE AUTOMOBILISMO
Presidente: Cleyton Pinteiro R. da Gloria, 290 - 82 andar - Gléria
CEP: 20241-180

email: cha@cha.org.br  site: www.cha.org.br

(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE PESCA E DESPORTOS SUBAQUATICOS
Presidente: Eduardo Paim Bracony

R. Cindido Gaffree, 174 - Urca CEP: 22291-080

email: chpds@cbpds.org.br site:www.cbpds.org.br

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE FUTEBOL DE SALAOFUTSAL
Presidente: Aécio de Borba Vasconcelos

R. Coronel Ferraz, 52, Conjunto 301302 - Fortaleza CEP: 60060-150
email: chfs@cbfs.com.br site: www.chfs.com.br

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE KARATE
Presidente: Luiz Carlos Cardoso do Nascimento
R. Pedro Rufino, 40, Sala A - Fortaleza
email: karatechk@uol.com.br

CEP: 60175-100
site: www.karatedobrasil.com

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE BOLICHE

Presidente: Guy Igliori

SEPS 705905 Bloco A Sala 517 - Brasilia  CEP: 7090-055
email: chbol@chhol.org.br  site: www.chbol.org.br

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE CAPOEIRA

Presidente: Gersonilto Heleno de Souza

Quadra - SRTN, 701, Quadra 1 - Brasilia

email: chepresidencia@gmail.com — www.capoeiradobrasil.com.br

C(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE DESPORTO UNIVERSITARIO
Presidente: Luciano Cabral

Quadra - SGAN, 905, Conjunto D - Brasilia CEP: 70790-050
email: chdu@chdu.org.br  site: www.chdu.org.br

(ONFEDERACAQ BRASILEIRA DE DESPORTO ESCOLAR

Presidente: Antonio Hora Filho

SCN Quadra 01 - Ed. Central Park, Sala 108 - Brasilia CEP: 70711-903
email: chde@chde.org.br site: www.chde.org.br

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE KUNG FU
Presidente: Marcus Vinicius F. Alves
R. Cleveldindia, 200403 - Londrina
email: presidente@cbkw.org.br

CEP: 86060-630
site: www.cbkw.org.br

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE XADREZ

Presidente: Charles Moura Netto

R. - Alfredo Potratz, 355 - Santa Maria de Jetiba CEP: 29645-000
email: chox@chx.org.br site: www.chx.org.br

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE SQUASH

Presidente: Daniel Penna de Almeida

R. - das Acdcias, 501, casa 1 - Floriandpolis

email: danielpennabr@gmail.com  site: www.squashbrasil.org

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE SURF

Presidente: Adalvo Argolo

Av. - Santa Luzia, 1000, Sala 105 - Salvador  CEP: 40295-050
FORMULARIO NO SITE site: www.chsurf.org.br

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE ORIENTACAQ
Presidente: Luiz Sergio Mendes

R. - Tenente Carrion, 7 - Santa Maria  CEP: 97020-690
email: cho_bra@uol.com.br  site:www.cho.org.br

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE MOTOCICLISMO

Presidente: Firmo Henrique Alves

R. Eduardo Santos Pereira, 1755 - Campo Grande CEP:79020-170
email: com@chm.esp.br  site: www.chm.esp.br
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ATLETISMO

(61) 3031-3030

SBN Qd. 2, Lote 12, Bloco F - Edificio Via Capital, 142 andar
Brasilia DF CEP: 70.040-020

BASQUETE EM CADEIRA DE RODAS
(81)3031-3892

Av. Domingos Ferreira, n® 4023 - Sala 903 - Boa Viagem
RecifePE CEP: 51021-040

BOCHA

(21) 2220 1314

Av. Almirante Barroso, 6 salas 501, 502, 503 - Centro
Rio de Janeiro RJ CEP: 20031-000

(ICLISMO

(43) 3327-3232

R. Maringd, 627 - Vitoria
Londrina - PR CEP: 86060-000

FUTEBOL DE 5

(21) 22245775

Av. Rio Branco, 120 - 411413 - Centro
Rio de Janeiro - RJ CEP: 20040-003

ESGRIMA EM CADEIRAS DE RODA

(31) 3330-9800

R. Américo Macedo, 348 - Bairro Gutierrez
Belo Horizonte  CEP: 30441-078

GOALBALL

(21) 22245775

Av. Rio Branco, 120 - 411413 - Centro
Rio de Janeiro - RJ CEP: 20040-001

FUTEBOL DE 7

(21) 22201314

Av. Salvador Allende 6.700, sala 244 - Recreio dos Bandeirantes
Rio de Janeiro - RJ CEP: 22.780-160

HALTEROFILISMO

(61) 3031-3030

SBN Qd. 2, Lote 12, Bloco F - Edificio Via Capital, 14 andar
Brasilia DF  CEP: 70.040-020

HIPISMO

(21) 22779150

R. Sete de Setembro, 81 - Ed. Moscoso Castro, 3° andar
Rio de Janeiro - RJ CEP: 20050-005

JUDO

(21) 2224-5775

Av. Rio Branco, 120 - 411413 - Centro
Rio de Janeiro - RJ CEP: 20040-001

RUGBY EM CADEIRA DE RODAS

(21) 22327341

Av. Rio Branco, 120 - SI. 833 - Centro
Rio de JaneiroR) CEP: 20040-040

TENIS DE MESA
(21)2579-0650

R. Henrique de Novaes, 190, Botafogo
Rio de Janeiro  CEP: 22281-050

TENIS EM CADEIRA DE RODAS
(11) 2361 6347

Av. Rubem Berta, 1493
Indiandpolis - SP CEP: 04074-01

TIRO COM ARCO
(21) 2634-8984

Av. Joiio Climaco de Figueiredo, 340
Itapeba, Maricd - RJ CEP: 24913-000

TIRO ESPORTIVO

(61) 3031-3030

SBN Qd. 2, Lote 12, Bloco F - Edificio Via Capital, 142 andarr
Brasilia - DF CEP: 70040-020



VOLEIBOL SENTADO

(11) 22754049

R. Afonso Celso, 1221 conj. 36 Vila Mariana
Sao Paulo - SP CEP: 04119-061

VELA

(21) 24218626

Av. das Américas, 7899, Bloco 2, Sala 209 - Barra da Tijuca
Rio de Janeiro - RJ CEP: 22793-082

TRIATLO

(27) 3319-8659

R. Castelo Branco, 2111, Jaburuba
Vila Velha-ES ~ CEP: 29100-041

REMO
(21) 22940225

Av. Borges de Medeiros, 1424 - Lagoa
Rio de Janeiro- RJ CEP: 22470-003

CANOAGEM

(41) 3083-2600

R. Monsenhor Celso, 231 - 7¢ andar - Centro
Curitiba - PR CEP: 80010922

NATACAO

(61) 3031-3030

SBN, Quadra 2, Lote 12, Bloco F, Ed. Via Capital, 14
Brasilio- DF CEP: 70.040-020
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UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA / PSICOCOLOGIA DO ESPORTE
EAD - Privada- 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ MARKETING ESPORTIVO
EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ DIREITO DESPORTIVO
EAD- Privada- 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA,/ TRABALHO DOCENTE E
EDUCACAOQ FISICA ESCOLAR NO ENSINO FUNDAMENTAL

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ A PEDAGOGIA DA
CULTURA CORPORAL NA ESCOLA

EAD- Privada- 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ APRENDIZAGEM E DESEN-
VOLVIMENTO MOTOR

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ ATIVIDADE FISICA E
TREINAMENTO

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ ATLETISMO E MINI
ATLETISMO NA ESCOLA

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ AVALIACAO FISICA,
POSTURAL E FUNCIONAL

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ EDUCACAQ FISICA -
JOGOS E BRINCADEIRAS

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA,/ EDUCACAQ FISICA NA
EDUCACAQ INFANTIL

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ EDUCACAO FISICA NO
ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ FUTEBOL E FUTSAL
EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br
R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA / MUSCULACAO E
QUALIDADE DE VIDA

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA / NATACAO E QUALIDADES
AQUATICAS

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340



UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA / ORGANIZACAQ
ESPORTIVA E MARKETING

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ PERSONAL TRAINING -
ATIVIDADE FiSICA PARA IDOSQS

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ TREINAMENTO E
SUPI.EMENTA(AO

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ MARKETING E EVENTOS
ESPORTIVOS

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ NUTRICAQ PARA
DESPORTISTAS

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIVERSIDADE DO OESTE PAULISTA (UNOESTE) / TREINAMENTO
FUNCIONAL NO ESPORTE E NO FITNESS

Presencial - Privada - 360 horas

0800-7715533 site: www.unoeste.br

Rodovia Raposo Tavares, km 572 - Bairro do Limoeiro

CEP 19067-175 - Presidente Prudente

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ TREINAMENTO
DESPORTIVO E ESPORTES COLETIVOS

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ TREINAMENTO
DESPORTIVO E ESPORTES INDIVIDUAIS

EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE CAMPINAS (Puc)/
COMUNICACAO ESTRATEGICA EM ESPORTES

Presencial - Privada - 368 horas

19 3343-7000  site: www.puc-campinas.edu.br

Rod. D. Pedro I, km 136 - Pq. das Universidades Campinas
CEP: 13086-900

UNIVERSIDADE DE MOGI DAS CRUZES (UMC)/ BIOMECANICA E
CONTROLE MOTOR NO ESPORTE

Presencial - Privada - 400 horas

11 4798-7068  site: www.umc.br

Av. Dr. Céindido Xavier de Almeida e Souza, 200 - Mogi das Cruzes

UNIVERSIDADE METODISTA DE SAO PAULO - CIENCIA APLICADA AO
ESPORTE

Presencial - Privada - 360 horas

0800-8892222  site: www.metodista.brlato

R. Alfeu Tavares, 149 - Rudge Ramos, Séo Bernardo do Campo - SP,
CEP: 09641-000

ESCOLA SUPERIOR DE PROPAGANDA E MARKETING (ESPM)/
MBA EM NEGOCIOS DO ESPORTE

Presencial - Privada - 420 horas

11 5081-8200 site: www.espm.brpos-sp

R. Joaquim Tévora, 1240, Vila Mariana - Séo Paulo

CENTRO UNIVERSITARIOS DAS FACULDADES METROPOLITANAS
UNIDAS (FMU)/ NUTRICAO NO ESPORTE E EXERCICIO
Presencial - Privada - 400 horas

11 3132-3000  site: www.fmu.brpos

R. Tagud, 150 - Liberdade - 01508-010

UNIVERSIDADE FIAMFAAM / JORNALISMO ESPORTIVO E NEGOCIOS
DO ESPORTE

Presencial - Privada - 400 horas

(11) 3346-6200  site: www.fmu.brpos

Av. Liberdade, 899 - Liberdade - Sdo Paulo - SP

CENTRO UNIVERSITARIO SENAC - SANTO AMARO,/ GESTAO DO
ESPORTE

Presencial - Privada - 366 Horas

(11) 5682-7300 site: http://www.sp.senac.br/

Av. Engenheiro Eusébio Stevaux, 823 - Santo Amaro

FUNDACE/USP / MBA GESTAO ESPORTIVA
Presencial - Publica - 504 horas
(16) 3601-2700 / 3931-1313 site: http://www.fundace.org.br/

Avenida Bandeirantes, 3900 - Monte Alegre - Ribeirdo Preto o
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UNIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE/ GESTAQ DO ESPORTE
Presencial - Privada - 432 horas

47 34619126 site: www.univille.edu.br

R. Paulo Malschitzki, 10 - Zona Industrial Norte, Joinville
Santa Catarina - SC- CEP 89219-710

UNICESUMAR/ NUTRICAO E ESPORTE
Presencial - Privada - 360 horas

44 3027-6360  www.unicesumar.edu.br
Av. Guedner, 1610 - Maringd - CEP: 87050-900

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER)/ PSICOCOLOGIA
DO ESPORTE

EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER)/ ATIVIDADE
FiSICA PARA GRUPOS ESPECIAIS

EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER)/
BIOMECANICA DA ATIVIDADE FiSICA E DO ESPORTE
EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER)/ DIREITO
DESPORTIVO

EAD - Privada - 390 horas

08007020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER)/ ESPORTE PARA
PESSOAS COM DEFICIENCIA

EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER) / FISIOLOGIA
DO EXERCiCl0

EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER)/
FISIOTERAPIA ESPORTIVA

EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

UNIARA - UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA/ FUTEBOL E FUTSAL
EAD - Privada - 360 horas

0800-556588 site: www.uniaraonline.com.br

R. Carlos Gomes, 1338 - Centro - Araraquara - CEP 14801-340

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER) / GESTAO DE
ACADEMIAS DE GINASTICA

EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER)/ GESTAO E
MARKETING ESPORTIVO

EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER)/ GESTAO
PROFISSIONAL DO FUTEBOL

EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER)/ JORNALISMO
ESPORTIVO

EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER)
NEGOCIOS NO ESPORTE

EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba



CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER)/ NUTRICAO
ESPORTIVA

EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

CENTRO UNI_VERSIT[\RIO INTERNACIONAL (UNINTER)/
ORGANIZACAO DE EVENTOS ESPORTIVOS

EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER)/ PERSONAL
TRAINING

EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500 www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER)/ POLITICAS
PUBLICAS PARA O ESPORTE

EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER)/ SAUDE E BEM-
ESTAR

EAD - Privada - 390 horas

08007020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER)/
TREINAMENTO, TECNICAS E TATICAS ESPORTIVAS

EAD - Privada - 390 horas

0800-7020500  www.uninter.com

R. do Rosdrio, 147 - Centro CEP 80020-110 - Curitiba

Se vocé recebeu este anudrio,
ja conhece o poder do esporte.

Nossos idolos e seus resultados,
vocé tambem conhece.

Agora € a vez de conhecer
o que ¢ sintonia entre
sua marcd, hossos atletas
e o grande publico
pode fazer pela sua empresa

PATROCINIO ® CAMPANHAS

PALESTRAS @ CLINICAS ® EVENTOS

www.agenciadeatletas.com.br




UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA (UNISUL), GESTAO DO UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS (UNISINOS)/ MEDICINA
ESPORTE E CIENCIAS DO ESPORTE

Presencial - Privada - 375 horas PPresencial - Privada - 420 horas

0800-9707000  www.unisul.com.br (51) 3591 1122 www.unisinos.br

Av. José Acdcio Moreira, 787, Dehon - CEP 88704-900, Tubardo Av. Luiz Manoel Gonzaga, 744 Bairro Trés Figueiras

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA/ CIENCIAS DO ESPORTE Porto AlegreRS CEP: 90.470-280

Presencial - Federal - 380 horas PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL

41 3360-5334  www.prppg.ufpr.b
R. Dr. Faivre, 405 - Ed. Dom Pedro II, 12 andar -Centro o
Presencial - Privada - 363 horas

Curifiba - CEP: 80060-140 51 33203727  www.educon.pucrs.br

CENTRO UNIVERSITARIO FACVEST/ EDUCA([\O FiSICA ESCOLAR Av. Ipiranga, 6681 Prédio 40, sala 201
Presencial - Privada - 360 horas
49 32250747  www.facvestpos.com.br

R. Felipe Schmidt, 515, Edf. Portico, 11 andar, Centro _
Floriandpolis - CEP: 88010-001
UNIVERSIDADE VEIGA DE ALMEIDA/ FISIOTERPIA EM TRAUMO-

____ Minas Gerais UL

) ) Presencial - Privada - 436 horas
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS (PUC)/ 91 9574-8888  www.uva.br

ODONTOLOGIA DO ESPORTE Estrada Perynas, SN, Perynas. Cabo Frio-R)
Presencial - Privada - 438 horas

(31) 3319-4444  www.pucminas.com.br
Av. Dom José Gaspar, 500 - Coracdo Eucaristico - Belo Horizonte

(PUC)/ CIENCIA DA SAUDE E DO ESPORTE

IBMEC/ GESTAO E MARKETING ESPORTIVO
Presencial - Privada - 393 horas

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG),/ LAZER (21) 3284-4000  http:///www.ibmec.br/
Presencial - Federal - 360 horas Av. Presidente Wilson, 118 - Centro

31 34094040  www.eeffto.ufmg.br
Av. Pres. Antdnio Carlos, 6627 Campus - Pampulha

Belo Horizonte - MG - CEP 31270-901 WPOS/ GESTAO DO ESPORTE
. EAD - Privada - 0800 604 2210
lFJiI\;:\(lE\RIESIE[)S/?’[())E{$FVIi\ERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)/ PREPARACAQ http://wpos.com.br/pos-graduacao/curso/mba-gestao-esporte/

Presencial - Federal

Av. Pres. Antdnio Carlos, 6627 Campus - Pampulha

Belo Horizonte -MG - CEP 31270-901 FACULDADE DOIS DE JULHO/ P()S—GRADUAC[\O EM GESTAQ
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)/ TREINAMENTO EE:&EI:X? Privada - 360 Horas

COM PESOS E SISTEMAS DE TREINAMENTO EM ACADEMIAS 71 3114-3400  http://12j.edu.br/pos-graduacao/gestao-esportiva
Presencial - Federal Avenida Leovigildo Filgueiras, n® 81, Garcia, Salvador

31 3409-4040  www.eeffto.ufmg.br
Av. Pres. Antonio Carlos, 6627 Campus - Pampulha
Belo Horizonte - MG - CEP 31270-901

276



FACULDADES INTEGRADAS HELIO ALONSO
Curso: Técnicas de Scout Esportivo
Presencial - Privada

(21) 2102-3100
www.facha.edu.br/home

R. Muniz Barreto 51 Botafogo - RJ

ESCOLA DE GESTAO E NEGOCIOS UNISINOS
Curso: Marketing Esportivo

Presencial - Privada

(51) 3591-1122

WWW.unisinos.br

Av. Unisinos, 950 - Cristo Rei - RS

ESCOLA DE GESTAO E NEGOCIOS UNISINOS
Curso: Nutricdo Esportiva

EAD - Privada

(51) 3591-1122

WWW.unisinos.br

Av. Unisinos, 950 - Cristo Rei - RS

ESCOLA DE GESTAO E NEGOCIOS UNISINOS
curso: Gestdio de Clubes de Futebol
Hibrido - Privada

(51) 3591-1123
http://www.gremio.unisinos.br/

Av. Unisinos, 950 - Cristo Rei - RS

CENTRO UNIVERSITARIO DE BRASILIA
Curso: Jornalismo Esportivo
Pés-Graduaciio - Privada

(61) 8106-9045
www.uniceub.br/default.aspx

Asa Norte, Bloco 03, Térreo - DF

FACULDADE DE CIENCIAS APLICADAS
Curso: Ciéncias do Esporte
Presencial - Privada

(19) 3701-6654
www.fca.unicamp.br

R. Pedro Zaccaria, 1300 - SP

UNIDADE DE GESTAO E FORMACAQ
Curso: Esporte Adaptado

EAD - Privada

(21) 24957993
www.posugf.com.br

R. Manuel Vitérino, 553 - RJ

IAG PUCRIO

Curso: Gestiio de Entretenimento e Marketing no Esporte Presencial
Privada

(21) 2138 9200

institucional@iag.puc-rio.br

Rua Marqués de Sio Vicente, 225 - Gavea

UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
Curso: Gestiio e Marketing Esportivo
Presencial - Privada

(11) 2114 8821
cursos.extensdo@mackenzie. br

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO - UFR)

Curso: Marketing Esportivo 3.0 - MKTES

Presencial - Federal

(21) 2562-8220/ 8221/ 8065/ 8066

dei@poli.ufrj.br

Av. Athos da Silveira Ramos, 149 - Prédio do Centro de Tecnologia
Bloco F / 1 2andar © Ilha do Funddo

SENAC FRANCISCO MATARAZZO - SAQ PAULO

Curso: Marketing Esportivo: conceito, estratégias e patrocinio
Presencial - Privada

(11) 2189-2100

franciscomatarazzo@sp.senac.br

Av. Francisco Matarazzo, 249 - Barra Funda

PORTAL EDUCACAO

Curso: Gestdo Esportiva

EAD - Privada

11 99845 9980

Rua Sete de Setembro, 1.686 - Campo Grande - MS

FUMEC

Curso: Gestiio e Negacios do Esporte Presencial
Privada

31 3228-3109

extensao.fch@fumec.br

Rua Cobre, 200 - Campus Cruzeiro - Belo Horizonte
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)/ CIENCIAS DO
ESPORTE

Presencial - Federal

31 34094040  www.eeffto.ufmg.br

Av. Pres. Antdnio Carlos, 6627 Campus - Pampulha

Belo Horizonte - MG - CEP 31270-901

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)/ ESTUDOS DO
LAZER

Presencial - Federal

31 3409-4040  www.eeffto.ufmg.br

Av. Pres. Antdnio Carlos, 6627 Campus - Pampulha

Belo Horizonte - MG - CEP 31270-901

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG)/ CIENCIAS DA
REABILITACAQ

Presencial - Federal

31 3409-4040  www.eeffto.ufmg.br

Av. Pres. Antdnio Carlos, 6627 Campus - Pampulha - Belo Horizonte -
MG - CEP 31270901

U

iy N

¢

5e27.com.br
contato@5e27.com.br
(11) 4117-6017

Rua Machado Bittencourt, 361 - Cj 902
04044-905 - Sao Paulo/SP

|

NEGOCIOS ESPORTIVOS

UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO (usp)/ EDU(A([\O FiSICA E ESPORTE
Presencial - Estadual

113091-3266  www.prpg.usp.br

R. da Reitoria, 374 - 4 andar - CEP 05508-220

Cidade Universitdria - Sdo Paulo

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS (UNICAMP)/ CIENCIAS DA
NUTRICAO E DO ESPORTE E METABOLISMO

Presencial - Estadual

1935214729 www.prpg.unicamp.br

R. da Reitoria, n? 121 - Cidade Universitdria - Campinas

CEP 13083970

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UERJ)/ CIENCIAS
DO EXERCICIO E DO ESPORTE

Presencial - Estadual

21 2334-0420  www.sr2.verj.br

R. Séo Francisco Xavier, 524 - 1°andar - Sala 1006 A

Maracani - RJ, 20550-900

2° Simpésio Mulheres
na Gestao do Esporte na ESPM

— Circuito Paulista

Aberto de Jiu-Jitsu




FACULDADE DE ENSINO E CULTURA DO CEARA - FAECE/ GESTAQ DE
EMPREEND. ESPORTIVOS

PRIVADA
_______RiodeJaneiro IR

R. Caetano Ximenes Aragdio, 110, Eng. Luciano Cavalcante Fortaleza

FACULDADES INTEGRADAS HELIO ALONSO - FACHA/ GESTAO Florianpolis - CEP: 88010.001

DESPORTIVA E DE LAZER

2121023222 www.facha.edu.br

Rua Muniz Barreto, 51 - Botafogo FACULDADE EVANGELICA DE BRASILIA - FE/ GESTAQ DESPORTIVA E
CENTRO UNIVERSITARIO MOACYR SREDER BASTOS - UNINSB/ SR D NOS

GESTAO DESP. E DE LAZER (FUTEBOL)

PRIVADA- 3 ANOS

21 24135727 www.uniesp.edu.br/unimsh
R. Eng. Trindade, 229, Campo Grande

61 3704-8701  www.fe.edu.br
SGAS, qd. 910, It. E, Asa Sul - Brasilia

CENTRO UNIVERSITARIO PLANALTO DO DISTRITO FEDERAL -
UNIPLAN/ GESTAO DESPORTIVA E DE LAZER
_ SioPavlo  [EEEUIIITIS
61 3435-2200/5646 www.uniplandf.edu.br
FACULDADE DRUMMOND/ FUTEBOL Av. Pau Brasil, It. 2, Aguas Claras - Brasilia
PRIVADA - 2 anos

I  Rio GrandedoSel
R. Prof. Pedreira de Freitas, 401/415, Tatuapé - Séo Paulo

CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL - UNICAPITAL/ GESTAO DESPORTIVA CASTELLI ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA - CASTELLI ESH/
E DE LAZER (FUTEBOL) GESTAO DESPORTIVA E DE LAZER

PRIVADA - 2 anos PRIVADA- 2 ANOS

112065-1000  www.uniesp.edu.br/unicapital 54 3282-1460  www.castelli.edu.br

R. Ibipetuba, 130, Mooca - Séio Paulo Av. Osvaldo Aranha, 994, Centro - Canela

UNIVERSIDADE ANHANGUERA DE SAO PAULO - UNIAN-SP/ GESTAQ INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL - IFRS/ GESTAO
DESPORTIVA E DE LAZER DESPORTIVA E DE LAZER

PRIVADA -2 anos FEDERAL- 3 ANOS _

11 4991-9800/9845/9859 www.anhanguera.com 5132478400 www.ifrs.edu.br

Av. Indusirial, 3330, Campestre - Santo André R. Alberto Hoffmann, 285, Restinga - Porto Alegre
INSTITUTO FEDERAL DO CEARA - IFCE/ GESTAO DESPORTIVA E DE FACULDADE CAMPO GRANDE - FCG/ GESTAQ DE EMPREEND.
LAZER ESPORTIVOS

FEDERAL - 2 anos PRIVADA -2 ANOS

853307-3666  www.ifce.edu.br 6733789000  www.icges.edu.br

Av. 13 de Maio, 2081, Benfica - Fortaleza Av. Afonso Pena, 275, Amambai - Campo Grande
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CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE FOZ DO IGUACU - CESUFOZ/
GESTAO DE EMPREEND. ESPORTIVOS

PRIVADA -2 ANOS

453520-1727  www.cesufoz.edu.br

Av. Parand, 3695, Jardim Central - Foz do Iguacu
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INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - [FRN/ GESTAO
DESPORTIVA E DE LAZER

FEDERAL- 3 ANOS

84 40050950  portal.ifrn.edu.br

Av. Rio Branco, 743, Cidade Alta - Natal

INSTITUTO BOLA PRA FRENTE

Presidente: Jorge de Amorim Campos

(21) 30185858

R. Sargento Isanor de Campos, 401 - Guadalupe, RJ CEP: 21670-220
contato@bolaprafrente.org.br www.bolaprafrente.org.br

INSTITUTO REACAQ POLO ROCINHA

Presidente: Fldvio Canto

(21) 3681-2768

R. Bertha Lutz, 84 - Sdo Conrado  CEP: 22450-290
institutoreacao@institutoreacao.org.br  www.institutoreacao.org.br

INSTITUTO REACAO POLO CIDADE DE DEUS

Presidente: Flavio Canto

(21) 3681-2768

Estrada do Capenha 1535 - Pechincha - Jacarépagua CEP: 22743-041
institutoreacao@institutoreacao.org.br - www.institutoreacao.org.br

INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DA GRANDE FLORIANQPOLIS - IES-
SC/ GESTAO DE EMPREEND. ESPORTIVOS

PRIVADA - 2 ANOS

48 3878-2000  www.suafaculdade.com.br

Av. Salvador Di Bernardi, 503, Campinas - Sdo José

INSTITUTO REACAQ POLO PEQUENA CRUZADA

Presidente: Flavio Canto

(21) 3681-2768

R. Fonte da Saudade 204 - Lagoa  CEP: 22471-210
institutoreacao@institutoreacao.org.br  www.institutoreacao.org.br

INSTITUTO REACAO POLO TUBIACANGA

Presidente: Fldvio Canto

(21) 3681-2768

R. Oitenta e Nove, n® 55 - Tubiacanga - Ilha do Governador
CEP: 21932796  institutoreacao@institutoreacao.org.br
www.institutoreacao.org.br

INSTITUTO REACAOQ BVO - DEODORO

Presidente: Fldvio Canto

(21) 3681-2768

Estrada So Pedro de Alcantara 2020 - Vila Militar - Deodoro
CEP: 21615435  institutoreacao@institutoreacao.org.br
www.institutoreacao.org.br



MARE UNIDA

Presidente: Luke Dowdney

(21) 3104-4115

R. Teixeira Ribeiro 900, Maré CEP: 21044-251
gabrielo@lutapelapaz.org  www.lutapelapaz.org

(RAQUE DO AMANHA
(21) 25140706
lgreja Congregacional em Arsenal Rua Clodomiro Antunes da Costa
s/n Arsenal - Sdo Goncalo RJ
diretorin@craquedoamanha.org

INSTITUTO DIALOGO EUROBRASIL

(21) 253366914

Av. Rio Branco

ideb@eurobrasil.org.br ~ www.eurobrasil.org.br

INSTITUTO MANGUEIRA DO FUTURO

(21) 22185238

Rua Santos Melo

contato@mangueiradofuturo.com.br www.mangueiradofuturo.com.br

INSTITUTO SEMENTE DO ESPORTE
(21) 32817291
contato@sementedoesporte.org.br - www.sementedoesporte.org.br

VEM SER

(21) 3416.9149

Sdo Conrado

vemser@vemser.org.br  vemser.org.br

ASSOCIACAO NACIONAL DE DESPORTO PARA DEFICIENTES

www.craquedoamanha.org/

(21) 22201914
Av. Salvador Allende CEP: 22790-714
ande@ande.org.br www.ande.org.br

INSTITUTO RUMO NAUTICO - PROJETO GRAEL

Presidente: Marco Antdnio de Azambuja Montes

(21) 27119875

Av. Carlos Ermelindo Marins, 195 - Jurujuba, Niteréi CEP: 24370-195
secretaria@projetograel.org.br www.projefograel.org.br

INSTITUTO REACAQ

Presidente: Fldvio Canto

(21) 3681-2768

Rua Bertha Lutz, 84 - So Conrado Rio de Janeiro - RJ
CEP: 22450290 institutoreacao@institutoreacao.org.br
www.institutoreacao.org.br

CENTRAL UNICA DE FAVELAS - CUFA

PROJETO FUTURO OLIMPICO - CDA

Presidente: Wladimir Delphino - administrador do projeto
Av. Marechal Fontenelle, 1200 - CAMPOS DOS AFONSOS
CEP: 21.740-000  www.futuroolimpico.org.br

ROTA 5K DO FUTURO
(21) 976811808
rotaSkdofuturo@gmail.com  www.rota5kdofuturo.com.br

ATLETAS INTELIGENTES

Presidente: JACKIE SILVA
contato@ijackiesilva.com.br
http://jackiesilva.com.br/atletas-inteligentes/

CENTRO CULTURAL ESPORTIVO ACAO
(21) 71049454
Rua Magalhdes Gandavo - 244 CEP: 21750520

ESPORTE E CULTURA PARA CEGO

(21) 3172:0218

Av. Rio Branco, 120/708  CEP: 20040-001
urece@urece.org.br http://urece.org.br/site/

ASSOCIACAQ AMIGOS DO ESPORTE
Inhadima, RJ
aaesporte@gmail.com

ONG ESPORTE SEM FRONTEIRAS

(22) 99292838

Tenente Coronel Cardoso 131 Loja 04 CEP: 28.010.801
esportesemfronteiras@ig.com.br www.esportesemfronteiras.org.br

ASSOClACZ\O DE A(Z\O SOCIAL ESPORTIVA AMIGOS DO ESPORTE
(21) 25964931
Rua Mario Calderaro - 401 - Casa 02  CEP:20.735.330

ASSOCIACAQ PRO ESPORTE EDUCACAO E CULTURA RAFF GIGLIO
(21) 25243355

Rua Major Toja Martinez Filho - 156 - Casa D CEP: 22.450.270
legalizacao@patrimonii.com.br
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ONG ESPORTE, QUALIDADE DE VIDA E INCLUSAO SOCIAL
Av. Luiz José SEreno,160 apto 03 bl 03 - Jardim Ermida Il

ONG PARCEIROS DO ESPORTE

(11) 2070-0226

Bairro Sdo Mateus
parceirodosesporte@uol.com.br
www.ongparceirosdoesporte.blogspot.com.br

ONG PELO ESPORTE

Presidente: Sr. José Dionicodemio dos Santos

(11) 29648137

R. Armaldo Bonaventura, 41 - Tiradentes CEP: 08470-210
ongpeloesporte@terra.com.br www.ongpeloesporte.org.br

INSTITUTO ESPORTE EDUCACAQ

(11)5579-8695

Rua Luis Gonzaga de Azevedo Neto 79 - Vila Tramontano
Stio Paulo - SP CEP: 05690-040
iee@esporteeducacao.org.br www.esporteeducacao.org.br
FUNDACAO GOL DE LETRA

(11) 2206-5520

R. Anténio Simplicio, 170 - Vila Albertina

So Paulo-SP - CEP: 02356-140
comunicacao@goldeletra.org.br

FUNDACAO CAFU

11 5821-6786

Rua Alves de Souza. 65 - Jardim Amdlia - Séo Paulo, SP
CEP: 05890-010

ATLETAS PELO BRASIL

Presidente: Ana Moser

(11) 3037-7112  contato@atletaspelobrasil.org.br
http://atletaspelobrasil.org.br/

INSTITUTO SPORTS

Presidente: Danilo Marcelino

Morumbi

contato@institutosports.com.br  www.institutosports.com.br

VELEJANDO
contato@velejando.org

INSTITUTO SPORTS MARKET

(51) 3239-8848

Pod

contato@institutosm.org.br http://institutosm.org.br/

INSTITUTO JANETH

Presidente: Janeth Arcain

(11) 4979-5616

Rua das Caneleiras CEP: 09090-050
secrefaria@institutojaneth.com.br

ASSOClAC[\O FRANCANA DE VOLEIBOL
(16) 999710927
Rua Dr Antonio Ricardo Pinho CEP:14400-240

INSTITUTO DO ATLETA

(11) 38875123

Rua Bento de Andrade
http://institutodoatleta.com.br/

INSTITUTO CHUI ESPORTE
Presidente: Marco Aurélio
(16) 3026-0794

Rua dos Pracinhas 14403-160
http://chuiesportes.com.br/

ASSOCIACAO EQUILIBRIUM
(13) 3568-2085

ltarare  CEP: 11320-180
contguedes@ig.com.br

ASSO(IA(,[\O DESPORTIVA PARA DEFICIENTES
Presidente: Eliane Miada

http://www.velejando.org/

hitp://institutojaneth.com.br/

(11) 50116133
R. das Pitombeiras, 296 CEP: 04321-160
contato@add.org.br http://www.add.org.br/index.asp

ASSOCIACAO JUNDIAENSE DE ESPORTES PARALIMPICOS
http://coorpy.com.br/associacao-jundiaiense-de-esportes-
paraolimpicos

ADAD

Presidente: Jonathan Carvalho
(16) 3604-9900

R. Camilo de Matos, 627

contato@adad.org.br htp://www.adad.org.br/



LIGA SOLIDARIA

Presidente: Ana Carolina Monteiro de Barros Matarazzo

(11) 36702911

Rua Capote Valente, 1332 - Pinheiros CEP: 05409-003
liga@ligasolidaria.org.br  http://www.ligasolidaria.org.br/

INSTITUTO NEYMAR JUNIOR

Presidente: Nadine Goncalves

(13) 3592-2764

AVv Min. Marcos Freire, 2112 - Jardim Gloria - Praia Grande
CEP: 11724-000  contato@institutonjr.org.br
http://www.institutoneymarijr.org.br/

INSTITUTO CESAR CIELO

Presidente: Cesar Augusto Cielo Filho

(19) 3629 0916

Rua Monte Sido, 168 - Sta. Barbara D'oeste  CEP: 13.450-600
icc@institutocesarcielo.com.br www.institutocesarcielo.com.br

INSTITUTO THIAGO CAMILO

Presidente: Thiago Camilo

(11) 3044-4300

R. Dr. José Augusto de Souza e Silva, s/n - Jardim Parque Morumbi
(EP 05712040

contato@institutotiagocamilo.com.br institutotiagocamilo.com.br

INSTITUTO PASSE DE MAGICA

Presidente: Magic Paula

(19) 3377.5911

instituto@passedemagica.org.br  www.passedemagica.org.br

INSTITUTO VANDERLEI CORDEIRO DE LIMA
Presidente: Vanderlei Cordeiro de Lima
www.ivel.org.br

PROJETO SOCIAL LUTANDO PELO BEM
Presidente: Cicero Costha

(11) 98560-9445

Rua Lino Coutinho, 426, Ipiranga
cicerocostha123@gmail.com www.cicerocostha.com
ONGS - PROJETO NADANDO COM GUSTAVO BORGES

(11) 5051-8009

Rua Afonso Braz, 864 Vila Nova Conceicio  CEP: 4511001
metodologiagh@metodologiagh.com.br
http://www.metodologiagh.com.br/ongs/

FUTEBOL E CULTURA

(11) 3296 7000

Rua Lishoa, 974  CEP: 05413-001
feedback@saopaulo.goethe.org

http://www.goethe.de/ins/br/sap/pri/fus/ptindex.htm

ONG SOCIAL SKATE

(11) 46381798

Rua Rosa CEP: 8560150
ongsocialskate@hotmail.com

FUNDACAO EPROCAD

(11) 4154 1581

Rua Pérola, 251 - Jardim Parnaiba  CEP: 06501-200
eprocad@eprocad.org.br  hitp://www.eprocad.org.br/

ASSOCIACAO ESPORTE ABRACA CAMPINAS

(19) 3308-0031

Rua dos Expediciondrios, 446 CEP: 13106-028
seac_campinas@terra.com.br
http://www.esporteabracacampinas.org.br/

ASSOCIACAO NACIONAL DE ESPORTES

(13) 3323-3530

Boulevard Othon Feliciano, 02 - Cj 136 CEP: 11060-010
marcelo@ane.org.br http://www.anvp.com.br/

ASSOCIACAO ORGANIZACAO SOCIAL ESPORTE BRASIL
(11) 50414713

Rua Bardio do Triunfo - 550 CEP: 4602001
osesportebr@gmail.com

ASSOCIACAO PARCEIROS DO ESPORTE
(11) 20700226
http://ongparceirosdoesporte.blogspot.com.br/

ASSOCIACAQ ATLETICA EDUCANDO PELO ESPORTE
(19) 3433.5085

Rua Benedito Bonzom Penteado, 615
www.educandopeloesporte.com.br

BIKE ANJO
http://bikeanjo.org/

INSTITUTO ACERTE ARTE CULTURA E EDUCACAO RAIZES DE TODOS 0S
ESPORTES
(11) 35626583
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FUNDACAO JULITA

Presidente: Helcio Nosé

(11) 5853-2052

Nova do Tuparoquera, 249 CEP: 05820-200
presidencia@fundacaojulita.org.br http://fundacaojulita.org.br/

BR ESPORTES
11 99281 7643
Rua Sdo José, 582

foca@bresportes.com http://www.bresportes.com/

INSTITUTO SAO MARCOS DE APOIO AQ ESPORTE, EDUCACAO E
CULTURA

11995502180

Avenida Santa Marina - 1588 - torre 3 apto 134 CEP: 5036001
futebolfernando@hotmail.com

AREL ESPORTE CULTURA E LAZER

3432-3915

Av Barreiro Grande n® 70 - Loja 03 - Bairro Maria Goretti
(EP: 31-930-520

www.arelesportes.org.br

ASSOCIACAO SOCIAL E ESPORTIVA DE MG
3226-5944

R. Sapucai - 65 - Sala 01 CEP: 30150-050
sauro@jobalcontabilidade.com.br

ACADEMIA OLIMPICA DE ESPORTE E CULTURA
(31) 3225-1117
Rua Jaci Nogueira n® 175 CEP: 31.840-410
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INSTITUTO GUGA KUERTEN

Presidente: Alice Trummel Kuerten

(48) 3331-4631

Av. Madre Benvenuta, 1168 - sala 201 - Santa Ménica

CEP: 88035000 igk@guga.com.br hitp://www.igk.org.br/

PROJETO ESPORTIVO SOCIAL BOLA TODA
(47) 99474151
Rua Professor Barreiros Filho - 244  CEP: 88070350

PROJETO ESPORTE CRIANCA - PEC
11-48163376

Rua Fortunato Mori, 63  CEP:13202456
jayro_junior@uol.com.br

ASSOCIACAO DE CULTURA E ESPORTE SOCIAL
19-37313488

Rua Padre Vieira - 674 - SALA02 ~ CEP: 13015301
confato@redeacesso.org.br www.redeacesso.org.br

ACAQ - ESPORTE, CULTURA E CAPACITACAO
(34) 33384555

Av. Leopoldino de Oliveira, - 4113 - sala 206
acaomg@yahoo.com.br

INSTITUTO TRILHAR

(31) 988088210

R. Afonso Carlos Capanema  CEP:30110-931
trilhar@frilhar.org.br http://www.trilhar.org.br/v1/

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE EM BOA ESPERANCA
(35) 38512507

Rua Vereador Francisco de Souza Figueiredo - 225 CEP: 37170000
rrezende1952@hotmail.com

ASSOCIACAO PIO XII DE ESPORTE AMADOR DE ESPERA FELIZ
(31) 37461494
Rua Pio XII- 184 36830000

CEP: 38010100

INSTITUTO THIAGO TAVARES
Presidente: Thiago Tavares

(48) 32464877
contato@institutothiagotavares.org.br
www.institutothiagotavares.org.br

INSTITUTO TURISMO ESPORTE CULTURA
(47) 33453033

CEP: 88385000
www.institutoitec.com.br



—baana RO

Rua Borborema  CEP: 91520-030

INSTITUTO FUTEBOL DE RUA http://ong.portoweb.com.br/projetosurfar/default.php
(41) 3051-6878
http://www.futebolderua.org/
. INAPPES
ASSOCIACAO TOLEDENSE DOS ATLETAS EM CADEIRA DE RODAS - ATACAR (61) 9333-5907
TOLEDO inappes2005@gmail.com  http://www.inappes.org.b
Presidente: Oldemar Barbora e Viviane Peres U gmail.com - itp://www.inappes.org b/
(45)3378-4822 CETEFE
R. Santos Dumont, 2171 - Centro, Toledo CEP: 85900010 (13) 3323-3530
(lm(unOIedO@gmUiI.(Om h"p://WWW.UTU(UriOledO.Com.br/ ulissesdeumuio@gmqil.(om hnp://WWW.(eTefe‘org/
_ ASSOUACAO CULTURAL DE ESPORTES E ARTES CENTRAL
(61) (ii3938|068
Rua das Dalias - 19-DVO  CEP: 72491090
I(:é\]Z)EI:?;é\gJ %l;%%ER Iuniuuc?uc@gmuil.com ~
http://www.institutofazeracontecer.org.br/ INCLUSAQ SOCIAL PELO ESPORTE, EDUCACAQ, CULTURA E ATIVIDADES
FINS
CASA DE CULTURA, ESPORTE E CIDADANIA DONA JOANA St De Habitacdes Coletivas Norte Comercio Local Quadra 215-59
(75) 8197 - 3970 . Sala 155 Bloco B Sala 113 CEP: 70874540
f;;_'jgr;{ﬁ;‘o',’ggﬁglj(ﬁ?n"_gf““ (ERAOG000 ORGANIZACAO NACIONAL DE APOIO AQ ESPORTE
http://casacescdonajoana.blogspot.com.br/ 61-81387171

St SHCN/CL 309 BLOCO C - 54 - SALA 217 CEP: 70755500
ASSOCIACAQ BRASILEIRA DE CULTURA E ESPORTE EDUCACIONAL

i CGoiss
Rua Conselheiro Dantas - 22 - Sala 908 CEP: 41820020
abcee_ba@yahoo.com.br  www.abcee.org.br ADFEGO
(62) 3202-3313
INSTITUTO DE ESPORTE E CULTURA DIAMANTES DA BAHIA Av. dependéndi, 3026
71-34823200 adfego@adfego.com.br  http://www.adfego.org.br/
Rua Jussara - 24 CEP: 40420020
OF PEITO ABERTD |_Rio GrandedoNorte
(71) 3011-0632 .
Shopping Boulevard - Vilas do Atlantico CEP: 42.700.00 A;LTU:;DEOEOSOSPZE;‘ACAO
salvador@depeitoaberto.com.br ~  http://depeitoaberto.com.br/ (84) 3605-

Av. Capitdo Mor Gouveia  CEP: 59072-100
contafo@atitudecooperacao.org.br

______RioGrande doSul __[NUVANEIRE ety

FUNDACAO TENIS FE E ALEGRIA

(51)3325-1068 (84) 3205-5522

Av. Nova York ~ CEP: 90550-070 Vigdrio Bortolomeu CEP: 59225-100
ftenis@fundacaotenis.org.br  http://www.fundacaotenis.org.br/ contato.rs@fealegrio.org.br ~ http://www.fealegria.org.br/
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PROJETO ARCA FORTALEZA

(85) 3223-4100

(aucaia

arca@arcaceara.org.br hitp://www.arcafortaleza.org.br/

ASSOCIACAO CEARENSE DE ESPORTES RADICAIS ATLETAS DA LUZ
(85) 30673817

Rua francisco Alves Ribeiro - 165 - Bloco A Ap. 104 CEP: 60865020
associacao@atletasdaluz.com.br

ESPORTES E CULTURAS ALTERNATIVAS
(67) 3023-8072

Alvorada CEP: 78048-492
karinasantiago@gmail.com

INSTITUTO DE ESPORTES E CULTURA
karinsantiago@gmail.com

RONDONIA CLUBE PARALIMPICO

Presidente: Matheus Evangelista
R. Quintino Bocaidva, 1518

LOVE FUTBOL BRASIL

Presidente: Mano Silva

RUA REAL DA TORRE, 634, SALA 101 - Madalena CEP:50610-000
info@lovefuthol.org http://www.lovefutbolbrasil.org/

ASSOCIACAQ SOUZA FILHO DE ARTES MARCIAIS

(91) 3032-8248 .

Rua dos Mundurucus , 1722 - BELEM  CEP: 66035-360
asfamsouzafilho@gmail.com

CENTRO INFANTO JUVENIL PARA ESPORTES, LAZER E CULTURA - CIELC
(27) 99351919

R AMADO ALMEIDA-224  CEP: 29780000
dr_wanderleyba@hotmail.com

DESPERTAR PARA A VIDA

(27) 3071-2144

Rua Anténio Aleixo, 288  CEP: 29045-660
htp://www.cvdvida.org.br/index.php



\

\ .
COMUNICACAO EXPANDIDA

E X PANDA_SE

TODAS AS POSSIBILIDADES DE COMUNICACAQ INTELIGENTE ENTRE A SUA MARCA E O SEU CONSUMIDOR.

WIBE.COM.BR | AV. DAS AMERIGCGAS, 500 | BLOGCO 2, 307 | (213 343%3-7 711
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MINISTERIO DOS ESPORTES

Responsdvel: Minisiro do Esporte - Leonardo Carneiro Monteiro Picciani
Setor de Industrias Grdficas (SIG), Quadra 4 - lote 83 Centro Empresarial
Capital Financial Center - Brasilia

(61) 3217-1800

ouvidoria@esporte.gov.br  hitp://www.esporte.gov.br/

SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE DO RIO DE
JANEIRO - SEELJE

Responsavel: Secretdrio - Marco Antdnio Neves Cabral

Avenida Presidente Vargas, n® 409 - 212 andar - Centro - Rio de Janeiro -
Rio de Janeiro

(21) 23333652

gabinete@esportelazerejuventude.rj.gov.br
http://www.rj.gov.br/web/seelje

SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE DE SAQ PAULO -

SELJ-SP

Responsdvel: Secretdrio - Paulo Gustavo Maiurino

Praca Anténio Prado, 09 - Centro - Séio Paulo - Sdo Paulo
(11] 3241-5822

taleconosco@selj.sp.gov.br  http://www.selj.sp.gov.br/

SECRETARIA DE ESPORTES E DA JUVENTUDE DE MINAS GERAIS - SEESP
Responsdvel: Secretdrio - Carlos Henrique Alves da Silva

Rodovia Papa Joiio Paulo 11, 4143 - Prédio Minas - 82 andar

Bairro Serra Verde - Belo Horizonte

(31) 39150105

secretario@esportes.mg.gov.br http://www.esportes.mg.gov.br/

SECRETARIA DE ESPORTES E LAZER DO ESPIRITO SANTO - SESPORT
Responsdvel: Secretdrio - Wallace Nascimento Valente

Rua Coronel Schwab Filho s/n® - Bento Ferreira - Vitdria - Epirito Santo
(27) 3636-7000

assessoria.sesport@gmail.com http://sesport.es.gov.br/

SECRETARIA DE TURISMO, ESPORTE E LAZER DO RIO GRANDE DO SUL -
SETELRS

Responsavel: Secretdrio - Vitor Hugo

Av. Borges de Medeiros, 1501 - 102 andar - Porto Alegre

Rio Grande do Sul

(51) 3288-5400

gabinete@setel.rs.gov.br  http://www.setel.rs.gov.br/

SECRETARIA DO ESPORTE E DO TURISMO DO PARANA
Responsdvel: Secretdrio - Douglas Fabricio

Rua Pastor Manoel Virginio de Souza, 1020 - Capéo da Imbuia
Curitiba - Parand

(41) 33617700

douglasfabricio@seet.pr.gov.br http://www.esporte.pr.gov.br/

SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO, CULTURA E ESPORTE DE SANTA
CATARINA

Responsdvel: Secretdrio - Filipe Mello

Rua Eduardo Goncalves D'Avila, 303 - Bairro Itacorubi

Floriandpolis - Santa Catarina

(48) 3665-7400

http://www.sol.sc.gov.br/

SECRETARIA ADJUNTA DE ESPORTE E LAZER DE BRASILIA
Responsdvel: Secretdria - Leila Barros

Estadio Nacional Mané Garrincha - Brasilia - Distrito Federal
(61) 3214-2824

gabinete.seldf@gmail.com http://www.esporte.df.gov.br/

SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTE E LAZER DO MATO GROSSO - SEEL
Responsdvel: Secretdrio Adjunto - Pedro Luiz Sinohara

Av. Agricola Paes de Barros, S/N - Verddo, Cuiabd - Mato Grosso

(65) 36134900

pedrosinohara@secel.mt.gov.br ~  hitp;//www.esportes.mt.gov.br/

SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA DE ESPORTE E LAZER DE GOIAS - SEDUCE
Responsdvel: Superintendente - Isvami Vieira Junior

Avenida José Fuedd Sebba, n? 1.170, Jardim Goids,

Estadio Serra Dourada, Ala Norte - Goidinia - Goids

(62) 3201-6069

presidencia@agel.goias.gov.br http://www.agel.goias.gov.br/

SECRETARIA ESTADUAL DOS ESPORTES, DA CULTURA E DO LAZER DE
RONDONIA - SECEL

Responsdvel: Superintendente - [Imar Souza

Paldcio Rio Madeira - Av. Farquar, 2986 - Bairro Pedrinhas

Porto Velho, Rondénia

(69) 32165131

secelro@gmail.com http://www.rondonia.ro.gov.br/secel/



SECRETARIA DE ESTADO DA JUVENTUDE, DESPORTO E LAZER DO AMAZONAS
- SEJEL

Responsdvel: Secretdrio - Fabricio Silva Lima

Av.Pedro Teixeira, 400, D.Pedro |, Manaus- Amazonas

(92) 36576853

sejel@sejel.am.gov.br http://www.sejel.am.gov.br/

SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE DO TOCANTINS
- SEEL

Responsdvel: Secretdrio - Salim Milhomem

Praca Girassis s/n, Bairro Plano Diretor Norte - Palmas - Tocantis

(63) 3218-4688

subgabsec@seelj.to.gov.br  hitp://esporte.to.gov.br/

SECRETARIA DE ESPORTE E LAZER DO PARA - SEEL

Responsdvel: Secretdrio - Renilsi Nicodemos

Rodovia Augusto Montenegro, km 3, S/N, Mangueirdo - Belém - Pard
(91) 3201-2300

gabineteseel@gmail.com  http://www.seel.pa.gov.br/

SECRETARIA DO ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE DE ALAGOAS - SELAJ

Av. Siqueira Campos, s/n, Estddio Rei Pelé, 3¢ andar - Maceid - Alagoas
(82) 3315-2802
esporteestadual@gmail.com http://selaj.tempsite.ws/
SECRETARIA DO ESPORTE DO CEARA

Responsavel: Secretdrio - José Jeovd Solto Mota

Av. Alberto Craveiro, 2775 - Castelio - Fortaleza - Ceard

(85) 31014418

jeova.mota@esporte.ce.gov.br http://www.esporte.ce.gov.br/

SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE E LAZER DO MARANHAOQ - SEDEL
Responsdvel: Secretdrio - Mdrcio Batalha Jardim

Travessa Guaxenduba, n. 100 Outeiro da Cruz

Complexo Esportivo Canhoteiro - Siio Luis - Maranhio

(98) 2109-5930

ouvidoria@stc.ma.gov.br  hitp://www.sedel.ma.gov.br

SECRETARIA DE ESTADO DA JUVENTUDE, ESPORTE E LAZER DA PARAIBA -
SEJEL

Responsdvel: Secretdrio - Bruno Figueiredo Roberto

Av. Siio Rafael, 567 - Castelo Branco - Joiio Pessoa - Paraiba

(86) 3211-8742  http://paraiba.pb.gov.br/juventude-esporte-e-lazer/

SECRETARIA DE ESPORTE E LAZER DO RIO GRANDE DO NORTE - SEEL
Responsdvel: Secretdrio - Francisco Canindé de Franca

Rua Militiio Chaves, 2049, Candeldria - Natal - Rio Grande do Norte
(84) 3232-1028

seel@rn.gov.br  hitp://www.seel.rn.gov.br/

SECRETARIA DE TURISMO, ESPORTES E LAZER DE PERNAMBUCO
Responsdvel: Secretdrio - Felipe Carreras

Avenida Professor Andrade Bezerra, s/n, Salgadinho

Olinda - Pernambuco

(81) 3182.8355 ouvidoria@setur.pe.gov.br
http://www.pe.gov.br/secretarias/secretario-de-turismo-esportes-e-lazer/

SECRETARIA DO TRABALHO, EMPREGO, RENDA E ESPORTE DA BAHIA - SETRE
Responsdvel: Secretdrio - José Alvaro Fonseca Gomes

Av. Luis Viana Filho, 2¢ Avenida, Plataforma Ill, n°200, CAB

Salvador - Bahia

(71) 3115-3396  alvaro.gomes@setre.ba.gov.br
http://www.setre.ba.gov.hr/

SECRETARIA DE ESTADO DE ESDUACAOQ E ESPORTE DO ACRE - SEE
Responsdvel: Secretdrio - Marco Antdnio Brandio Lopes
Rua Rio Grande do Sul, N% 1907 - Volta Seca - Rio Branco - Acre
(68) 3213-2300
gabinete.see@ac.gov.br

SECRETARIA DE EDUCACAO E DESPORTOS DE RORAIMA - SEED
Responsdvel: Secretdrio - Emanuel Alves de Moura

Rua Bardo do Rio Branco, 1495, Centro - Boa Vista - Roraima
(95) 3621-3801  ascom@rr.gov.br

http://www.esporte.ac.gov.br

SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNOQ E GESTAQ ESTRATEGICA DO MATO
GROSS0 DO SUL

Responsdvel: Secretdrio - Eduardo Riedel
VIII - Campo Grande - Mato Grosso do Sul

(67) 3323-7201/7204  http://www.fundesporte.ms.gov.br/

Parque dos Poderes - Bloco

SUPERINTENDENCIA DE DESPORTOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO -
SUDERJ

Responsdvel: Presidente - Leonardo da Silva Morais

Avenida Presidente Vargas, n® 409 - 212 andar - Centro- Rio de Janeiro, RJ
(21) 2333-3645 e (21) 2333-3692

suderj.presidencia@gmail.com http://www.rj.gov.br/web/seelje
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Lemyr Martins
Anderson Silva
Katia Rubio
Christopher Hilton
Casagrande & Gilvan Ribeiro
Wagner Sarmento
Franklin Foer

Bill Buford

Ruy Castro

Nick Hornby

Tulio Brandao
Luiz Paulo Montes
Autobiografia

Antonio Carlos Preira e
Rodrigo Koch

Ernesto Rodrigues
Eduardo Ohata

CONFEF/ Ministério do Esporte

Laurete Godoy
Rafael de Marco

Vyv Simson e Andrew Jennings

Elias Awad
Autobiografia
Mauricio Noriega
Tom Cardoso
Vitor Belfort

oa leifura !

A saga dos Fittipaldi
Anderson Silva: O relato de um campeao nos ringues e na vida
Atletas Olimpicos Brasileiros
Ayrton Senna: Uma lenda a toda velocidade
Casagrande e seus demonios

Com as proéprias maos - Popo

Como o futebol explica o0 mundo

Entre os Vandalos
Estrela Solitaria :
Febre de Bola
Gabriel Medina
Giba Neles!
Guga, um brasileiro

Um brasileiro chamado Garrincha

Joao Derly: A vitéria vem dos céus -
A trajetoria do brasileiro campedao mundial de judo

Jogo Duro: Joao Havelange
Lars Grael: Um lider para os nossos tempos

Legados de Mega Eventos Esportivos

Os Olimpi6nicos- Herdis e Jogos Modernos

Matador de Dragodes

Os Senhores dos Anéis

Oscar Schmidt: 14 motivos para viver, vencer e ser feliz
Pelé - minha vida em imagens

Rivellino

Sécrates

Vito Belfort: LicOes de garra, fé e sucesso
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| TRANSFORMANDO O BRASIL EM UMA NACAO ESPORTIVA

A MARCA "SOU DO ESPORTE"” significa o individuo que agrega VALOR para
uma sociedade em que o ESPORTE E DEMOCRATICO. O “"ESPORTE” significa o
GRUPO do qual este individuo é parte INDISPENSAVEL. Os LACOS buscam abracar
o INDIVIDUO e 0 grupo dentro do PAIS (os lacos tem a cor do BRASIL) mostrando o
ACESSO AO ESPORTE em todos os estados brasileiros, (representados pelas estrelas
da bandeira), MULTIPLICANDO seu poder de atuacao em todo o pais. POR ISSO, AS

ESTRELAS “VAO AO VENTO"”, SEM LIMITES DO IMPACTO DO ESPORTE.

**‘

contato: soudoesporte@soudoesporte.com.br



