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idealizadores e realizadores

(clique nos icones para acessar as redes)

Plataforma de relacionamento entre atletas, Entidades Esportivas e empresas que atua como
fomentadora e apoiadora de negdcios no ambiente esportivo.

do ESPOFte m n u pzdsoudoesporte@soudoesporte.com.br

Empresa de Sport Business que tem como propdsito inspirar transformacdes positivas na sociedade

IS§(§RPTI RE por meio de plataformas de negodcios esportivos rentaveis e sustentaveis.
BUSINESS m m n Minspire@inspiresport.com.br

Por que criar o Prémio de Governanga?

A partir do interesse pelo estudo técnico conduzido pela Inspire Sport Business, o Sou do Esporte
moveu a iniciativa de oferecer o Prémio de Governanga como recomehecimento as Confederag¢des
gue mostraram melhor desemplenho nesta area, tdo relevante para o aprimoramento da Gestéo
do Esporte no pais.

Motivado pelo propdsito de contribuir para a constante e sélida evolucdo da Industria do Esporte,
e seus beneficios a sociedade com uma cultura esportiva cada vez mais forte, a parceria Sou

do Esporte - Inspire espera contribuir para o fomento das melhores praticas possiveis na Gestao
do Esporte no Brasil.
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http://www.soudoesporte.com.br/
https://www.facebook.com/SouDoEsporte
https://twitter.com/soudoesporte
https://instagram.com/soudoesporte/
http://inspiresport.com.br/
https://www.linkedin.com/company/inspire-sport-business
https://www.facebook.com/inspiresportbusiness
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objetivo

Analisar o status das praticas de Governanca
nas Confederacdes Esportivas do Brasil.

objetivos especificos

Analisar externamente aspectos da Governanca em atencao
a praticas reconhecidas globalmente.

Criar uma matriz de indicadores que permita a comparacao
da Governanca entre as Confederacdes Esportivas do Brasil.

Formar uma escala de Governanca, destacando-se
as melhores praticas.
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metodologia

ANALISE QUALITATIVA

DE INFORMACOES:

Desk Research:
¢ Informacdes publicas sobre o sistema de governanca
do esporte no Brasil em relacdo as confederacdes.

Pesquisa Bibliografica:
¢ Livros sobre Governanca e a relacao
com diferentes stakeholders.
¢ Publicacdes sobre Governanca no Esporte.

Relatdrios:
¢ Relatdrios das entidades pesquisadas.

Analise de Artigos Cientificos:
¢ Pesquisas que analisem a governanca
em entidades esportivas.

ANALISE QUALITATIVA
E QUANTITATIVA DE INFORMACOES:

Relatérios Especificos do Setor:

* Anélise de relatérios e dados para compilacao
das informacodes.

* Olympic Agenda 2020.

Anadlise de Indicadores:
* Desenho de Indicadores Especificos de Governanca
para Entidades Esportivas.
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fontes de informacao: 02
| |
metodo-
DADOS DE ogte
INFORMACOES: FONTES (EXEMPLOS):
ENTRADA:
Informacdes Publicas Docymeptog « ¥
sobre Governanca ¢ Artigos Cientificos ﬁf@)&
« Bibliografia Especifica (Governanca, lk@;)l
3 Gestdo de Entidades Esportivas, Direito
Informacgdes sobre Desportivo etc.) Ce}ra@
© mercado, pesquisas « Relatérios de Entidades de Administracdo do
e benchmarking Esporte (Confederacdes Esportivas do Brasil) AUSTRALIAN
* Andlise da Opiniao Publica OLYMPIC
» Estatutos e Relatérios Anuais COMMITTEE
das Confederacdes .
» Pesquisas Especificas :
» Basic Universal Principles of Good N
Governance of the Olympic
and Sports Movement NN
* Agenda 2020
do esporte
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indicadores de governanc¢a

Analise, sob a perspectiva dos principios basicos da Boa Governanca, de como estdo organizadas 29 Entidades
de Administracdo do Esporte no Brasil (Confederacdes Esportivas do Brasil) - excluiu-se apenas a Confederacdo Brasileira
de Futebol (CBF). Os vetores de analise foram desenvolvidos com base no:

PLAY THE GAME IBGC
Relatorio “Acado para a boa governanca em organizacdes esportivas Guias praticos do Instituto Brasileiro
internacionais”(1), publicado na Dinamarca em 2013 pela Play The Game/ de Governanca Corporativa(2), que € uma
Danish Instituto de Estudos do Esporte, em conjunto com as Universidades organizacdo exclusivamente dedicada a
de Leuven, de Loughborough, de Coldnia, de Ultrecht, de Ljubljana, promocao da Governanca Corporativa no Brasil e
a Swiss Graduate School de Administracdo Publica e o Centro Europeu o principal fomentador das praticas e discussdes
de Jornalismo. sobre o tema no pais. Hoje o IBGC alcancou

reconhecimento nacional e internacional.

UK SPORT GOOD GOVERNANCE GUIDE FOR NATIONAL GOVERNING BODIES

Guia produzido para o UK Sport pelo Instituto de Secretdrios e Administradores do Reino Unido (3).

(1 Disponivel em: www.aggis.eu ou www.playthegame.org
(2) Disponivel em: www.ibgc.org.br
(3) Disponivel em: www.sportengland.org
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indicadores de governanc¢a

As entidades analisadas foram:

CONFEDERAGOES ESPORTIVAS DO BRASIL (29)

Confederacado Brasileira de Atletismo (CBAt)
Confederacédo Brasileira de Badminton (CBBd)
Confederagao Brasileira de Basketball (CBB)
Confederagao Brasileira de Boxe (CBBXx)
Confederacao Brasileira de Canoagem (CBC)
Confederacédo Brasileira de Ciclismo (CBC)
Confederacao Brasileira de Desportos Aquaticos (CBDA)
Confederacado Brasileira de Desportos na Neve (CBDN)
Confederacado Brasileira de Desportos no Gelo (CBDG)
Confederacédo Brasileira de Esgrima (CBE)
Confederagao Brasileira de Ginastica (CBG)
Confederagao Brasileira de Golfe (CBGolfe)
Confederacado Brasileira de Handebol (CBHb)
Confederacédo Brasileira de Hipismo (CBH)
Confederacao Brasileira de Hoquei na Grama (CBHG)

Confederacao Brasileira de Judd (CBJ)

Confederacao Brasileira de Levantamento de Peso (CBLP)
Confederacao Brasileira de Lutas Associadas (CBLA)
Confederac¢ao Brasileira de Pentatlo Moderno (CBPM)
Confederacao Brasileira de Remo (CBR)
Confederacao Brasileira de Rugby (CBRU)
Confederac¢ao Brasileira de Taekwondo (CBTk)
Confederacao Brasileira de Ténis (CBT)

Confederacao Brasileira de Ténis de Mesa (CBTM)
Confederacao Brasileira de Tiro com Arco (CBTarco)
Confederagéo Brasileira de Tiro Esportivo (CBTE)
Confederac¢ao Brasileira de Triathlon (CBTri)
Confederacao Brasileira de Vela (CBVela)
Confederacédo Brasileira de Voleibol (CBV)
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indicadores de governanca

Os principios basicos da boa governanca
devem ser adotados por todas as organizacdes,
independentemente de porte e/ou natureza
juridica. Ao formular-se a lista de vetores,
buscou-se adaptar os preceitos corporativos
para o ambiente esportivo.

Desta forma, foi incluido na analise, além dos
quesitos TRANSPARENCIA e PRESTACAO

DE CONTAS, amplamente abarcados pela
legislacao brasileira, pontos considerados
fundamentais como: EFICIENCIA,
PREVISIBILIDADE, BOA GESTAO FINANCEIRA

e a PREVENCAO A CORRUPCAO. Também foram
considerados fatores ligados ao ambiente politico
como: a ampla PARTICIPACAO NOS PROCESSOS

DECISORIOS e a DEMOCRATIZACAO DAS
ENTIDADES, através do acesso a informagao

e a disputa do poder. O conjunto de indicadores
soma 105 itens avaliados com base em
informacdes publicas, que é principio basico

da Governanca.

Os vetores de analise foram aglutinados em 5 grandes grupos, a saber:

’ TRANSPARENCIA

@ EQUIDADE

’ PRESTAGAO DE CONTAS

INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

’ MODERNIZACAO

Estes vetores representam os principios basicos da governanca e que
devem ser tratados e implantados conjuntamente. E consenso que a
implantacdo de apenas um ou alguns destes principios certamente nao
garantem a caracterizacdo de boa gestdo para uma entidade. Desta
maneira, constitui-se o seguinte caculo para o resultado da analise geral:

([81x24) +[Zx22)+ EYx13)+ ([E)x17) + (Y x29)

105
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indicadores de governanca

Vetor O1:

TRANSPARENCIA

A transparéncia nao deve se limitar apenas

a disponibilizacdo das informac¢des obrigatdrias
por forca de lei. A transparéncia é considerada
plena em uma entidade, quando esta disponibiliza
para todas as partes interessadas as informagdes
gue legitimamente sejam de seu interesse.

O conceito de transparéncia nao deve restringir-
se ao desempenho econdmico-financeiro, deve
contemplar também os demais fatores (inclusive
intangiveis) que norteiam as acdes gerenciais.

E a transparéncia nas informacdes que permite a identificacdo

e comprovacdo dos demais principios de governanca em uma entidade.

Desta forma, é ela a principal responsavel pela credibilidade de uma
entidade e de seus dirigentes, tanto perante os grupos internos como
em relacao a terceiros.

Itens avaliados:

(1A) Publicacao de Documentos Financeiros;
(1B) Convocacgdes e Editais;

(1C) Controles Internos;

(1ID) Acesso a Informacdes e Arquivos.
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indicadores de governanca

Vetor 02:

@ EQUIDADE

A definicdo de equidade, por si, resume
perfeitamente o que se espera de uma entidade
gerida sob principios claros de Boa Governanca:
(a) apreciacao e julgamento justo, com respeito
a igualdade de direito de cada um; (b) virtude
de quem ou do que manifesta senso de justica,
imparcialidade e respeito a igualdade de direitos;
(b) correcao e lisura na maneira de proceder,
julgar e opinar.

Passa, portanto, pela analise do tratamento de seus diversos publicos
de interesse, que chamamos de STAKEHOLDERS.

Itens avaliados:

(2A) Um associado/filiado = um voto (a¢do ou cota);
(2B) Regras de Votacao e Registro de Associados;
(2C) Conflitos de Interesses nas Assembleias Gerais;
(2D) Processo Eleitoral;

(2E) Distribuicao de Projetos e Recursos.
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indicadores de governanc¢a

Vetor 03:

PRESTAGCAO DE CONTAS

Dentro dos preceitos da boa governanca, os
responsaveis por gerir uma entidade, devem
sempre prestar contas de sua atuacao, assumindo
integralmente as consequéncias como unicos
responsaveis por seus atos e omissdes. Tratando
do ambiente esportivo em que a atividade-fim,
tanto amadora como profissional, depende
substancialmente de recursos e/ou servicos
oriundos da administracdo publica, a forma como
os gestores prestam contas de suas acdes e/ou
omissdes assume uma relevancia ainda maior.

As entidades esportivas devem ir além de aderir as obrigacdes legais

de divulgar os seus relatorios financeiros. Precisam, a bem da verdade,
comunicar de forma adequada todas as suas atividades para o publico em
geral. Conseguir identificar e confirmar que os dados contabeis publicos
refletem a realidade da entidade do ponto de vista patrimonial, financeiro,
fiscal e de resultado econdmico, além de confirmar a transparéncia
gerencial, demonstram uma atuacao administrativa responsavel,
comprometida e confiavel.

Itens avaliados:

(3A) Formato de Aprovacao;
(3B) Auditorias;

(3C) Demonstrativos Contabeis;
(3D) Atuagéo do Conselho Fiscal;
(3E) Controles Internos.
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indicadores de governanc¢a

Vetor 04:

INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

Os responsaveis pela administracdo de qualquer
entidade devem zelar pela sustentabilidade

da organizacdo de modo a objetivar a sua
longevidade, incorporando nas acdes diarias
conceitos de ordem social e ambiental.

A avaliacdo do nivel de responsabilidade contida
em uma entidade passa por identificar se existem
linhas claras e transparentes de atuacao que
permitam o pessoal interno operar dentro de
limites objetivos e demonstrem para todos os
interessados (stakeholders) como sdo seguidos

e executados os processos e os procedimentos
dentro da entidade.

A identificacdo de um sistema de informacdes, de controles gerenciais
fidedignos, de processos operacionais e administrativos estruturados,
registrados e publicos, suportados por uma comunicacao transparente e
eficaz compde os vetores de analise.

Itens avaliados:

(4A) Relacionamento com os Stakeholders;
(4B) Cdédigo de Conduta;

(4C) Praticas Anticorrupg¢ao;

(4D) Sustentabilidade em Projetos;

(4E) Dimensao Econbmica.
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indicadores de governanc¢a

Vetor O5:

\Y MODERNIZAGAO

A analise da modernizacdo de uma entidade
esportiva nao pode ser confundida com a analise
de quantos profissionais compde o quadro de
funcionarios. Indubitavelmente, possuir em

seus quadros pessoas com formacao especifica
em cada area e com dedicac¢ao exclusiva e
integral para a funcdo que exercem é um
enorme facilitador para a implantacao dos
demais requisitos da boa governanca. Porém,

o ponto principal da analise deve estar focada
em identificar como sdo tomadas as decisdes e
como sao feitos os controles internos de poder.
Muitas vezes o processo de modernizacdo de
uma entidade é confundido com a existéncia

ou criacdo do cargo de Diretor Executivo ou

de vérios diretores remunerados. No entanto, o
ponto focal de nossa andlise foi entender como
é compartilhado e, principalmente, controlado o
poder decisorio nas acdes.

Desta forma, possuir um Conselho de Administracdo constituido e atuante,
um descritivo claro de cargos e funcdes com as formas especificas de
controle e avaliacdo da atuacdo dos executivos, descritivos de processos e
procedimentos, entre outros documentos internos, sdo pontos importantes
para determinar o nivel de profissionalizacdo a que a entidade esta
submetida. O conceito é que uma lideranca compartilhada aumenta o
controle interno e diminui a possibilidade de decisdes serem tomadas em
prol do interesse de individuos e ndo da entidade.

Itens avaliados:

(5A) Separacdo do Ambiente Politico/Institucional do Executivo;
(5B) Conselho de Administracao;

(5C) Conselho Consultivo;

(5D) Remunerag¢ao dos Gestores.
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resultados - categorias

Os principios basicos da boa governanca devem ser adotados por todas
as organizacdes, independentemente de porte e/ou natureza juridica. Ao

formular-se a lista de vetores, buscou-se adaptar os preceitos corporativos

para o ambiente esportivo.

Desta forma, foi incluido na analise, além dos quesitos TRANSPARENCIA e

PRESTACAO DE CONTAS, amplamente abarcados pela legislacdo brasileira,

pontos considerados fundamentais como: EFICIENCIA, PREVISIBILIDADE,
BOA GESTAO FINANCEIRA e a PREVENCAO A CORRUPCAO. Também
foram considerados fatores ligados ao ambiente politico como: a ampla
PARTICIPACAO NOS PROCESSOS DECISORIOS e a DEMOCRATIZACAO
DAS ENTIDADES, através do acesso a informacao e a disputa do poder.

O conjunto de indicadores soma 105 itens, aglutinados em 5 grandes
grupos, avaliados com base em informag¢odes publicas, que é principio
basico da Governanga. Todos os indicadores tiveram o mesmo peso de
pontos na anadlise que formou a classificagcdo final das entidades.

Estes vetores representam os principios basicos da governanca e que
devem ser tratados e implantados conjuntamente. E consenso que a
implantacdo de apenas um ou alguns destes principios certamente ndo
garantem a caracterizacdo de boa governanca para uma entidade. Desta
maneira, constitui-se o seguinte calculo para o resultado da analise geral:

[ & & E3

11
0

4

Analise Geral

Transparéncia

Equidade

Prestacdao de Contas

Integridade Institucional

Modernidade
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resultados - categorias

Pelo resultado do estudo, pode-se concluir que ha

espac¢o para uma ampla evolugdo na implantagao
dos vetores de Governanga no ambiente das
organizacdes esportivas no Brasil. Este ponto ndo
chega a surpreender, tendo em vista que o tema
€ um dos mais recentes desafios para os gestores
de entidades esportivas de todo o mundo.

Os vetores TRANSPARENCIA e PRESTACAO
DE CONTAS, que sofrem as maiores pressdes
externas junto as confederacdes, apresentaram
boa pontuacédo pela grande maioria das
entidades analisadas. Contudo, constatou-

se que a média geral poderia ser mais alta se
as entidades ndo se limitassem a cumprir o
especificado na lei e facilitassem o acesso as
informacdes relevantes e legitimamente de
interesse de seus diversos stakeholders.

O vetor EQUIDADE foi o que apresentou a
maior média de pontuacao entre todas as
confederag¢des analisadas (6,2 pontos de média
dos 10,0 possiveis). Pode-se considerar que este
fato tem relacdo direta com os preceitos de
igualdade, culturalmente previstos nos estatutos

das organizacdes esportivas do Brasil. Sob a ética da analise realizada,
destacaram-se as entidades que espontaneamente foram além do previsto
em seus proprios ordenamentos e, por conta disso, possibilitaram acesso e
participacdo para uma gama maior de filiados e interessados diretos.

Os vetores INTEGRIDADE INSTITUCIONAL e MODERNIZACAO foram os
destaques negativos do estudo, apresentando médias gerais de 2,0 e 1,3
pontos, respectivamente. Claramente sdo os vetores em que as entidades
analisadas devem dedicar maior atencao e esforco. Como estes vetores
estdo ligados diretamente as recentes mudanc¢as que vem ocorrendo na
industria do esporte, é natural que sejam os menos desenvolvidos. De todo
o modo, pela mesma razdo, sdo 0s que impactam com maior relevancia no
relacionamento das entidades com o restante do mercado, apresentando
alto potencial para influenciar na performance futura das institui¢des em
termos econdmicos e esportivos.

O presente estudo sugere uma reflexdo mais profunda em relacao a efetiva
capacidade que as organizacdes esportivas tem em responder as demandas
do mercado e, ao mesmo tempo, promover inovacdes. O resultado auferido
na pesquisa retrata muito bem a realidade e a necessaria evolucao pela

qual o esporte brasileiro precisara passar para manter suas atividades de
exceléncia, com recursos proprios, para além do ciclo de megaeventos
esportivos que o pais se beneficiou na presente década. A sustentabilidade
do esporte no Brasil depende de melhores praticas de Governanca aplicadas
pelas entidades que administram o esporte!
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Highlight


a. analise geral

Confederacao de Rugby com as Melhores Praticas em Governanca

©Tarlis Schneider/Fotojump

O grande destaque da pesquisa foi a
Confederac¢do Brasileira de Rugby (CBRu).
Claramente, a CBRu especificou um sistema

de gestdo muito préoximo ao que é preconizado
em grandes empresas de capital aberto,
apesar de apresentar algumas falhas no Vetor
“Integridade Institucional”.

Completam o pddio a Confederacdo Brasileira
de Ténis de Mesa (CBTM) e a Confederacao
Brasileira de Voleibol (CBV), que marcaram a
mesma pontuacdo - 5,67 de 10 possiveis. Foram
também as Unicas entidades que conseguiram
nota superior a 5 pontos.
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a. analise geral

Confederacao de Rugby com as Melhores Praticas em Governanca

Dentro do cenario identificado, com quase

90% das confederacdes alcancando menos da
metade dos pontos possiveis, acende-se um sinal
de alerta especialmente no que diz respeito a
forma de conducdo e gestdo das entidades de
administracdo do esporte no pais. E preocupante
a medida que a existéncia ou ndo de Governanca
impacta sobremaneira a forma como o ambiente
externo percebe uma determinada organizagao
ou o conjunto destas organizag¢des.

Além disso, quando se analisa e compara

os resultados de Governanca das Entidades
com os Resultados Esportivos de diversas
entidades esportivas do mundo, percebe-se
gue ha uma forte correlacdo entre estes dois
vetores. Quer isto dizer que ha uma tendéncia
de melhor performance esportiva

nas modalidades cujas entidades possuem
melhores praticas de Governanca.

©Fotojump
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b. transparéncia - melhores 03
[
resultados
7.08
6.67
CBRu CBTM CBV
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b. transparéncia

Confederacao de Rugby é considerada a mais “Transparente”

A CBRu ficou com a melhor pontuacdo em termos de TRANSPARENCIA,
com especial destaque para o fato de a sua Assembleia Geral ser aberta ao
publico e a imprensa, permitindo maior pontuacdo nestes quesitos quando
comparada com a CBTM e a CBYV, que tiveram pontuacédo préoxima a ela.

",H:.“

\ ‘// nan
. .

© Martin Rivero/Fotojump

Chama a atencdo que a grande maioria das
entidades analisadas ndo reporta seus relatorios
e planejamento completos, constando as

suas realizacdes, como é comum encontrar

no ambiente corporativo. Detalhes relativos a
descritivos de cargos e salarios, que demonstra a
preocupagdo e, a0 mesmo tempo, a transparéncia
ao lidar com os colaboradores, também foi
registrado como uma falha comum.

Quando pensamos em boas praticas de
Governanca, ndo basta cumprir a lei. E preciso
ampliar o acesso a informacao de forma clara e
facil para que se permita o conhecimento sobre
o0s procedimentos internos mais relevantes de
cada organizacao.
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C. @ equidade - melhores 03
[
resultados
8.18
773 773 773 7.73 773 773 773
CBAt CBTM CBG CBGolfe CBH cBJ CBRu CBT CBTri '
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© Divulgacado CBAt

C. @ equidade 03.

Confederacao de Atletismo apresentou melhores indicadores de “Equidade” resultados

A CBAt apresentou um estatuto muito claro e coerente em relacéo
a equidade e aos procedimentos de votacdo em diferentes ambitos.
Os atletas medalhistas, por exemplo, participam da AGO e tem peso
equivalente e justo de votos.

Foi o vetor com maior média de pontuacao entre todas as confederacdes
analisadas, em um total de 6,2 pontos de média. Menos de 1/3 das entidades
ficou abaixo desta média. Isto ocorreu muito em virtude de a EQUIDADE
estar atrelada a comportamentos padrdes dos respectivos estatutos,

que compde uma base legal. Aqueles que foram um pouco além tiveram
melhores resultados no indicador.

No entanto, nenhum estatuto analisado prevé que os candidatos a cargos
eletivos tenham um momento para apresentacao técnica e defesa prévia

. . . do esporte
de seu plano de gestdao em tempo habil para que o “Colégio Eleitoral” tome
a decisdo mais técnica. Isso faz com que o processo se mantenha centrado
em aspectos ligados exclusivamente a questdes politicas, o que ndo é bem
. . . INSPIRE
visto para a analise de indicadores de Governanca. POR
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d. 'i' prestacao de contas - melhores 03
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resultados
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d. Fj prestacao de contas

Confederacao de Voleibol € bem pontuada e mostrou evolucao

na sua Prestacao de Contas

A CBV, que passou por problemas recentes
justamente em relacdo a PRESTACAO DE
CONTAS, apresentou, nesta analise, uma
evolucao significativa em seus processos e
procedimentos internos para a questao, deixando
a sensacao tanto de uma resposta a sociedade
como reativa a partir da pressao de seu maior
patrocinador, o Banco do Brasil(1), que chegou

a fazer uma espécie de “Ajustamento de
Conduta” junto a entidade. Nos itens analisados
dentro do indicador, a CBV apresentou todos

os documentos e diretrizes exigidas pelo vetor
PRESTACAO DE CONTAS, sendo descontado
apenas pelo fato de dificultar o acesso de alguns
documentos em seu site oficial.

Fonte: oglobo.globo.com/esportes/banco-do-brasil-volta-suspender-
patrocinio-confederacao-brasileira-de-volei-16172175

Em relacdo as demais entidades, os grandes problemas encontrados tiveram
relacdo com os formatos de auditoria, sejam eles internos ou externos,
a publicacdo de Cdodigo de Conduta (ou analogo) e a forma de acesso a

documentos financeiros previamente encaminhamentos para
0s participantes da AGO.

©Alexandre Arruda/CBV
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e. integridade institucional 03
| |

Confederacao de Voleibol foi a melhor pontuada em Integridade Institucional resultados

A CBYV foi a Unica confederacdo que pontuou
acima de 5 pontos no indicador INTEGRIDADE
INSTITUCIONAL. Seus indicadores financeiros e a
apresentacdo de um Codigo de Conduta publico
contribuiram para esta pontuacdo. Teve descontos
em critérios como o relacionamento com os
stakeholders e a definicdo mais clara sobre
mecanismos de combate a corrupg¢do. Reforga-se
a questdo colocada na analise da PRESTACAO DE
CONTAS, mostrando que a CBV também buscou
transformacdes significativas neste vetor como
resposta a uma demanda externa.

Este vetor teve uma baixa pontuacao geral
(média de 2 pontos) principalmente pela auséncia

& N . N do esporte
© de preocupacao das confederacdes com praticas

w0

£ voltadas para dar respostas a seus stakeholders,

3 especialmente a sociedade, que é um dos termos

8 INSPIRE

©

principais preconizados pelo critério. SPORT
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f. modernidade 03

Confederacdo de Rugby é a que melhor pontuou no critério Modernizagao resultados

A CBRu foi mais uma vez destaque no item que
analisou a MODERNIZACAO das Confederacdes,
com lideranca folgada sobre as demais.

A grande disparidade se deu, principalmente,
pelo fato de a entidade apresentar de forma
mais clara a separa¢do entre o ambiente politico/
institucional do executivo, a previsdo de um
Conselho de Administracdo com formato

e poderes condizentes ao que é preconizado
pelas teorias de Governang¢a, um Conselho
Consultivo igualmente com caracteristicas
adequadas e também algumas diretrizes sobre
a remuneracado de gestores.

Este foi o item com menor pontuacdo entre todas | ... _.

Q . , .

E as analisadas, com média de 1,3 pontos. Isso se

2 deveu ao fato da grande maioria ndo apresentar N =
< - . do esporte

o Conselho de Administracao em seu estatuto, bem

s = . _ S S
2 como omitir ou ndo considerar uma separagao

£ mais evidente entre o ambiente politico/

b3 S . . . INSPIRE

© institucional do executivo na respectiva entidade.
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agenda 2020 04
| |

A Olympic Agenda 2020 tem sido a tonica dos ultimos debates, principalmente pela sua novidade, perspec-
que demonstra as preocupacdes do movimento olimpico para o desenvolvimento sustentavel do tivas
esporte no presente e no futuro. Tanto é verdade que o Comité Olimpico Internacional (COIl) vem futuras
sendo premiado por este tipo de iniciativa. A partir deste processo evolutivo, os indicadores de
governanca deverdo sofrer modificacdes para contemplar os ciclos de debates em respeito a tais
diretrizes e principalmente a sua recomendacdo especifica:

RECOMENDAGAO 27*

Cumprir com principios basicos de boa governanca.

Todas as organizacdes que pertencem ao Movimento Olimpico devem aceitar e cumprir com o
“Basic Universal Principles of Good Governance of the Olympic and Sports Movement (‘PGG’)”.

1. O referido cumprimento deve ser monitorado e avaliado. Ferramentas e processos de suporte
podem ser fornecidos pelo COI a fim de colaborar com as organizacdes na ado¢do dos
principios da boa governacao, se necessario.

2. As organizacdes devem ser responsaveis pela execucdo de uma auto avaliacdo regularmente.
O COl deve ser regularmente informado sobre os resultados destas auto avaliagcdes. Em caso
de auséncia dessas informacdes, o COIl podera solicitar uma avaliacdo por iniciativa propria.

3. A “PGG” sera atualizada periodicamente, enfatizando a necessidade de transparéncia,
integridade e oposicdo a qualquer forma de corrupgao.

INSPIRE
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* Traducéo livre de ‘Olympic Agenda 2020 - 20+20 Recommendations’
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conceito de governanc¢a

“Governanca € a reflexdo das pessoas envolvidas em grupos com interesses e objetivos em comum.
E, portanto, a preocupacdo de como garantir que os responsaveis pela gestdo de uma entidade estao
tomando decisdes de acordo com o interesse comum (de todos) e ndo somente atendendo a suas
necessidades pessoais (individuais)”.

Estrutura de
Governanca

permite

Fonte: Clarke (2004).

Desenvolver processos para a analise sobre
os interesses de...

Atletas
Arbitros
Dirigentes
Colaboradores
Governo
Empresas
Midia
Comunidade
C.)

Tomada de Decisao
+

Acao

para respaldar
e fortalecer a

05.

conceito
de
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conceito de governanc¢a

“E o sistema em que elementos de uma organizacdo sdo dirigidos, controlados(1) e incentivados,
envolvendo as praticas e os relacionamentos entre seus principais lideres, o conselho de
administracdo, a diretoria e os érgdos de controle(2). Se a gestao, por si so, estd relacionada a
conduzir um negocio, a governanga deve estar alinhada com a observagéo sobre a correta execug¢do

deste negdcio(3)”.

Direcéao

Controle

Incentivos

FAZER O NEGOCIO

ACONTECER DE
MANEIRA CORRETA!

Fonte: (1) Relatdrio Cadbury (1992); (2) IBGC (2015); (3) Tricker (1984).
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conceito de governanc¢a 05
| |

O grande desafio do esporte moderno: conceito
de

governanca

11 Conciliar os valores tradicionais do esporte com o crescente
interesse comercial como a televisao e os patrocinios. 1)

Jacques Rogge (2001),
no prefacio do documento “Rules of the Game”,
apresentado pelo Comité Olimpico Europeu.

Modelo Modelo
Amador Profissional
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conceito de governanc¢a

“Governar organizacdes esportivas envolve o estabelecimento de direcdo ou estratégia global para
guiar a organizacdo de modo a assegurar que todos os membros envolvidos com a entidade tenham
algo a dizer sobre como a estratégia € desenvolvida e articulada”.

TODOS DEVEM SABER RESPONDER OS

“PORQUES”

Fonte: Hoye & Cuskelly (2007).

05.
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conceito de governanc¢a

demandas

Grupos de Interesses

expectativas

CUPULA

Il I I S S S S S S S S .
governam @ DIRETORIA
organizacao e agem de

acordo com a Cupula

Responsaveis por:

¢ Manter a organizacdo dentro de procedimentos legais.
* Ajudar a organiza¢cdo a manter a performance dentro
do potencial

Diretores voluntarios:
* Eleitos * Indicados

Separacado distinta de responsabilidades

operam a organizacao
na direcdo da diretoria
de acordo com

as estratégias e as
politicas definidas
pelos Diretores

DIRETOR EXECUTIVO
(e gestores executivos)

Fonte: Adaptado de Governing Sport - The role of the board - 2005 - Australian Sport Commission

elegem a

definem/
retiram
Diretor
Executivo
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conceito de governanc¢a

O grande desafio para se colocar em pratica os conceitos de Governanca estd na analise da influéncia
de fatores INTERNOS e EXTERNOS. O respeito e a compreensdo sobre esta dindmica é fundamental
para se ter sucesso em um processo organizacional.

FATORES FATORES

INTERNOS EXTERNOS

Fonte: Hoye & Cuskelly (2007).
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conceito de governanca

FATORES INTERNOS (1/2)

COMPQS|CAO DA DIRETORIA O tamanho da diretoria precisa refletir o tamanho real da organizagao.
Entidades com grande nimero de diretores podem prejudicar o andamento

do dia-a-dia da entidade, por exemplo, com o tempo perdido em debates
antes das tomadas de decisdo em casos urgentes.

CQNDUCAQ DAS REUN|6ES As reunides devem ser realizadas de forma objetiva e transparente,
permitindo que todos os individuos e/ou grupos que tenham algum
interesse no assunto a ser debatido se preparem e tenham tempo para
apresentar sua opinido. E importante também ter ciéncia daqueles que
possam ter conflitos de interesses para que possam ser identificados e ndo
participem do processo.

RECRUTAMENTO DE MEMBROS E importante que os diretores sejam escolhidos pela sua capacidade de
DA DIRETORIA atingir objetivos da organizacédo. Para isso € preciso que 0s processos

de selecdo sejam criteriosos na escolha dos interessados e ndo utilizem
somente questdes pessoais para escolha dos diretores.

05.
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conceito de governanca

FATORES INTERNOS (2/2)

ESTRUTURA DE GOVERNANCA
DA ORGANIZACAO

Ter uma estrutura organizacional bem definida com separacao clara
entre o ambiente politico e executivo. Essa estrutura deve permitir aos
profissionais condi¢cdes para conduzir as atividades operacionais sem
influencia nos processos.

VALORES E CULTURA
ORGANIZACIONAL

A adocao de boas praticas de governanca deve fazer parte da cultura
organizacional da entidade esportiva. Todos os diretores voluntarios e
profissionais contratados devem ter ciéncia dos procedimentos e defender
a adocédo dessas boas praticas.

DISTRIBUIGAO DA LIDERANGA
DENTRO DA ENTIDADE

A lideranca compartilhnada permite que possam existir diferentes pontos

de vista nos assuntos tratados internamente em uma organiza¢ao esportiva.

Essa divisdo deve ser vista de forma positiva pois pode trazer debates e,
consequentemente, novas formas de enfrentar os desafios para evolucao
destas entidades.

05.
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conceito de governanca

FATORES EXTERNOS (1/2)

RELACIONAMENTO ENTRE GOVERNO O governo possui papel fundamental na melhoria dos processos

. - 0 .

E 32 SETOR de goyern?nca das organizacdes do 32 setor. ;ada vez mais essas
organizagdes fazem acordos para prestar servigos que antes eram
obrigacdes do Estado. Esse crescimento de importancia também traz
maiores responsabilidades perante a sociedade e, consequentemente,
maiores cobrancas por parte de diversos grupos.

AMBIENTE REGULADOR O ambiente regulatorio que vivem as organizagdes esportivas mudou
radicalmente nos ultimos anos. As entidades esportivas estdo engajadas
com uma grande diversidade de fontes de recursos (publicos e privados),
aumento de acordos comerciais (patrocinios), estabelecimento de contratos
com diversos fornecedores, o que gera uma ampla necessidade de
relacionamento com diferentes 6rgéos reguladores.

GLOBAL|ZACAQ A globalizagdo tem mudado a forma que o esporte é consumido.
Obviamente, essa mudanca é mais sentida nas entidades internacionais,
mas a tendéncia é que as organizacdes nacionais, estaduais e locais também
sintam essa pressao pela melhoria de seus servicos para a comunidade
e também para a prestacdo de suas contas.
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conceito de governanca

FATORES EXTERNOS (2/2)

POLITICAS ESPORTIVAS A existéncia ou ndo de politicas publicas esportivas e a forma que esse
financiamento é feito também influencia a adocdo de boas praticas de
governanca. Em paises em que existem uma grande distribuicdo de recursos
publicos para organizacdes esportivas, como € o caso do Brasil, € comum
uma grande cobranc¢a por parte dos drgados regulatorios para uma prestacao
de contas mais adequada e transparente.

GRUPOS DE INTERESSES Existem muitos grupos de interesses que dependem do trabalho das
entidades esportivas. Atletas profissionais, atletas amadores, fas da
modalidade, clubes e associac¢des, arbitros, midia, patrocinadores, governo
em diferentes instancias e, por fim, a sociedade de uma forma geral. Cada
um desses grupos possuem diferentes expectativas e geram cobrancas
diferentes nas entidades esportivas.

ELABORACAO DE GUIAS PELAS Alguns paises tem incentivado as agéncias reguladoras do esporte na

AGENCIAS REGULADORAS elaboracdo de guias de adoc¢do de boas praticas de governanca para as
entidades esportivas. A divulgacdo desses materiais somados a programas

de valorizacdo das entidades que possuem melhores sistemas de
governanca, auxiliam na melhoria de todo o sistema esportivo, influenciando
federacdes nacionais, associacdes e clubes.
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conceito de governanc¢a

Estruturando o futuro...

Percebendo a importancia da Governanca nas Organizacdes Esportivas, alguns organismos publicos
de alguns paises elaboraram diretrizes e as divulgaram com o intuito de colaborar com este processo
de melhoria e desenvolvimento do esporte em suas dreas de abrangéncia.

S&o guias especificos e praticos que servem como base para que os entes esportivos melhorem seus
procedimentos de Governanga.

Exemplos de Guias de Governanca

GOVERNANCE PRINCIPLES

A good practice guide for sporing organisations

Australian Sports
Commission

“The Rules of the Game”

Europe’s first conference on the Governance of Sport
Brussels, 26 & 27 February 2001

Conference Report & Conclusions

European Olympic
Committee

Nine Steps to
Effective Governance

g et

d Edition

Sport and Recreation
New Zealand

A UK SPORT GOOD GOVERNANCE GUIDE FOR NATIONAL
'GOVERNING BODIES

UK Sports
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conceito de governanc¢a

Por que é tdo importante pensar em Governanca nas Entidades Esportivas?

O ambiente esportivo surgiu no final do século XIX e inicio do século XX com base em conceitos
de promocdao social e gestdo amadora. Esse sistema deu origem ao Modelo Europeu de Desporto
(Sistema Federativo) que atualmente sofre grandes pressdes para se adaptar ao novo cenario pds-
capitalista com uma visdo profissional e de gestao de negdcios.

O tema Governanca € um dos desafios mais recentes para os dirigentes esportivos. Nessa area
sdo debatidos assuntos ligados ndo somente a gestdo operacional das organizacdes esportivas
mas também toépicos relacionados a transparéncia, prestacao de contas, ética e acesso ao poder e
lideranca compartilhada entre dirigentes voluntarios e profissionais contratados.

O futuro das organizacdes esportivas certamente dependerd da habilidade dos dirigentes em melhorar
0os procedimentos internos e demonstrar aos varios grupos de interesses que sua entidade, além

de prestar um bom servico, também utiliza as boas praticas de governanca defendida por érgaos
regulatorios e pela sociedade.

Somente aquelas entidades que conseguirem evoluir na adoc¢cao de boas praticas de governanca terao
a possibilidade de manter as condicdes necessadrias para captacdo de recursos nas esferas publica e,
principalmente, privada. Ou mesmo para aumentar o nimero de associados tdo importantes para a
manutencdo da entidade e para a geracdo de novos negocios.
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responsabilidade técnica*

Geraldo R. H. Campestrini (Msc)

e Graduado em Ciéncia do Esporte pela Universidade Estadual de Londrina.

» Especialista em Gestao e Marketing Esportivo pelo ICPG.

* Mestre em Gestdo do Desporto pela Faculdade de Motricidade Humana (Universidade Técnica de Lisboa).

* 10 anos de experiéncia na drea de gestdo, estratégia, marketing e negdcios do esporte.

e Trabalhou em clubes de futebol, equipes esportivas de modalidades olimpicas, agéncias de Marketing Esportivo
e universidades.

* Presidente da Associag¢éo Brasileira de Gestdo do Esporte - ABRAGESP.

Luis Felipe Monteiro de Barros (Especialista)

* Especialista em Gestao e Marketing Esportivo pela Faculdade Trevisan.

* Gestor de Entidades de Administracdo do Esporte e de projetos esportivos relacionados ao automobilismo, basquete, futsal,
futebol, rugby e esportes de acéo.

* Tem profundo conhecimento sobre as estruturas de gestdo e politicas do esporte ligados as entidades de pratica e
administracdo do esporte, bem como o poder publico e as entidades de fomento ao esporte.

* Membro da Associacdo Brasileira de Gestao do Esporte - ABRAGESP

Luiz Gustavo Nascimento Haas (Msc)

e Graduado em Ciéncia do Esporte pela Universidade Estadual de Londrina.

* Especialista em Gestao e Marketing do Esporte pelo ICPG.

e Mestre em Gestao do Desporto pela Faculdade de Motricidade Humana (Universidade Técnica de Lisboa).
e Superintendente da Federacdo Paranaense de Ténis.

* Experiéncia em projetos de consultoria para érgados publicos, entidades esportivas e eventos esportivos.

* Professor em cursos de pds-graduacéo.

e Membro da Diretoria da Associacao Brasileira de Gestao do Esporte.

* Este estudo é o resultado de uma consultoria realizada para a Confederacdo Brasileira de Ténis de Mesa, que contratou a Inspire para avaliar as suas praticas de Governanga e sugerir melhorias.
No processo de anélise, comparou-se a CBTM com as demais Confedera¢cées Esportivas do Brasil, o que gerou o “Prémio Inspire / Sou do Esporte de Governanca no Esporte”. A anélise dos indicadores
de Governanga da CBTM que gerou sua pontuac¢ao final na classificagdo geral foi anterior ao processo de mudanga que esta sendo promovido na entidade, ndo influenciando o resultado final.
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