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idealizadores e realizadores

Plataforma de relacionamento entre atletas, Entidades Esportivas e
empresas fomentadora e apoiadora de negdcios no ambiente
esportivo.

m n g ¥4 soudoesporte@soudoesporte.com.br

| do esporte

Porque criar o Prémio de Governanga?

A plataforma Sou do Esporte, moveu a iniciativa de oferecer o Prémio de Governanca
como reconhecimento e estimulo as Confederacdes que vem demonstrando uma
maior iniciativa no sentido de aprimorar suas ferramentas de controle e
transparéncia, pontos muito relevantes para a melhora da Gestao do Esporte no pais.

Motivado pelo propdsito de contribuir para a constante e sélida evolucdo da Industria
do Esporte e seus beneficios a sociedade, com uma cultura esportiva cada vez mais
forte, a Plataforma Sou do Esporte espera contribuir para o fomento das melhores
praticas possiveis na Gestao do Esporte no Brasil.




objetivo

Analisar o status das praticas de Governanca nas Confederagdes Esportivas do
Brasil.

objetivos especificos

Analisar externamente aspectos da Governanga em atencdo as praticas
reconhecidas e consagradas globalmente.

Desenvolver e aprimorar uma matriz de indicadores que permita a

comparacao da Governanca entre as entidades de Administracao do
Esporte no Brasil.

Formar uma escala de Governanca de forma a destacar as melhores
praticas encontradas.




Estudo de Governanc¢a - Introduc¢ao — Analise 2016

E consenso que os principios basicos da boa governanca sdo Unicos e devem ser
adotados por todas as organizacdes, independentemente de porte, natureza juridica e
capacidade financeira.

Também é consenso que nao ha apenas um modelo possivel de Governanca nas
instituicOes, portanto a proposta de analisar todas as entidades de administracao do
esporte no Brasil, através de uma Unica ferramenta, demanda um esforco permanente
no aprimoramento da Matriz de Analise.

Desta forma, em 2016 verificou-se a necessidade de atualizacdao do conjunto de
indicadores que passou de 105 para 111 itens, reunidos dentro dos mesmos 5 vetores,
Transparéncia, Equidade, Prestacao de Contas, Integridade Institucional e
Modernidade. Mantendo-se a premissa de a analise ser feita com o menor indice de
subjetividade possivel, alguns itens foram reformulados e incluiu-se outros, que
buscaram compreender, principalmente, o quanto as entidades estdo agindo além de  |-----------------
suas obrigacodes legais.




Estudo de Governanc¢a - Introduc¢ao — Analise 2016

Reforcamos que estes vetores representam os principios basicos da boa
governanca e acreditamos ser importante que sejam implantados conjuntamente.
E pacifico que a adocdo de apenas um ou alguns destes principios certamente ndo
garantem a caracterizacao de boa governanca para uma entidade.

Privilegiando a Transparéncia como principio fundamental da Governanca, a
analise novamente foi feita com base nas informagoes publicas das entidades e o
numero de itens que compoem cada vetor determina seu peso na composicao da
nota final de cada entidade.

E importante ressaltar que este estudo ndo se propde a analisar a Gest3o das
entidades nem os seus Gestores, portanto, deve-se ter claro que a matriz de analise
utilizada, nao indica o quao mal ou bem administradas as entidades sao. Em
principio, pode haver uma Entidade com baixa pontuacao e 6tima gestao,
enquanto outra, pode ter pontua¢ao mais alta e uma gestao temeraria. = feeeeeeeeeemeeees




Estudo de Governanga — Analise dos Vetores

Pelo resultado apresentado na analise de 2016, pode-se concluir que houve, por
parte das entidades de administracao do esporte, um aumento na preocupacao
com a adocgao das praticas de boa governanca. Esta conclusdo se baseia no nimero
de entidades que conseguiram obter nota final superior a 5 dos 10 pontos possiveis.
Mesmo com o aumento dos quesitos analisados pela matriz (que passaram de 105
para 111), das 29 entidades estudadas, 7 pontuaram acima da média, um
crescimento substancial ao ultimo ano (133%) onde apenas 3 entidades
conseguiram atingir este patamar.

Os vetores TRANSPARENCIA e PRESTACAO DE CONTAS, novamente tiveram uma
boa avaliacao geral, principalmente porque todas as entidades analisadas,
possuem estatutos que cumprem o que € preconizado pela legislacao brasileira,
gue é bastante exigente neste sentido. Na analise deste ano, a média geral
diminuiu, principalmente pelo fato de ter sido incluido na matriz destes vetores
itens que nao sao obrigatdrios por lei, o que aponta que as entidades continuam
com uma certa dificuldade em ir além de suas obrigacdes legais. Regimentos
Internos, relatdrios gerenciais, planejamento estratégico, atas de reunidoes dos
diversos poderes e codigos de conduta, sdao alguns dos documentos nao !
obrigatorios e pouco apresentados. do esporte




Estudo de Governanga — Analise dos Vetores

O vetor EQUIDADE nao apresentou variacao, mantendo a mesma média de pontuacao
da analise anterior, 6,2 pontos de 10 possiveis, corroborando que este é um conceito
ja arraigado no comportamento e nos documentos normativos das entidades
brasileiras. Continuam se destacando as entidades que abrem seus colégios eleitorais
para além das Federacdes Estaduais filiadas e o representante dos Atletas e com uma
distribuicao de projetos e recursos coerente e democratica. Negativamente continua-
se notando um excessivo controle do acesso ao poder e algumas limitacdes ao
numero de participantes do colégio eleitoral.

A surpresa deste ano foi o vetor INTEGRIDADE INSTITUCIONAL, onde 7 entidades
obtiveram pontuacao acima da média 5 e outras 5 entidades que embora ainda
tenham notas abaixo da média, melhoraram substancialmente sua performance. A
entidade melhor pontuada foi a CBHb — Confederacao Brasileira de Handebol (nota
7,65), este fato se deveu principalmente a publicacao de diversos documentos
internos como, relatorio de atividades, cddigo de conduta e todos os regimentos
internos dos diversos poderes estatutarios. Vale uma mencdo honrosa a Confederacao
Brasileira de Vela (nota 6,47), que foi a Unica entidade a claramente estimular entre
seus associados a adocao das premissas do Pacto pelo Esporte e pela publicacao,
dentre outros documentos, de um relatorio de atividades, extremamente didatico e !
completo, contendo diversas informacdes gerenciais e estratégicas da entidade. do esporte




Estudo de Governanga — Analise dos Vetores

O ponto negativo do vetor INTEGRIDADE INSTITUCIONAL ficou para a constatacao de
gue a esmagadora maioria das entidades, tem completa dependéncia de verbas
publicas, apresentando uma parcela significativa de suas receitas vinculadas a verbas
oriundas de convénios publicos e Lei Agnelo Piva. As excecdes foram as
confederacdes de Judb e Rugby, que apresentaram um grupo variado de parceiros
privados e utilizam a Lei de Incentivo como recurso complementar e nao principal de
financiamento de seus projetos, demostrando a preocupacao em buscar a sua
sustentabilidade financeira no longo prazo.

O vetor MODERNIZACAO continua sendo o ponto que merece maior esforco por
parte das entidades analisadas. Além de apresentar o maior desvio padrao, a média
geral foi de apenas 1,47 pontos em 10 possiveis. A duas Unicas entidades que ficaram
acima da média 5 foram: CBRu — Confederacao Brasileira de Rugby (nota 7,00) e CBHb
— Confederacdo Brasileira de Handebol (nota 5,17), basicamente porgue estas sao as
entidades que possuem um Conselho de Administracao previsto em seus estatutos e
com sua atuacao e composicao claramente estabelecidas em regimento interno,
publico e de facil acesso em seu site. Os resultados apresentados neste vetor,
claramente demonstram uma dificuldade por parte das entidades, em reestruturarem
seus instrumentos regulatérios e normativos buscando um maior equilibrio e controle
no poder decisorio.




Estudo de Governanc¢a — Conclusoes Finais

O que podemos concluir do estudo realizado em 2016 é que as entidades passaram a
demonstrar uma maior preocupag¢ao com sua imagem institucional e em como sao
percebidas pelos diversos grupos de interesse com os quais tem que interagir. Essa
maior preocupacao talvez ocorra em resposta ao aumento da visibilidade e a
conseguente cobranca da sociedade apds a década dos megaeventos, porém, percebe-
se também que ainda ha muita resisténcia em ir além do que a legislagao obriga. O
controle de acesso ao poder, através de clausulas de barreira e do tamanho do colégio
eleitoral, ainda estdao muito presentes nos instrumentos normativos da grande maioria
das entidades, enquanto a instituicao de mecanismos internos de controle do poder
pouco sao encontrados. A resisténcia em apresentar documentos que legitimamente
sao de interesse dos diversos publicos, também parece que nao foi totalmente
superada.

Os resultados obtidos confirmam que ha muito a evoluir em todos os vetores
analisados. O crescente acirramento dos conflitos existentes, principalmente entre as
entidades, seus filiados e as fontes financiadoras das atividades esportivas (publicas e/
ou privadas), marcado por uma clara e ampla assimetria de objetivos e modus
operandi, demonstram que a adog¢ao das boas praticas de Governanca sao o melhor
caminho para dirimir estas questoes, tracar objetivos comuns e forjar um cenario de
crescimento sustentavel, efetivamente consensado entre todas as partes interessadas
na industria do esporte. Este parece ser o Unico caminho para um futuro sustentavel.




Indicadores de Governanga

O Conjunto de indicadores soma 111 itens, aglutinados em 5 grandes grupos, avaliados com base em
informacdes publicas, que é o principio basico da Governanca. A Classificacado final das entidades foi obtida a
partir do seguinte calculo.

(x27) + (@x23)+ (x14) + (x17) + ( x30)

111
Estes 5 vetores representam os principios basicos da boa governanca e acreditamos ser importante que sejam

implantados conjuntamente. E pacifico que a adoc¢do de apenas um ou alguns destes principios certamente n3o
garantem a caracterizagao de boa governanga para uma entidade.
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TRANSPARENCIA

A transparéncia é considerada plena em uma entidade, quando esta disponibiliza para todas as partes
interessadas as informacdes que legitimamente seja de seu interesse. E importante nao se restringir apenas as
obrigacdes legais.

(a) Publicacao de Documentos Financeiros

. b) Convocacodes e Editais
Grupos de Andlise: (b) ¢
(c) Controles Internos

(d) Acesso ainformacdes e Arquivos

Itens totais avaliados: 27

8,00 -

7,78

7,80 -
7,60 -
7,41 7,41
7,40 -

7,20 -

7,04

7,00 -

6,80 -

6,60

CBRu CBAt CcBvV CBTM




Ecquipaoe

A analise da Equidade busca identificar o respeito a igualdade, imparcialidade e respeito no trato de todos os

interessado, corregao e lisura na maneira de proceder, julgar e opinar.

Grupos de Andlise:

8,50
8,40
8,30
8,20
8,10
8,00
7,90
7,80
7,70
7,60

(a) Um associado/filiado = um voto

(b) Regras de votacao e Registro de Associados;
(c) Conflitos de Interesse nas Assembleias Gerais
(d) Processos Eleitorais

(e) Distribuicao de Projetos e Recursos

Itens totais avaliados: 23

8,39

7,95 7,95 7,95

CBHb CBAt CBT CBVela

7,89

CBR




PRESTACAO DE CONTAS

Analisar a transparéncia gerencial, através da identificacdo de documentos contabeis publicos que permitam
verificar a realidade da entidade do ponto de vista patrimonial, financeiro, fiscal e de resultado econémico.

(a) Formato de Aprovacao das Contas anuais

e (b) Auditorias internas e externas
Grupos de Andlise: : (-
(c) Demonstrativos Contabeis

(d) Atuacdo e independéncia do Conselho Fiscal

(e) Controles Internos
8,0
I |
CBV CBC

Itens totais avaliados: 14

8,0 8,0
8,0 -

7,6 -

7,2 -

CBHb CBVela CBAt




INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

A avaliacao do nivel de integridade institucional passa por identificar se existem linhas claras e transparentes de
atuagao que permitam o quadro de executivos e colaboradores operar dentro de limites claros e objetivos.
Também se avalia a incorporacao de acoes e projetos de ordem social e ambiental no dia a dia da entidade.

(a) Relacionamento com Stakeholders

- b) Cddigos de Conduta
Grupos de Analise: (b) '8 . ~
(c) Praticas Anticorrupgao

(d) Sustentabilidade em Projetos
(e) Dimensdo Econdmica

Itens totais avaliados: 17
9,00 -
8,00 - 7,65
7,00 -
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00 -

6,47 6,18

CBHb CBVela CBV




BYmoberNIzACAO

O ponto focal da anadlise é entender como estdo constituidos, como sao formados e quais as atribuicdes dos
poderes nas entidades, dando énfase em como é compartilhado e principalmente controlado o poder decisério
nas acdes. Também é analisada a previsao de cargos remunerados e a divisao objetiva e clara entre os niveis
institucionais, executivos e operacionais.

(a) Separacdo do Ambiente Politico/Institucional do Executivo

G de Anilise: (b) Conselho de Administracao
arupos de Anafise: (c) Conselho Consultivo

(d) Descritivo de cargos e Remuneragao de Gestores

Itens totais avaliados: 30
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7,00

7,00 -

6,00 -
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5,00
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3,00
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