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| do esporte

Porque criar o Prémio de Governanga?

A plataforma Sou do Esporte, moveu a iniciativa de oferecer o Prémio de Governanca
como reconhecimento e estimulo as Confederacdes que vem demonstrando uma
maior iniciativa no sentido de aprimorar suas ferramentas de controle e
transparéncia, pontos muito relevantes para a melhora da Gestao do Esporte no pais.

Motivado pelo propdsito de contribuir para a constante e soélida evolucao da Industria
do Esporte e seus beneficios a sociedade, com uma cultura esportiva cada vez mais
forte, a Plataforma Sou do Esporte espera contribuir para o fomento das melhores
praticas possiveis na Gestao do Esporte no Brasil.




objetivo

Analisar o status das praticas de Governanca nas Confederagdes Esportivas do
Brasil.

objetivos especificos

Analisar externamente aspectos da Governanga em atencdo as praticas
reconhecidas e consagradas globalmente.

Desenvolver e aprimorar uma matriz de indicadores que permita a

comparacao da Governanca entre as entidades de Administracao do
Esporte no Brasil.

Formar uma escala de Governanca de forma a destacar as melhores
praticas encontradas.




Estudo de Governanc¢a - Introdu¢ao - Analise 2017

ApOs trés anos realizando a analise da Governanca das entidades esportivas no Brasil,
mantivemos nosso esforco de aprimoramento e a Matriz Sou do Esporte evoluiu
consistentemente. Incorporou novos fundamentos e indicadores mais claros,
objetivos e reconhecidos mundialmente. Neste ano a matriz contou com 135 itens
reunidos dentro dos 5 vetores: Transparéncia, Equidade, Prestacdao de Contas,
Integridade Institucional e Modernidade, manteve-se a menor subjetividade possivel
e valorizou-se ainda mais as acdes espontaneas e nao obrigatodrias pela lei.

Continuamos privilegiando a Transparéncia como principio fundamental da
Governanca, a analise novamente foi feita com base em informagoes publicas das

entidades e o numero de itens que compdem cada vetor determina seu peso na
composicao da nota final de cada entidade.

Hoje, podemos atestar que as entidades melhor avaliadas, realmente sao as que
apresentam no Brasil, os melhores instrumentos para o efetivo controle social de suas
atividades e decisdes de seu corpo diretivo. Sentimos neste momento, a necessidade
de reafirmar que analisamos a existéncia ou ndao das ferramentas de governanca e
nao a gestao interna das entidades e que avaliamos as entidades e nao seus
dirigentes. Ressaltamos que as ferramentas de governanca ndao tem fim na sua
propria existéncia, sao instrumentos que precisam ser constantemente utilizados
pelos interessados para justificarem sua ado¢cao e comprovarem sua eficacia.




Estudo de Governanga — Andlise dos Vetores

Com as mudancas ocorridas na Matriz de Analise, ndo se deve comparar diretamente
as notas obtidas em 2016 com as aferidas este ano, sob o risco de distor¢cdes na
comparacao de itens diferentes. O que pode-se afirmar é que o numero de entidades
que demonstraram se interessar por melhorar suas praticas Governan¢a nao
aumentou de um ano para o outro, em 2017, das 29 entidades analisadas, 6
pontuaram acima da média 5, e uma ficou bem préoxima da média, praticamente
mantendo o resultado do ano anterior.

Um ponto que chamou atencao foi uma maior aproximacao das médias gerais dos
vetores, enquanto nos anos anteriores os vetores TRANSPARENCIA e PRESTACAO DE
CONTAS, apresentavam médias superiores aos demais, este ano as médias de
EQUIDADE e INTEGRIDADE INSTITUCIONAL se aproximaram, o que pode demonstrar
uma maior preocupacao com indicadores que integram estes vetores e nao sao
obrigatdrios por lei. Continua sendo um ponto negativo, a pouca preocupag¢ao com a
divulgacao de documentos que permitem acompanhar o efetivo funcionamento das
entidades, como: regimentos internos, calendarios de reunides dos diversos poderes,
atas das reunides realizadas, relatdrios de atividades completos e ndao apenas de |-------memmmmmmn
atividades esportivas, bem documentos relativos a planejamento institucional e
orcamento geral da entidade.




Estudo de Governanga — Andlise dos Vetores

Na analise de 2017 o vetor EQUIDADE surpreendeu e foi o que apresentou a melhor
média geral (5,41 pontos), com apenas 8 entidades ficando abaixo da média 5 e 7
obtendo médias satisfatdrias e acima de 6,0 pontos. Este fato possivelmente ocorreu
pela acao de algumas entidades que incorporaram em suas Assembleias Gerais,
através de mudancas em seus Estatutos, um numero maior de atletas e
representantes de outros segmentos como, arbitros e técnicos além da criacao de
Comités Consultivos, principalmente para temas da area técnica, porém, continua
sendo um ponto claramente negativo o excessivo controle de acesso ao poder e o
pouco acesso de todos os interessados nos foruns de decisdes didrias das entidades.

No vetor INTEGRIDADE INSTITUCIONAL, embora algumas entidades como CBRu e
CBAt tenham demonstrado evolucdo e avancado em suas praticas, o principal
destaque do vetor foi negativo. Das 14 entidades mais bem pontuadas, 9 delas
gastaram mais do que arrecadaram em pelo menos 1 dos ultimos 3 anos e,
considerando projetos incentivados como verbas publicas (pois sdao oriundas de
renuncia fiscal) todas tem excessiva dependéncia financeira do estado, ou seja, pelo
critério utilizado tiveram mais de 50% de suas receitas oriundas dos recursos publicos }---------=====---
e nao demonstraram evolugao para diminuir a necessidade precipua destes recursos.




Estudo de Governanga — Andlise dos Vetores

O vetor MODERNIZACAO continua sendo o que demonstra precisar de maior atencdo
por parte das entidades. Como nos anos anteriores é o que apresenta o maior desvio
padrao, a média geral foi de 1,26 pontos em 10 possiveis. Com a evolucdao da matriz de
analise a CBRu foi a Unica que ficou acima da média (nota 6,7). Estes resultados
reforcam a conclusdao dos anos anteriores e demonstram que as entidades pouco
fizeram para efetivamente reestruturar seus instrumentos regulatorios e normativos e
continuam necessitando de um maior equilibrio no controle interno do poder
decisorio.




Estudo de Governanc¢a — Conclusoes Finais

A analise de 2017 demonstrou que, muitas entidades conseguiram ir além do que
determina a legislacao brasileira e obtiveram aproveitamento melhor em vetores
pouco regulamentados por lei. Portanto, notou-se uma evolucao em ac¢des desejaveis
e nao obrigatorias. Este ponto nao pode ser considerado irrelevante, pois demonstra
uma mudanga comportamental importante em relagao aos anos anteriores.

O contra ponto da constatacao acima é o fato de claramente haver uma enorme
resisténcia na reformulacao da estrutura organizacional das entidades. Embora seja
significativa a ampliacao do colégio eleitoral, identificada em algumas das entidades e
ponto altamente relevante para a democratizacao, também identificou-se que, na
esmagadora maioria, pouco foi feito em relacao a um real aumento na adoc¢ao de
mecanismos de controle do poder e de institutos que permitam maior controle social
das atividades realizadas no dia a dia.

Embora se tenha identificado mudancas importantes em relacdao aos anos anteriores,
neste momento, ainda nao se pode afirmar que estamos diante de condutas
consolidadas, é necessario aguardar e continuar observando como se dara esta
evolucdo nos proximos anos para poder entender se foram mudangas pontuais,
geradas pelas pressdoes da sociedade ocorridas principalmente no ultimo ano, ou se
realmente estamos diante do inicio de uma mudanca de paradigma.




Estudo de Governanc¢a — Conclusoes Finais

A aproximacao das médias gerais dos vetores somada a manutencao do numero de
entidades com notas acima da média 5, confirma a percepcao inicial de que houve
certa evolucao na adogcdao das praticas de governanca entre importantes entidades,
porém, o tema parece ainda estar longe das preocupacdes da maioria dos dirigentes.
As pressOes realizadas pela sociedade e pelo poder publico, parecem paulatinamente
surtir efeito, porém de forma lenta e com o limite testado a cada passo dado. A
existéncia de uma clara assimetria de objetivos e modus operandi entre os diversos
agentes do mercado esportivo, ja mencionada no relatéorio do prémio de 2016,
continua muito presente, porém, com uma diferenca muito importante em 2017, as
mudancas e a adocao de melhores praticas de governancga, ndo sao mais voluntarias,
se tornaram uma obrigacao imposta e o Unico caminho para a sobrevivéncia.




Indicadores de Governanga

O Conjunto de indicadores soma 135 itens, aglutinados nos 5 grandes vetores, a nota final da
entidade analisada é obtida através do seguinte calculo:

(X36)+(@ x32)+( X18)+( x19)+( X 30)
:
135

onde

Transparéncia @ Equidade Prestacdo de Contas
Integridade Institucional

Estes 5 vetores representam os principios basicos da boa governanca. E pacifico que a adocdo de
apenas um ou alguns destes principios certamente ndao garantem a caracterizacdo de boa

governancga para uma entidade.

Composicao da Nota Final

Modernizagao

Total de Itens

Vetor Itens 135
Transparéncia 36 27%
Equidade 32 24%
Prestagao de Contas 18 13%
Integridade Institucional 19 14%
Modernizagao 30 22%




Analise Geral - Top 5

Pontuag¢ao Geral

6,52

5,75

CBRu CBAt CBTM CBV CBVela




TRANSPARENClA Analise Geral - Top 5

A transparéncia é considerada plena em uma entidade, quando esta disponibiliza para todas as partes
interessadas as informacdes que legitimamente seja de seu interesse. E importante nao se restringir apenas as

obrigacdes legais.

(a) Publicacao de Documentos Financeiros
re b) Convocacgdes e Editais
Grupos de Andlise: (b) ¢
(c) Controles Internos

(d) Acesso ainformacdes e Arquivos

Itens totais avaliados: 36

Transparéncia

CBV CBRu CBAt CBVela CBTM




Ecquipaoe

A analise da Equidade busca identificar o respeito a igualdade, imparcialidade e respeito no trato de todos os
interessado, corregao e lisura na maneira de proceder, julgar e opinar.

(a) Um associado/filiado = um voto

G de Anili (b) Regras de votacao e Registro de Associados;
p : . ) .
rupos de Analise (c) Conflitos de Interesse nas Assembleias Gerais

(d) Processos Eleitorais
(e) Distribuicao de Projetos e Recursos

Itens totais avaliados: 32
EQUIDADE

[

CBTM CBAt CBHb CBRu CBVela CBLP CBDG CBTK CBTE

5,9




PRESTACAO DE CONTAS

Analisar a transparéncia gerencial, através da identificacdo de documentos contabeis publicos que permitam
verificar a realidade da entidade do ponto de vista patrimonial, financeiro, fiscal e de resultado econémico.

(a) Formato de Aprovacao das Contas anuais
(b) Auditorias internas e externas

p alise: . .
Grupos de Analise (c) Demonstrativos Contabeis

7,8

CBvV

(d) Atuacdo e independéncia do Conselho Fiscal
(e) Controles Internos

Itens totais avaliados: 18

PRESTACAO DE CONTAS

7,2

6,1
5,6 5,6 5,6
I I I I | | | |
CBAt CBTM CBTE CBCa CBVela CBHb CBGolfe CBJ CBC




INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

A avaliacao do nivel de integridade institucional passa por identificar se existem linhas claras e transparentes de
atuagao que permitam o quadro de executivos e colaboradores operar dentro de limites claros e objetivos.
Também se avalia a incorporacao de acoes e projetos de ordem social e ambiental no dia a dia da entidade.

(a) Relacionamento com Stakeholders

- b) Cddigos de Conduta
Grupos de Analise: (b) '8 . ~
(c) Praticas Anticorrupgao

(d) Sustentabilidade em Projetos
(e) Dimensdo Econdmica

Itens totais avaliados: 19

INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

5,8 5,8
I | do esporte

CBRu CBAt CBHb CBTM CBVela o




BYmoberNIzACAO

O ponto focal da anadlise é entender como estdo constituidos, como sao formados e quais as atribuicdes dos
poderes nas entidades, dando énfase em como é compartilhado e principalmente controlado o poder decisério
nas acdes. Também é analisada a previsao de cargos remunerados e a divisao objetiva e clara entre os niveis
institucionais, executivos e operacionais.

(a) Separacdo do Ambiente Politico/Institucional do Executivo
(b) Conselho de Administracao

(c) Conselho Consultivo

(d) Descritivo de cargos e Remuneragao de Gestores

Grupos de Andlise:

Itens totais avaliados: 30

MODERNIZACAO

CBRu CBBd CBHb CBV CBDN




