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10° Prémio SOU DO ESPORTE / Governanga: Processo

Cada entidade participante inscreveu-se em uma ou mais categorias do 10° Prémio SOU DO
ESPORTE (SDE). Ao todo, 19 entidades formalizaram sua inscrigéo, das quais 3 foram
desclassificadas por ndo atenderem aos requisitos minimos da Andlise Estatutdria,
conduzida com base na Matriz de Governanga SDE.

A habilitagdo para concorrer ds premiagées esteve condicionada ao alcance da nota
minima de 5,5 nessa andlise. O processo de inscricdo, de cardter totalmente voluntdrio, foi
realizado por meio da plataforma Google Forms, assegurando ampla acessibilidade e
transparéncia.

Apds a triagem inicial, todas as entidades aptas tiveram suas praticas avaliadas por uma
Junta formada pelo Conselho SDE e por conselheiros convidados. Por meio de votagdo direta,
o colegiado definiu as entidades vencedoras em cada uma das categorias da premiagdo.
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10° Prémio SOU DO ESPORTE / Governancga: Processo

Taxa de Adeséo Voluntéria

l 9 Entidades p—

Coleta de dados para Estudo Estatutdrio
® Dados coletados das Confederacées, sempre publicos (na maioria on-line)
® Foiusada uma classificagdo dicotdmica para os itens: “SIM” e “NAO”

Consolidagdo dos dados do Estudo Estatutario
® Os valores dos itens sGo multiplicados pelo numero de itens de cada dimensd&o e os valores séo divididos pelo nimero

total de itens

Composicéo da Nota Final

Total de Itens

Vetor Itens 156
Transparéncia 45 29%
Equidade 39 25%
Prestacéo de Contas 21 13%
Integridade Institucional 21 14%
Modernizacéao 30 19%

—l— 4 Entidades Esportivas nédo Olimpicas

(x45)+(x39)+( x21)+(x21)+(x30)
156

B LEGENDA .
Transparéncia Integridade Institucional Prestacéo de Contas
Equidade B\ Modernizagéo




10° Prémio SOU DO ESPORTE: Entidades aprovadas na 1° fase
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https://drive.google.com/drive/folders/1CppjgXrqKjewTuDDZWgwWnMF1SeRKr9o
https://drive.google.com/file/d/1CJmsqrw6dr-sJi5_ZTKqhsbUPGtK8txu/view
https://drive.google.com/file/d/1CR5UG00ilgNfP5EtrLRcUTE8cHI9jQP8/view
https://drive.google.com/drive/folders/17xWm2QYV3iIwWYEPX6AIKiinINjY_hLy
https://drive.google.com/drive/folders/1hxSZxuGuEEmKiDCezSzA1Uo1vEdq4ueM
https://drive.google.com/drive/folders/1ugXTzVZN3z8kPm-P74oy3zAVfUvZmH3r
https://drive.google.com/file/d/1FZEhkAu01PHkW0spzHsdNjxvxRY1HrOc/view
https://drive.google.com/drive/folders/1U9CttSUvAP3EQCayQv1fLlHsFFMnKZsF
https://drive.google.com/drive/folders/1TgiVtNQAijmiOYGY2TnMS37EzG3ibAZy
https://drive.google.com/drive/folders/14uO9StaQFyB25SAQBJw_jCgvR1O_YqIp
https://drive.google.com/drive/folders/1B3oSaFVwJiXVorRbjtcvhNz9NMTiqiyK
https://drive.google.com/drive/folders/1g4wx-TtW9QXzcpMnMEuN-w_Du09CPHq5

10° Prémio SOU DO ESPORTE: Junta Decisoéria

CONSELHEIROS ESTATUTARIOS / SDE CONSELHEIROS CONVIDADOS

ROBERTA CODIGNOTO, N
Consultora, professora e
palestrante de Compliance

e Integridade

LARS GRAEL, velejador,
consultor na drea de
esportes e palestrante
profissional.

ANDRE ALARCON, sécio
da drea de Fusbes e
Aquisigbes, Seguros e
Resseguros do
Demarest Advogados

HUMBERTO MOTTA FILHO,
Presidente do Conselho
Governanga, Compliance
e Diversidade ACRJ
Professor Convidado FGV
Direito
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PAULO GANIME, CEO MARCOS BONEQUINI, ROBERTO ARMELIN,
do LANCE! e membro Coord. Camarote dos Diretor Executivo de ESG, de Esportes e Relagbes
do Conselho de Idolos do SPFC, E Riscos e Compliance no Institucionais do Comité
Administragéo da Conselheiro Consultivo Sd&o Paulo Futebol Clube Brasileiro de Clubes.
TAESA. Instituto Sou do Esporte
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Desempate Supervisao
Fabiana Bentes € jornalista, pés-graduada em Rela¢oes o
Martin Larriera é gerente da EY e especialista na indUstria Internacionais pela PUC/RJ e possui MBA em Gestao Executiva Min. Esporte - observador
esportiva. Graduado em Business Administration (BBA) com pela Fundag&o Dom Cabral. Fundadora e presidente do
A \ énfase em Negdcios Internacionais e Comércio Exterior pela Instituto Sou do Esporte, que atua com os pilares ESG no
1=y | Universidade Presbiteriana Mackenzie (2008-2013), colabora esporte, sobretudo em relacéo a governanca e  transparéncia na
com o Instituto Sou do Esporte ha mais de dois anos, gestéo desportiva, como também para a massificagéo do esporte

contribuindo para o fortalecimento da governanca e do em areas vulneraveis. Fabiana também é CEO das empresas Sou
" desenvolvimento do setor. do Esporte Foods e Sou do Esporte Store.
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10° Prémio SOU DO ESPORTE: Concorrentes [ Melhores Praticas - Transparéncia
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https://drive.google.com/drive/folders/1CppjgXrqKjewTuDDZWgwWnMF1SeRKr9o
https://drive.google.com/file/d/1FZEhkAu01PHkW0spzHsdNjxvxRY1HrOc/view
https://drive.google.com/drive/folders/1U9CttSUvAP3EQCayQv1fLlHsFFMnKZsF
https://drive.google.com/file/d/1CJmsqrw6dr-sJi5_ZTKqhsbUPGtK8txu/view
https://drive.google.com/drive/folders/1TgiVtNQAijmiOYGY2TnMS37EzG3ibAZy
https://drive.google.com/file/d/1CR5UG00ilgNfP5EtrLRcUTE8cHI9jQP8/view
https://drive.google.com/drive/folders/14uO9StaQFyB25SAQBJw_jCgvR1O_YqIp
https://drive.google.com/drive/folders/17xWm2QYV3iIwWYEPX6AIKiinINjY_hLy
https://drive.google.com/drive/folders/1hxSZxuGuEEmKiDCezSzA1Uo1vEdq4ueM
https://drive.google.com/drive/folders/1B3oSaFVwJiXVorRbjtcvhNz9NMTiqiyK
https://drive.google.com/drive/folders/1ugXTzVZN3z8kPm-P74oy3zAVfUvZmH3r
https://drive.google.com/drive/folders/1g4wx-TtW9QXzcpMnMEuN-w_Du09CPHq5

10° Prémio SOU DO ESPORTE: Vencedora [ Melhores Praticas - Transparéncia

de atletismo \

A CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE ATLETISMO consolidou-se como referéncia em transparéncia ao disponibilizar, em seu
portal oficial (cbat.org.br), um extenso conjunto de informagées publicas de forma organizada e acessivel. O site relne
documentos institucionais, financeiros e administrativos, como contratos, convénios, atas e relatérios, além de atualizar
periodicamente notas oficiais e comunicados de gestdo.

De acordo com a Lei de Acesso d Informacgéo (Lei n° 12.527/2011) e as leis de governanga e gestdo publica (Leis n°
13.019/2014 e n° 14.133/2021), a CBAt demonstra compromisso continuo com a transparéncia, assegurando clareza,
responsabilidade e integridade em sua atuagdo institucional.
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https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit
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10° Prémio SOU DO ESPORTE: Concorrentes [ Melhores Praticas - Equidade
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https://drive.google.com/file/d/1soLMpnNVIJ_SxFftPVHCcikhw4hGjevk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nSDWqhxcgWl5gAxP__RnSDsp8IU5jfKP/view
https://drive.google.com/file/d/1IbOwCeOVjeKKWsnC9C2NqqiCjt43UngW/view
https://drive.google.com/file/d/1gOipTu0xRVWYnXyWziSLwTwMVPckF5wn/view
https://drive.google.com/file/d/1n1Uhiz2u79GicATzpITS8jsF2lEBqsTm/view
https://drive.google.com/file/d/1f4SD-tgIUDqVm-IjcI5eWTb6JGCVqxgh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Zo013eNnqaOknoofCwSXcShljwIYG0UL
https://drive.google.com/drive/folders/1dQgfdFDDBYz6WMMBisRGXA_RkZpTjJzq
https://drive.google.com/drive/folders/1x4y3_0k-oEuL74awJDA-qNH1OQhICgdO
https://drive.google.com/drive/folders/136IIcATVaIgG8mvxdjFLLnm6RhC90BXv

10° Prémio SOU DO ESPORTE: Vencedora [ Melhores Praticas - Equidade

Vi rac de atletismo \

A CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE ATLETISMO demonstra compromisso consistente com a equidade e a
representatividade em sua estrutura de governanga. O modelo estatutdrio da entidade assegura participagdo efetiva dos
atletas nas assembleias, com peso de voto equilibrado e mecanismos que garantem a voz ativa dos diferentes
segmentos do atletismo nas decisées institucionais.

A presenca e atuagdo da Comissdo de Atletas, reconhecida por sua influéncia nos processos deliberativos, reforcam a
busca pela inclusdo e pela igualdade de oportunidades dentro da Confederagdo. A CBAt consolida, assim, um modelo de
gestdo que traduz o principio da equidade em prdatica concreta, fortalecendo a representatividade e o equilibrio nas
insténcias decisorias.
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https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit
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10° Prémio SOU DO ESPORTE: Concorrentes [ Melhores Praticas - Prestacéo de Contas
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https://drive.google.com/drive/folders/1CppjgXrqKjewTuDDZWgwWnMF1SeRKr9o
https://drive.google.com/drive/folders/17xWm2QYV3iIwWYEPX6AIKiinINjY_hLy
https://drive.google.com/file/d/1KwbqtlsCY-hyLWkdx-txsC6nJ651ABND/view
https://drive.google.com/drive/folders/14uO9StaQFyB25SAQBJw_jCgvR1O_YqIp
https://drive.google.com/drive/folders/1fOK7Yx9fqRui-VZ7jKG9BiQUyrrNxXNe
https://drive.google.com/file/d/1LtjyPYKVqmwhMXd-SOO_vPy4uHRSXxB0/view
https://drive.google.com/drive/folders/1TgiVtNQAijmiOYGY2TnMS37EzG3ibAZy
https://drive.google.com/drive/folders/1g4wx-TtW9QXzcpMnMEuN-w_Du09CPHq5
https://drive.google.com/drive/folders/1pdkwEQC6WwJRKkdh1rU0irQMUVCd67pF
https://drive.google.com/file/d/1g_DoB4-Fu7Y5cFVLGA-dgc8dkAVFCxWn/view
https://drive.google.com/file/d/1Q3lUQlo6J5hD9mTkOBqB7a1tTQhAxtbL/view

10° Prémio SOU DO ESPORTE: Vencedora [ Melhores Praticas - Prestacdo de Contas
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| A CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE GOLFE foi reconhecida pelo alto nivel de organizacdo e transparéncia em sua prestacdo
P 9 ¢ P P %

! de contas, consolidando praticas que fortalecem a governanga e a credibilidade institucional.

I Seu portal de governanga disponibiliza relatérios, demonstrativos financeiros e documentos oficiais de forma clara e

: acessivel, permitindo o acompanhamento continuo da aplicacéo dos recursos e das agées da entidade.

| A CBGolfe se destaca ainda pela estruturagdo e atualizagdo permanente das informacgées, garantindo a rastreabilidade

! dos dados e promovendo uma cultura de responsabilidade e integridade na gestdo esportiva.
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https://drive.google.com/file/d/1Q3lUQlo6J5hD9mTkOBqB7a1tTQhAxtbL/view
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10° Prémio SOU DO ESPORTE: Concorrentes [ Melhores Prdticas - Integridade Institucional
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https://drive.google.com/file/d/1-aPmMII_VxcEQXGvm1Xg-jaL9e8Nk7bD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vr8HY2S23XNMSuqIi8nK1eI6tvlwRnTT/view
https://drive.google.com/file/d/11EzACYijoWra68nEfr4YdqffYVvqxeRa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sWcEuzdOIufFwwE_Ssh2RMnBzuMpEfr7/view
https://drive.google.com/drive/folders/1g65RgtQ2Hu7Nef8bq2b6f0mQsi00W4od
https://drive.google.com/drive/folders/1jjeqKK-vmta19DwB7zMfOK6Er4lcZjWk
https://drive.google.com/file/d/1i-Q4TSWV1nC8fV7S6HqtoRl8vNtDgPJG/view
https://drive.google.com/drive/folders/1CrkOYXhyHm66uRE6dXhvdTevneD6Skuz
https://drive.google.com/drive/folders/1qd4JEZ79kdji-wggmsh1HIRTdGlfn-EN
https://drive.google.com/drive/folders/1TwuzwDZYB7k7ph6fUT9_P12HCYd_LwKX
https://drive.google.com/file/d/1o-BRAB7gm-FbSYXztOhNKZJlq1zI13pJ/view
https://drive.google.com/file/d/14Z8CpTwdKqo12GjX7R-_bi6YPYEc1Sps/view
https://drive.google.com/file/d/1n1Uhiz2u79GicATzpITS8jsF2lEBqsTm/view

10° Prémio SOU DO ESPORTE: Vencedora [ Melhores Praticas - Integridade Institucional

A FEDERAGAO PAULISTA DE FUTEBOL foi reconhecida por seu avango continuo na consolidagdo de uma cultura de
integridade, ética e responsabilidade institucional. A entidade estruturou um robusto sistema de governanga, com
politicas internas voltadas & transparéncia, sustentabilidade e responsabilidade social.

Entre os destaques estdo a instituicdo de praticas de compliance e controles internos, o fortalecimento da lideranca
ética e a adocdo de mecanismos de prevengdo d manipulagdo de resultados, com auditorias e comités especializados.
Essas agbes reforcam o compromisso da FPF em promover um ambiente de gestdo integro e confiGvel, alinhado aos
principios de ética, inovagdo e responsabilidade pUblica que orientam a governanga esportiva contempordnea.
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https://drive.google.com/drive/folders/1TwuzwDZYB7k7ph6fUT9_P12HCYd_LwKX
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https://drive.google.com/file/d/1OzVCgiqdXnxTYTfKDYwBGzgD4JV36XGq/view
https://drive.google.com/open?id=10IMB1QWuotOhqib88jfH1a8Zwm_K3Nl9
https://drive.google.com/file/d/175GtYxwiUxl1cBvPpoR5_GWcqMSar65m/view
https://drive.google.com/drive/folders/1fVLIsPrjyJkfY-mwJSTe2VK4EABysHqw
https://drive.google.com/drive/folders/1RymMg13PXLv-uYOP4I-6Qdl7hnzfw124
https://drive.google.com/file/d/1lFFJev35Bhh4mEwKw1YEBoycXYeKNpal/view
https://drive.google.com/drive/folders/1iWeh6YQ9i58iYgWu-2MYpT_4b-N7DJtA
https://drive.google.com/file/d/1qQ7tfFO1_broqwQS9FfvGie3ieUFdwIr/view
https://drive.google.com/file/d/15wYSiv9ldDK1DKkc0Wzi4D0Ryp8VBOQr/view
https://drive.google.com/file/d/1o-BRAB7gm-FbSYXztOhNKZJlq1zI13pJ/view

10° Prémio SOU DO ESPORTE: Vencedora [ Melhores Praticas - Modernizagdo

A CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE TENIS DE MESA foi reconhecida pela consisténcia e inovagdo de suas iniciativas voltadas
& modernizagdo da gestdo esportiva. Entre os destaques estéo a criagdo da Universidade CBTM, dedicada & capacitagdo
e desenvolvimento continuo de dirigentes, técnicos e darbitros, e a parceria com a Unicamp, que impulsiona a
profissionalizagdo e a adogdo de praticas baseadas em evidéncias.

A entidade também incorporou o Balanced Scorecard (BSC) como ferramenta de gestdo estratégica, permitindo o
acompanhamento estruturado de metas e indicadores de desempenho. Essas agdes reforcam o compromisso da CBTM
com a inovagdo, a eficiéncia administrativa e a sustentabilidade de longo prazo em seu modelo de governancga.
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https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit
https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit
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https://drive.google.com/open?id=1AXjwZaHVhx4V5QD0DkvA8g-0yrHTFhue
https://drive.google.com/file/d/1QGE6UrTYnkHNg9cKsdEnwa4I7O6F6XJZ/view
https://drive.google.com/file/d/12FPkOdEoyYYTx8EJPJwhg-a4_FCs0ypX/view
https://drive.google.com/drive/folders/1r-vDv4xsYjw-6wIcm20YsORvvP5uOptV
https://drive.google.com/open?id=116_TtAsSn8YTaq4BLBly5XE3EO9kTVU7
https://drive.google.com/drive/folders/1uvQEDTuF7JdgBaukLeGKIGaQS0gJY15Z
https://drive.google.com/drive/folders/1T41MkOb6nX1Zc87JHf_lzRDcYrxo26ud
https://drive.google.com/drive/folders/1jNqvuxjt5gw3OzpZ5uMTw4tD0UV2ksVT
https://drive.google.com/drive/folders/1Zna7DkKrOzr2JHTlz3YdjpEE0sHVcglO
https://drive.google.com/drive/folders/1eQtarpouRrEKo9UucGtJUQ8cO_ZkpwEu
https://drive.google.com/file/d/11h1AjrxXHlxZcluNmlnJ1FEVwl7gu_fi/view
https://drive.google.com/file/d/1s1xes7yuurF6uyUxSJH61LFpPegaGcLA/view

10° Prémio SOU DO ESPORTE: Vencedores [ Pratica Inovadora
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A CONFEDERAGAO BRASILEIRA
DE VOLEIBOL foi premiada
pela criacdo do “Vélei F&”,

plataforma digital que
aproxima o publico das
competicbes e amplia o
engajamento dos
torcedores.A iniciativa

fortalece a comunicagdo,
valoriza o relacionamento
com os fads e moderniza a
presenca digital da entidade.
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A CONFEDERAGAO
BRASILEIRA DE RUGBY
destacou-se pelo programa
de medicdo de clima
organizacional, voltado a
valorizagdo das pessoas e ao
aprimoramento do ambiente
interno.A pratica reforca a
transparéncia e consolida
uma cultura de gestdo
participativa e colaborativa.
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A CONFEDERAGAO
BRASILEIRA DE SURF foi
reconhecida pelo programa
“Talento Feminino” e pela
plataforma online de
eventos, que ampliam a
inclusdo e a visibilidade do
surfe nacional.As iniciativas
fortalecem a inovacdo e a
igualdade de oportunidades
no esporte.
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https://drive.google.com/open?id=116_TtAsSn8YTaq4BLBly5XE3EO9kTVU7
https://drive.google.com/drive/folders/1uvQEDTuF7JdgBaukLeGKIGaQS0gJY15Z
https://drive.google.com/drive/folders/1eQtarpouRrEKo9UucGtJUQ8cO_ZkpwEu
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https://drive.google.com/open?id=1-60qJeR4wdKGvFwUrj3KUXo-Z8Iw5HS8
https://drive.google.com/drive/folders/1YGFgMSMWPQbhkHc560DlDNgmoCxSJVJJ
https://drive.google.com/drive/folders/1_6x5p2ghiKFVyILI0RKKbCaatjY2fe_e
https://drive.google.com/drive/folders/1YGFgMSMWPQbhkHc560DlDNgmoCxSJVJJ

10° Prémio SOU DO ESPORTE:

Atuacéo

e

A Comiss@o de Atletas da CBAt
tem atuagdo exemplar e
participativa, com presenca ativa
nas decisbes da entidade e forte
representatividade nas
assembleias.

Seu trabalho valoriza a voz do
atleta, amplia a participa¢gdo nas
inst@ncias de governanca e reforgca
O compromisso com a equidade e
a transparéncia.
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Vencedores [ Comisséo de Atletas
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Tonde

A Comisséo de Atletas da ANDE foi
reconhecida pelo Férum
Permanente de Atletas, espago que
promove didlogo continuo e troca
de experiéncias entre
representantes do paradesporto.

A iniciativa fortalece a participacdo
dos atletas na gest@o e estimula o
desenvolvimento de projetos
voltados & inclusGo e d
representatividade.
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https://docs.google.com/forms/d/1pjphnI7A4pPCVx9NS24wnxnjee25ZZo-sXjfYXBQcpI/edit
https://drive.google.com/open?id=1-60qJeR4wdKGvFwUrj3KUXo-Z8Iw5HS8
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Federacgoes de Futebol






10° Prémio SOU DO ESPORTE [ Federagées de Futebol: Resultado da Andlise de 2025

O cendrio da governanga nas Federagdes de Futebol Brasileiras apresentou avangos relevantes em 2025, com aumento
de 45% no numero de entidades aptas & andlise, evidenciando maior comprometimento com os critérios de
conformidade e evolugcdo das prdaticas de gestdo.

Apesar dessa evolugdo, ainda hd um longo caminho para consolidar uma base mais ampla e consistente de boas
praticas de governancga entre as federagdes. O crescimento observado reflete um movimento positivo, mas que demanda
continuidade e fortalecimento das estruturas institucionais em todo o pais.

A FEDERAGAO PAULISTA DE FUTEBOL, Gnica a alcangar a média prevista para o estudo, foi reconhecida como VENCEDORA
da categoria, demonstrando atengdo aos paré@metros de governanga e compromisso com a melhoria continua em um
cendrio que segue em processo de amadurecimento.



