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SOU DO ESPORTE: Histérico SCY
do esporte

Desde 2015 a SOU DO ESPORTE (SDE) premia as Confederacées
Olimpicas de maior destaque pela sua Andlise de Governanca — acdo
inovadora e de grande importdncia que busca auxiliar o

aperfeicoamento da Gestdo no esporte nacional.

Pelo seu trabalho, em 2016, a SDE recebeu o reconhecimento
internacional do Danish Institute for Sport Studies, responsdvel pela

Conferéncia internacional Play the Game, tornando-se a Udnica

organizacdo da América Latina reconhecida pela entidade, parte do

seleto grupo de estudiosos da Governangca no dmbito do Esporte.
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do esporte

SOU DO ESPORTE: Linha do Tempo

COMO A FERRAMENTA CRIADA PODERIA

A “"DECADA DOS GRANDES EVENTOS NO AJUDAR AS ORGANIZAgéEs NACIONAIS DE
BRrRASIL” ESTA CHEGANDO AO FIM. ~ ~
— INICIO DE PRESSOES EXTERNAS NAS ADMINISTRAGAO DO ESPORTE NA ADOCAO
CONFEDERAGOES ESPORTIVAS SRS . 5
- — DESENVOLVIMENTO DA PRIMEIRA MATRIZ DE BOAS PRATICAS DE GOVERNANQA s
1 SDE bE ANALISE e
o 2015 —_— 3
e L _H— T 2018
A{Em r:g»e EstruTuRAGA© DA Quem trabalha com esporte & como
s PRIMEIRA MATRIZ j
GRANDE MUDANGA NA LEGISLAGAO BRASILEIRA.  moz01s= DE ANALIsE um Atleto, motivado pela Competigdo

StHCs)
WORLD GAMES

ENTRADA DE CONCEITOS DE GOVERNANGA: \
= LIMITE DE TEMPO E DE MANDATOS

- DivurcacAo be DocuMeNTOS

= PaARTICIPACAO DE ATLETAS



SOU DO ESPORTE: Linha do Tempo
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2015 2016 2017 2018

ConNcLusio bo
Estupo NSGO
NAS ENTIDADES

NovA REGULAMENTACAO
- PorTARIA 115 DO ME
~ CONGEITOS DE GOVERNANG B RASILEIRAS

AMPLIADOS
3 —_—
. - e GOVERNANCE OBSERVER
2= PREmMIO o6 a
Jocos Rio 2016 SDE | . % '
N - N7
T Sou Do EsPoRrTE 3 Prémio SDE \_fm
J PARCERIA COM O PROGRAMA £ CONVIDADA COMO
- REPRESENTANTE DA
Convite PARA NSGO INTELIGENCIA ESPORTIVA [
&9 S\ NaTionAL SPORT GOVERNANCRJFP SOCIEDADE (?IVIL NA
Rio2016 remguf, OBSERVER REFORMULAGAO DOS

Estatutos po COB

1-Prémio SDE | °® "¢



SOU DO ESPORTE: Linha do Tempo

2018

Transparéncia

Integridade institucional

| do esporte

4- Prémio
SDE

Ano Média DP Min Max
2015 4,3 1,6 2,1 7,5
2016 4,4 1,9 2,6 7,8
2017 4,4 1,5 2,5 7,5
2018 5,0 1,8 2,7 8,2
Democracia e Equidade
Ano Média DP Min Max
2015 6,2 2,3 5,0 9,1
2016 6,2 2,2 4.6 8,4
2017 54 1,4 4.4 8,1
2018 6,0 1,6 3,8 7,9
Prestacao de Contas
Ano Média DP Min Max
2015 5,2 2,5 3,1 9,2
2016 5,2 2,2 2,5 8,0
2017 4.3 1,5 2,8 7,8
2018 4.8 1,5 3,3 8,1

Ano Média DP Min Max
2015 2,0 1,5 0,0 5,9
2016 3,6 2,0 1,0 7,6
2017 4.5 1,6 3,2 7,4
2018 5,5 1,8 2,9 7,1
Modernizagao
Ano Média DP Min Max
2015 1,3 1,5 0,2 7,4
2016 1,5 1,6 0,3 7,0
2017 1,2 1,4 0,3 6,7
2018 3,0 2,3 0,3 7,4




SOU DO ESPORTE: Linha do Tempo

2019

APRESENTACAO DOS RESULTADOS
consoLDADOS DA SDE Na PTG
= O MODELO E ELOGIADO E ESTA SE
ESTUDANDO A POSSIBILIDADE DE SE
IMPLANTAR O MODELO EM OUTROS

PAISES;

B« PrREMIO
SDE

EVOLUGAO DA MATRIZ DE ANALISE

2015 — 105 indicadores
2016 — Illindicadores

2017 — 135 indicadores
2018/2019 - 156 indicadores

Organizados em 5 Vetores:

| do esporte

Play

theGame ¢ ™

Athlete power
on the rise

13-16 October
Colorado Springs, CO - USA.

do eporte

CINCO ANOS

« Transparéncia

« Democracia

+ Prestacdo de Contas

* Integridade Institucional

* Modernizacdo



SOU DO ESPORTE: Linha do Tempo -SOY-
do esporte

2019 2020 2021 2022

PONTOS TEORICOS RECORRENTES DO ESTUDO

Aprimoramento da andlise de dados por

Mmeio de técnicas inferenciais

4@2 Comparacdo de indicadores entre as
entidades, estudando as diferencas ao

s

ad

7 PrRemio longo do anos
SDE
COVID 19
e Estabelecimento de uma  Estrutura
gResRane Conceitual sobre a Governanga no

Ambiente Esportivo



SOU DO ESPORTE: Linha do Tempo

2022

Transparéncia

| do esporte

7° PrEMiO
SDE

Ano Média DP Min Max
2019 5,7 1,5 3,1 8,4
2020
2021 5,1 1,5 1,6 8,7
2022 6,6 2,5 3,6 9,6
Equidade

Ano Média DP Min Max
2019 5,8 2 6,4 9,2
2020

2021 7 2 4,6 9,5
2022 7,6 2,3 5,6 9,6

Prestacao de Contas

Ano Média DP Min Max
2019 5,2 2 2,4 8,1
2020

2021 6,1 2,5 3,3 9
2022 6,4 1,5 4,3 8,6

Integridade Institucional
Ano Média DP Min Max
2019 6,2 1,5 3,8 8,6
2020
2021 4,7 1,8 2,4 7,1
2022 5,2 1,8 2,9 7,6
Modernizagao

Ano Média DP Min Max
2019 4,5 1,5 1,3 6,8
2020

2021 4,1 2 0,2 8,1
2022 4,7 1,5 1,3 8,2




Melhores Praticas: Evoluindo em Conjunto %

Analises Estatutarias Melhores Préticas
2015 > 2022 2023 ©) >
Conscientizagdo Legitimidade ,
Impulso Compromisso ,
Robustecimento Empoderamento "
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Melhores Praticas: Definicdo SCY-
do esporte

Dentre os indicadores existentes na Matriz de Andlise da Governanca SDE todos
s@o apontados pela Literatura como Boa Prdtica, mas existem aquelas que,
quando aplicadas com compromisso, causam impacto positivo quase
imediato em termos de transparéncia, legitimidade, eficacia e resisténcia a
praticas antiéticas.

Via de regra, tais Praticas seguem os seguintes pardmetros:

v Nd&o podem ser obrigatdrias por lei;

v Devem exigir esforco e dedicacdo extras para serem readlizadas,
demonstrando compromisso dos gestores com o objetivo proposto;

v Devem impactar de forma substancial antigas praticas indesejdaveis,
representando uma real mudanc¢a na Cultura interna da entidade;

v E, neste momento mais imediato, foi considerado o fator da exclusividade,
fruto da decis@o desprendida de um grupo de gestores, ndo de uma
imposicdo do Sistema.




Melhores Praticas: Processo %
do esporte

Cada entidade inscreveu sua melhor pratica em 1 (um) ou mais Vetores.
Entretanto, a classificagcdo para o Prémio SDE - Melhores Praticas s se tornou
possivel com o atingimento de nota minima de 5,5 (cinco pontos e meio) em sua
andlise estatutaria.

O processo de inscrigcdo voluntdria deu-se através da plataforma Google Forms.
Todas as entidades inscritas passaram por andlise preliminar e, aptas, tiveram
suas prdaticas avaliadas pelo Conselho SDE, que, por meio de votacdo diretq,
escolheu as Confederagdes vencedoras.

10— 31 Jul 12— 31 Ago 1213 Set 14 Set Tramites Internos / SDE

| I 1 I | " .
- A A 82Premio

AAAAAAAAAAAA - e - B FE » 3

Analise Prelilminar Estudo & Avaliacio Organizacio de Finalistas 52 Reunido do Conselho—SDE do espor[e
(Eliminatoria) Defini¢do de Vencedores



Melhores Praticas: Andlise Preliminar

' do esporte

Passo 1: Coleta de dados
- Dados coletados das Confederagées, sempre publicos (na maioria on-line)
- Foi usada uma classificagdo dicotdmica para os itens: “SIM” e “NAO”

Passo 2: Consolidagéio dos dados

« Os valores dos itens sdo multiplicados pelo nUmero de itens de cada dimensdo e os valores sdo
divididos pelo nUmero total de itens

( PO X 45) + ( X 39) + ( x21) + (| 2] X 21) + X 30)
Composic¢ao da Nota Final Total de Itens = - @ =S N
Vetor Itens 156 156
Transparéncia 45 29%
Equidade 39 25%

Prestagéo de Contas 21 13% Transparéncia E\Q Integridade Institucional Prestagdo de Contas

Integridade Institucional 21 14% .
idad Moderni

Modernizagéo 30 19% @ Equidade odernizagao




Melhores Praticas: Andlise Preliminar

- do esporte
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Velejador, consultor na é&rea de esportes e Palestrante

Profissional, Lars Grael é Presidente do LIDE Esporte (Grupo de
Lideres Empresariais) e Presidente do Conselho Empresarial do
Esporte da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro — ACRJ.

Melhores Praticas: Processo Decisoério por Votacdo Direta

Sécio da drea de Contratos Comerciais e Negociagbes, Esportes e
Entretenimento e Life Sciences, do Demarest, Claudio Mattos é
mestre em Direito de Propriedade Intelectual pelo Franklin Pierce Law
Center (EUA) e especialista em Corporate Finance pela Fundagdo Getulio
Vargas (FGV). Realizou um estagio nos Estados Unidos, onde adquiriu
vasta experiéncia internacional. Possui forte atuagdo em consultoria,

8

. do esporte

.. Conselho Convidado

Claudia Romano Gustavo Hazan

elaboracéo e negociacdo de contratos e pareceres relativos a area civel Presidentedo Instituto YDUKS Diretor Executivo daEY Sports

comercial.

Paulo Ganime, formado pelo IBGC como Conselheiro de
Administracdo, é deputado federal pelo RJ e foi candidato ao
Governo do Estado do RJ em 2022. Também é fundador e
presidente da primeira Frente Parlamentar para tratar o tema da
Bioeconomia no Congresso Nacional, co-autor do Marco Legal
das Startups e um dos principais articuladores da Lei do Gas.
H Possui 15 anos de experiéncia profissional em empresas
multinacionais, incluindo passagensfora do Brasil.

Socio das dreas de FusGes e AquisicOes, Seguros e Resseguros de

Demarest, André Alarcon é bacharel em Direito pela PUC-SP e
mestre em Direito Empresarial e de Seguros pela Queen Mary University
of London. Possui mais de 15 anos de experiéncia em seguros e i i
resseguros e é especialista em operactes de Corporate/M&A. Atua nos Humberto Mota Gianna Lepre

setores de seguros/resseguros, automotivo, quimico e de internet e Presidentedo Conselhode Superintendente Executiva
. e Governanga, Compliance e Comité Brasileiro de Clubes (CBC)
integra o German Desk do escritorio.

Diversidade / ACRJ
Presidenteda Comissdo de Estudos
da Transparéncia Public/ OAB-RJ

e Desempate ........................................................................................................... L Su perviséo -----------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fabiana Bentes ¢ jornalista, pods-graduada em Relacdes

Cientista politico, Pedro Serrano colabora h4 mais de dois anos
com a SDE e também participa da analise da governanca das
entidades olimpicas desde entdo. Lider de projetos na Air
France/KLM, Comité Rio 2016 e Tereos Acglucar & Energia, atuou
também na melhoria organizacional e governanga destas
empresas. Pedro é o atual Diretor de Governanca da SDE.

Internacionais pela PUC/RJ e possui MBA em Gestdo Executiva pela
Fundacgdo Dom Cabral. Fundadora e presidente do Instituto Sou do
Esporte, que atua com os pilares ESG no esporte, sobretudo em
relacdo a governanca e a transparéncia na gestdo desportiva, como
também para a massificacdo do esporte em &reas vulneraveis.
Fabiana também é CEO das empresas Sou do Esporte Foods e Sou
do Esporte Store.




' do esporte

Melhores Praticas: Confederacdes concorrentes

Equidade Prestacdo Integridade Modernizacdo

Transparéncia
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Melhores Praticas: Transparéncia, Confederagcdo Brasileira de Rugby

______________________________________________________________________________________________________________________

A CBRu diferencia-se no vetor Transparéncia, principalmente, pelo volume de informagbes que estd
disponibilizado em seu site, nGo somente no que tange a informagdes institucionais, mas também
esportivas. Aléem disso, a publicacdo das informacées financeiras € bem detalhada, com balancetes
disponiveis. Valendo destacar que o Edital de convocagdo da Assembleia Geral além de ser divulgado
pelos meios comuns também ocorre por redes sociais.

______________________________________________________________________________________________________________________

e e e e e e e e e e e e e e e e e


https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNg3q5HLDqlyC4Y_DlFX32kPSoCvlB_nE7s0J0YzEk56qW1RBWGgB1Jgd3NiNWLcT5U

Melhores Praticas: Prestacdo de Contas, Confederacdo Brasileira de Desg

_____________________________________________________________________________________________________________________

I

i Possui em sua cultura forte relagdo com a Prestacdo de Contas, publicando cinco relatérios anuais e
\ outros relatérios especiais de grandes eventos, com linguagem e conteudo especificos, visando
. informar com a profundidade e a linguagem esperada pelos seus stakeholders, publicando, também,
i seus balancetes mensais no site, possibilitado acompanhamento periédico. A entidade ainda realiza
. auditoria interna anual, distribuindo o relatorio completo para os membros de todos os seus poderes.

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e E e e e E e E e e e E e mm e e e E e E e e e m e mm e e e M e mm e e e e e mm e e e Em e E e e e e e E e e e e e E e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e =


https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNhus718hk9vTWieR3dhfEAZP0FbBJrgOXpcmN3M9Bd53EQJ-e_DU2_H_sygFukbEzc

Melhores Praticas: Modernizagdo, Confederagdo Brasileira de Desportos

- e e e e e e e e e e e e e e e —

_____________________________________________________________________________________________________________________

Possui separacdo completa entre o ambiente Politico e o Executivo desde 2017, Conselho de
Administragdo com a totalidade de membros independentes desde 2018, Conselho Fiscal com a
totalidade de membros independentes desde 2018, e Conselho de Etica com a totalidade de membros
independentes desde 2018. Prevé, ainda, a obrigatoriedade de 1/3 dos membros de seus Poderes serem
de cada género desde 2022, e, também, tem a primeira Comiss@o de Atletas de uma Confederag¢do
Esportiva no Brasil, ativa desde 2010.

_____________________________________________________________________________________________________________________

N e e e = - - - - ———


https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNhus718hk9vTWieR3dhfEAZP0FbBJrgOXpcmN3M9Bd53EQJ-e_DU2_H_sygFukbEzc

Melhores Praticas: Equidade, Confederacdo Brasileira de Vela

' do esporte

______________________________________________________________________________________________________________________

A Confederacdo Brasileira de Vela conta com a participacdo de toda a comunidade da Vela em seu
processo eleitoral e nas suas reunides de Assembleia Geral Ordindria, além de solicitar ao publico
externo sugestdes de alteracdes em seu Estatuto.

- e e e e e e e e e e e e e e —
e o = - - - - ———

______________________________________________________________________________________________________________________


https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNjzqaqXR0i_ShEvwYkuZOrqxGIS34dQsIEpvf-gByqcY23HAM1rdTqp9Q3fIcJOxJE

Melhores Prdaticas: Integridade Institucional, Confederagdo Brasileira de

' do esporte

_____________________________________________________________________________________________________________________

Sd@o disponibilizados em seu site todos os Manuais e Codigos de Etica, de Conduta e Trabalhistas, assim
como as Praticas Anticorrupgdo da entidade. Ressalta-se ainda que a CBVela recebeu o Certificado
Antidoping da Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem (ABCD).

______________________________________________________________________________________________________________________


https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNjzqaqXR0i_ShEvwYkuZOrqxGIS34dQsIEpvf-gByqcY23HAM1rdTqp9Q3fIcJOxJE
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Inovagd@o nas praticas: Definicdo

' do esporte

Aclamacdo de pratica nova e exclusiva que incentiva a disseminacdo dos
mais altos padrdes executivo-gerenciais, dentro da esfera da Boa
Governanca.

A parte das premiagdes de MELHORES PRATICAS, a INOVACAO nas prdticas
provém de uma politica ou atividade que ndo estd prevista em lei e ndo
estd explicita em nenhum Vetor da Matriz de Governanca da SDE e
merece destaque.

As inscricdes seguiram instrugcdes especificas para que, em Reunido de
Conselho da SDE, a pratica merecedora de destaque fosse escolhida.



Menc¢do Honrosa: 19 Colocada, Confederacdo Brasileira de Skate

| do esporte

_.-- Comisséo de Atletas compde a maioria da Assembleia Geral da CBSK, com 51% dos votos  -------.

4 N
4 \
/ \
/ \
1

No conjunto de acdbes que levou a CBSK a se reestruturar com a adogcdo de um conjunto de boas
praticas da governanga corporativa, a entidade quebrou um paradigma das organizagdes esportivas
do pais e garantiu que um dos seus Poderes, aquele que pode decidir em casos de conflito de
interesses, que define as alteracbes Estatutdrias e que atua diretamente na composicdo de todos os
demais Poderes, seja formado preponderantemente por atletas. A Assembleia Geral da CBSK tem 51%
de sua composicdo formada por atletas, tornando-se o grupo majoritdrio no processo decisorio da
\ entidade. /

- e e e e e e e e e e e e e e —
e o = - - - - ———

______________________________________________________________________________________________________________________



Mencdo Honrosa: 29 Colocada, Cenfederacgdo Brasileira de Volei

' do esporte

_.-- Criagéio do Fundo Especial de Apoio ao Atleta  -------- -

’ S

4 \
/ \
/ \

O Fundo Especial de Apoio aos atletas de quadra e praia, sem vinculo com clubes, oferece apoio
financeiro em casos especificos de lesdo, gravidez, inadimpléncia do clube contratante ou doenca
grave de tratamento longo. Com essa nova politica, a CBV reforga seu compromisso e parceria com oS
atletas, os principais protagonistas do voleibol. O Fundo também refor¢ca a visdo da CBV na utilizagéo
de parte do recurso arrecadado com as transferéncias internacionais seja de fato revertido para os
jogadores em momentos que podem ser dificeis, complexos e decisivos em suas carreiras. /

- = e = e e e e e e e e e e e e —
e e e e e e e e e e e e e e e o e e
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______________________________________________________________________________________________________________________


https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNh0g4nRo_ZdAWsNSxyQQWsjuYmM-e9TbNs9daGDXps3xHnp7F3qhlnJn37EgBg5sOA

Mencdo Honrosa: 39 Colocada, Confederacdo Brasileira de Ténis de Mesa

_.-- Apoio setorizado aos mesatenistas paralimpicos: auxilio moradia ------------ooooooooo

4 AN
4 \
/ \
/ \
1

Como parte das premissas do planejamento estratégico da CBTM foi estabelecido um processo claro
de ampliacdo no projeto de deteccdo e promogdo de talentos, acolhendo e organizando todos os
atletas identificados em S&o Paulo, com apoio setorizado e auxilio moradia, para aprimorar o seu
treinamento e acompanhamento, visando os Jogos Paralimpicos de Paris, 2024.

- e e e e e e e e e e e e e —
e o = - - - - ———

______________________________________________________________________________________________________________________


https://docs.google.com/forms/d/1qoRISvVKaAcNADNk3BnURrVRjAEFIUy1TOCSMsXdxhE/edit#response=ACYDBNjlYNyjcCSN_EfSiolZrLDjTSdAuiZ9A1j_or-BqI6rhV6gUmErylcn-xmPryMgX2I
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Estudo da Governanga nas Federacgoes de Futelol

| do esporte

Apbs a aprovacdo da Lei 14193, que regulamentou a criagdo das
Sociedades Anénimas de Futebol (SAF) a SDE julgou pertinente avaliar as
27 Federacdes de Futebol do Brasil, para compreender sua preparacdo e
aderéncia a um novo patamar de exigéncias legais e executivas.

A conclusdo foi ao mesmo tempo desafiadora e preocupante; a maior
parte das Federacbes de um esporte praticamente amalgamado a
Cultura Esportiva brasileira foi imediatamente eliminada da Andlise em
detrimento da falta de documentacdo bdsica (Estatuto Social e Balangos
Patrimoniais) compartiihada abertamente. Outra parte das Federagoes,
mesmo compadrtilhando a documentagdo bdsica exigida, ainda estava
muito abaixo do nivel minimo possivel de pontuacdo na Andlise.

Apenas as Federagcdes de Sd@o Paulo (FPF) e do Espirito Santo (FES)
obtiveram destaque, reforcando seu compromisso ndo apenas com as
boas praticas de Governanga, mas também com o Futebol Brasileiro e a
sua necessidade urgente de modernizacgdo.

Acompanhamos a evolugcdo do quadro com atengdo e olhos otimistas






Federacdes de Futebol e a Andlise de Governanga - 2023: Resultado
do esporte

FPF
)

Andlise Estatutaria
Corte das 5 primeiras
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9° Prémio SOU DO ESPORTE: Novidades SCY-
do esporte
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